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കി 


പ്രസ്താവന. 





ഒരു ഗ്രന്ഥത്തില്‍ പ്രതിപാടിക്കപ്പെട്ടിട്ടുള്ള മുഖ്യവി . 
'ഷയത്തെ വായനക്കാക്ക നല്ലവണ്ണം മനസ്സിലാകുന്നത 
ന ആവശ്യമുള്ള ചില സംഗതികളെ ആ ഗ്രന്ഥത്തി 
ന്‍െറ ആരംഭത്തില്‍ പിചരിക്കന്നതാണ്‌' പ്രസ്താവന എ 


ന്നു ചുരുക്കത്തില്‍ പറയാം. ഈ ഗ്രന്ഥത്തിന്നു മേപ്പടി 


ലക്ഷണത്തോടുകൂടിയ ഒരു പ്രസ്താവന എഴുതുക എന്ന 


കായയും സുഖമായിട്ടു സാധിക്കുണ്നതിന്നു . പ്രസ്തൃതവിഷയ 


ത്തില്‍ വിദശ്ധനായ ഒരു മഹാന്‍ തന്‍െറ ഒരു വുസ്തക 
ത്തില്‍ വാഞ്ഞിരിക്കുന്ന ഒരു ഭാഗത്തെ ഇവിടെ ഉദ്ധരി 


'ക്ഴന്നതായിരിക്കും ഉത്തമം എന്നു വിചാരിച്ച്‌ . അപ്രുകാ 
രം ചെയ്യുന്നു. 


ബൊനമ്പായില്‍ “സിഡന്‍ഫഹാം കാളജ്‌”? പ്രൊ 
> ക ു 
ഫ്സരും “പ്രൊവിന്‍ഷ്യല്‍ കൊ._ദാച്ചറേ ററീപ്‌ ഇന്‍ 


ണ്ടിട്ടുട്‌”? എന്ന സഹകരണസംഘചിശേഷത്തിന്‍െര ഉ 


.പാഭ്ധ്യക്ഷനും ആയ മിസ്റ്റര്‍ എച്ച്‌. എൽ. കാജി എം. 
.എ. എന്ന മഹാന്‍ സ്വകൃതിയായ “സഹകരണപ്രസ്ഥാ 


നം_പ്രഥമപാഠം?? എന്ന പേരോടുകൂടിയ ഒരു ചെഠിയ 
പുസ്തകത്തിൽ ഇങ്ങിനെ പഠയുന്നു:__' 


“എല്ലാ കായ്യുങ്ങളിലും മത്സരം അതിതീക്ട്ുമായി 
ത്തിന്നിമിക്കുന്ന ഇക്കാലത്ത്‌ ബലവാൻ അധികം ബല 


.വാനായിട്ടതീരുകയും ബലഹിനന്‍ പിന്നാക്കം തമ്ളപ്പെ 


മു IV 
[ 


ടുകയും കയ്യു. മാത്രമല്ല, ജീചിതയുദ്ധത്തില്‍- 
 ബജഹീണ൯ ഫിംസിക്കപ്പെടന്നു; ബലചാല്‍മാത്രം ശേ 
ഷിക്രന്നു. _ ഇതാണ്‌ ' സ്വാഭാവികമായിട്ടള്ള തത്വം എ 
നുകൂടി കില തത്തപദഗികരം - അഭിപ്രായപ്പെടുന്നുണ്ടു്‌”. 

എന്നാല്‍ജീഖിതം ജചിധം സ്വാത്ഥപരമായിട്ടു കാണ്‌ 
പ്രക എന്നുള്ള ജയ്‌ മതം എല്ലാ മനുഷ്യദരയും. ഒന്നു: 
പോടെ! സദ്ഥോദമഭാവത്തോടുകൂടി കാണുന്ന ഉദാരഞ്ചു. 

ഭ്ധികളടയിട്ടത്ളചക്ത്ര രുചിക്കുന്നില്ല. “ഒരു മുടന്തനോ 
| അല്ലെങ്കില്‍. മറെറാരുവിധത്തില്‍ അംഗലൈകല്യത്തേ? 
ടുകൂടിയലനോ' ആയ ഒരു പുത്രനെ വിമദ്വകകിയര്‍യ ഒരു 

. ഭധിതാര്യ ഉപേക്ഷിക്കുന്നതിന്ന പകരം അധികം ഖ്ധാത്സ- 
ല്യത്തോടുകൂടി രക്കിക്കകയാണല്ലൊ- ചെയ്യക. , അതുപോ 
ലതണെ പ്രതിഷ്‌ en മരു ജനസമു 
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Bn തങ്ങളുടെ ധനസ്ഥിതിയെ nos ഈ 
| -ണാക്കണതിണും ലോകത്തിൽ ഒരുവിധം നല്ല സ്ഥിതി 
ത്തില്‍ കാലക്ഷേദം ലാന്‍ ൪ തങ്ങാം Ee 
ത്തി we g 
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V 


ചിതയുദ്ധത്തിൽ ബലം 'കരദരയിമ്ുള്ള ആ കൂട്ടരെ നശി 


പ്പിച്ച ധനവാന്മാരും ബലവാന്മാരുമായവരെ ശേഷിപ്പ്‌" 


ക്കുക എന്നതല്ല... “എല്ലാവരും ഓാരരേത്തക്കുവേണ്ടിയും 


ഓരോരുത്തരും 'എല്ലാചക്കലേണ്ടിഷും? എണതാണ്‌' അ 


'തിടന്‍ര ആദശധ്ധാക്വം- സചാക്രണസംബന്ധമായ ഈ: 


ആദശത്തെ അടിഗ്ഥാനമാക്കിക്കൊണ്ടുള്ള ഒരു സമുദായ്‌ 
“ത്തില്‍ താന്‍ മററുള്ളപക്കു പലപിധത്തിലും സഹായമാ 
യീട്ട തീരുക എന്നതു തന്‍െറ മുറയാകുന്നുവെന്നും അല്ര 
കാരംതന്നെ മററുള്ളവര്‍, വേണ്ടിവന്നാൽ, തന്നേയും വ 
ലേപ്രകാരത്തില്‍ സഹായിക്കുമെന്നും ഉള്ള ബോധം ' ഒ 
“രോരുത്തക്കുമുണ്ടാകുന്നു. ദാരിദ്യം അ ത്ൃധികമായി എ' 


ല്ലാ ദിക്കിലും വ്യാപിച്ചിട്ടള്ള ഇന്ത്യാരാജ്യത്തു സഹകര' 


ണംകൊണ്ടല്ലാതെ അതിന്നു മോചനമുണ്ടാകുന്നതല്ല. 


ഇന്നത്തെ ജനസമുദായ ത്തില്‍ പിചിധപദാത്ഥങ്ങ 
ളെ നിമ്മിക്കുന്ന തൊഴിലാളികാംക്ക്‌ ആ വക പദാത്ഥ 
ങ്ങളുടെ വില്ലനയില്‍നിന്നുണ്ടഠകുണ്ന ലാഭത്തിന്‍െഠ ഒരോ 


ഹരി കിട്ടുന്നില്ല എന്നതു എഠക്കുറെ സ്ററഷ്ടമായിട്ടുള്ള സം 


'ഗതിയാകുന്നു. പദാത്ഥനിമ്മാണത്തിന്നുള്ള രണ്ടു പ്രധാ 
നസാധനങ്ങരാ ദ്രവ്യവും പ്രയത്നവുമാണല്ലൊ. ദ്രവ്യത്തി: 


നു ന്യായമായ പലിശയും പിന്നെ വിചാരിക്കാതെ വ 


ദന്നക്കാവുണ്ണ കില നഷ്ടങ്ങളെ പോക്കുനാതിണ്‌ ഒരു കൂ 


) ഭടൂുതല്‍സംഖ്യയയും കിട്ടുന്നു. . അതു കിട്ടുകയും ലേണം. പ്ര. | 


യത്തത്തിണ്ടും അതുപോലെതന്നെ തക്കതായ കൂലി കിട്ട 
ണ്ട. അതെല്ലാം. കണക്കാക്കിക്കഴിഞ്ഞാലും നല്ല ലാഭമു 
ള്ള ഒരു വ്യവസായത്തില്‍ പിന്നയും ഗണ്യമായ ഒര൦ 





VI 


ഛം ശേഷിമുള നബി. ഈ ശേഷിച്ച സംഖ്യ ആക്കാണി - 
മിഭക്കുണ്ടതു? എന്നതാണ്‌ ഇന്നിപ്പോം വാഭത്തിന്നു വി 
ഷയമായിത്തീന്റിട്ടു ള്ളത്‌ - ഇന്നത്തെ സമുദായസ്ഥിതി 
ക്കില്‍ . ഒര, വ്യവസായത്തിന്നു. മൂലദ്രപ്പും ഇറക്കീട്ടുള്ളചരാ 
ണ്ടി മപ്പടി സദ്യ സാധാരണയായിട്ടെടുത്തുപരുന്നത്‌. 
എന്നുഖെച്ചാല്‍ം ഒരു കമ്പനിയില്‍ ഓഹരികഠം എട 
ത്തിട്ടുള്ളപ്പക്ു പണത്തിന്നു, ധാരാളം പലിശയ്ക്കു പാമെ 
ര്വിന്നേയും അതിയായ ലാഭമുണ്ടാകത്തക്കുലണ്ണം ഡിവി 
ഡ്യണ്ടു. കിട്ടന്നുവെന്നത്ഥം. മതലാളന്മാരുടെ ഈ പ്രവൃ 
ത്തി തൊഴിലാളികരാക്കു _ 'പദാത്ഥങ്ങളെ വാസ്തവർ ത്തില്‍ 
നിമ്മിക്കുനാവക്ക_പളരെ അതുഫ്തികമമായിട്ടു തീണ്റിരി 
“ കന്നു. പണത്തിന്‍െറ പലിശയും മഠറു കെലവുകളും 
കഴില്ല ശേഷിക്കുന്ന ലാഭസാംഖ്യ്യ പ്രയത്തത്തിന്നിരിക്കേ 
ണ്ടതാണ്‌ എന്നാകുന്നു അവരുടെ വാദം ഇന്നു മുതലാ 
ളികര്‍ം, പാദിപ്പോരുന്നു ലാഭം തൊഴിലാളികരഠാക്കതന്നെ 
യാണ്‌ കൊടുക്കേണ്ടത്‌” എന്നിങ്ങിറൊ അവരുടെ പക്ഷം 
പിടിച്ചുകൊണ്ടു സമത്വവാഭികളും (Socialists) സിദ്ധാ 
തിക്കുന്നു. എന്നാല്‍ “സഹകരണം? ഈ രണ്ടു പക്ഷ്ത്തേ 
യും ധമ്ക്യമായിട്ടു ലിചാരിക്കുന്നില്ല. പദാത്ഥനിമ്മാണ 
| ത്തിൽങിനുണ്ടകുേന്ന ആദായം അതില്‍ ഏപ്പെട്ടിട്ടുള്ള 
'എല്ലാവക്കം തുല്യമായിട്ടു ലീതിയ്ക്കുണം എന്നാണ്‌” അതു 
| സിദ്ധാന്തിക്കുന്നത്‌. എന്നുവെച്ചാല്‍, ഇറക്കിയ പണ 
ത്തിന്നു ന ന്യേമായ പലിശയും പ്രയതുത്തിന്നു തക്കതായ 
കൂലിയും കൊ$ ത്തിട്ടു ശേഷമുണ്ടാകുണ്ന്‌ സംഖ്യ ഇരുകക്ഷി 
ക്കാക്കം ചി? ലീതിച്ചുക്കൊടക്കനെമെന്ന സാരം. 
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VII . (geo 

മത്സരം പ്രധാനമായിമിക്കുന്ന ഇമറെലത്ത്‌ എല്ല 
വരും സ്വാത്ഥപരമ്മാമായിരിക്കുന്നു. ഇന്നത്തെ മത്സര 
സമരത്തില്‍ തൃല്യബലവാന്മോമായിട്ടുള്ളവക്ക്‌ തരഭക്കേടെട 
മില്ല. എന്നാല്‍ പ്രായേണ ഞ്വലചാനും ബലഹീന 
നമായിട്ടണു പലപ്പോഴം യുദ്ധം നടക്കുവാനിടവരുന്ന 
ത്‌. . അങ്ങിനെ പരുമ്പോഠാ മെച്ച കരു ഭാഗത്തേക്കു 
മാത്രമായിട്ടു തിരുന്നതില്‍ ആശ്ചയ്യമില്ലല്ലൊ. ബലവാന്‍ 
_ബലഹീനനെ തോല്ലിച്ച്‌ അതിയായ മെച്ചം നേടുന്നു. ച 
.ണക്കാര൯ പണത്തിന്നു മുട്ടുള്ളവനെ ലാക്കാക്കി അതിലാ 
ഭം വററുന്നു. പഠിപ്പള്ളലന്‍ പഠിപ്പില്ലാത്തപനെ മെര 
ട്ടി ലാഭിക്കുന്നു. സൃക്ഷ്മബുദ്ധികാം മന്ദബുദ്ധികളും ശുദ്ധ 
ന്മാരുമായവരെ പററിച്ച സമ്പാദിക്കുന്നു. ഇങ്ങിനെ ഓ 


'രോരുത്തരും ലാരോ കായ്യത്തില്‍ മററുള്ളവരെ തോല്പിച്ച്‌ 


മെച്ച നേടുവാൻ ശ്രമിക്കുന്നു. എന്നാല്‍ അപ്രകാരമുള്ള 


.പ്രവൃത്തി.സന്യായമോ അല്ലയോ എന്നാ ആരുംതന്നെ നോ 


ക്കാമിച്ല.. നാട്ടപുറത്തുള്ള കൃഷിക്കാര്‍ കൃഷിഷെ്തുണ്ടാക്കു 
ന്ന ധായ്യമിപഭാത്ഥങ്ങളാണ്‌ പട്ടണവാസികാം വാങ്ങി 
ഭക്ഷിക്കുണതു്‌. എന്നാല്‍ ആ വക സാധനങ്ങളെ. .ഉണ്ടാ 


ക്കുന്ന കൃംജീക്കാരുടേയും അവയെ വാങ്ങി അനുഭവിക്കുന്ന 


്രരുടേയും മദ്ധ്യത്തിലായി ചുമട്ടുകാരന്‍ ടല്ലാളന്‍ തുകപ്പ 
ടിക്കച്ചവടക്കാരന്‍ ചിച്ഛറക്കച്ചവടക്കാരന്‍ എന്നിങ്ങിനെ 
പലരും നില്‍ക്കുന്നുണ്ട്‌. അതു കാരണം പാഞ്ങി അനുഭ 
വിക്കുന്നവക്കു. സാമാനങ്ങാഠക്കു വലിയ വില ജമൊടുക്കേ 
ണ്ടിലരുന്ന. അവയെ ഉന്ടാക്കുന്ന കൃഷിക്കാക്ക കുറച്ചുമാ 
“൫൫൦ വിലയേ കിട്ടുന്നുള്ളുതാനും. ലാഭമെല്ലാം കൊണ്ടു 


me ee ൨11, 
ന്‌ at 


്ോകണതു മുങ്ചരഞ്ഞ. ക arene 
ഞ്‌ ഫ്ലമമത്തെണ്ാല്‍, പദാത്ഥങ്ങളെ ഉണ്ടാക്കുന്ന കൃഷ്‌: 
ക്കര; എപ്പോഴും കച്ച മെലിഞ്ഞിമിക്കുണ്ു. . അവയെ 
ലാങ്ങി അശഭഖിക്കുനാപനും ന ന 
എന്നാല്‍ .സചതേ തടിച്ചിദിക്കുന്ന ഇടത്തട്ടുകാരന്‍ കുകെ 
ക്കൂടി തടില്ലല്യനായിട്ടു തീരുന്നു. . ഈ ഒരവസ്ഥയാണ്‌ 
സമ്യത്ര, കാണല്ലെടുന്നതളി. - ഈ വിധം അന്യനെ തോ 
കില്ല കണ്ടുള്ള മെച്ചുംനേടല്‍ “സഹകരണം? തീരെ നി: 
മേ ഗരിമ, പ്രദാത്ഥങ്ങമെ ഉണ്ടാക്കുന്നവരുടേയും അ 
വത്രെ വുള്ങി ന ഇ ചി 









ലാഭം പററു ചാന്‍ “സഹകരണം” 


.ആ “ലാഭം ആ ,രണ്ടു ക്ട. 
രീട്ടുഭ്ിക്കാരാകണം എന്നതാണ്‌ അ 









ഞെ ണിറവേരരുന്നതിന്ത്‌ 
Ss 





സ്ഥാപിക്കുന്ന യ സംരുഖന്തേടം സുഘോംഗങ്ങളാ 
ക്ക ഒരേ 0 കൃഷിക്കരെടേ ടയും; ( 





IX 


അപ്രകാരംതന്നെ സാധനങ്ങളെ -ചാങ്ങി അനുഭവിക്കുന്ന 
വരും ഒത്തുചേന്ന മരു സംഘം സ്ഥാപിക്കുന്നു. ആസം 
ഷം മുഖാന്തരാത്നൈ സംഘോംഗങ്ങാംക്കാവശ്യമുള്ള സാ 
ധനങ്ങളെ വാങ്ങി ശേഖരിച്ചു ന്യായമായ പിലയ്ക്ക* അവ 
ക്ക വിതിച്ചുകൊടക്കുന്നു. ഈ വക സംഗതികളെല്ലാം ഗ്ര 
സന്ഥത്തിൽ വിശദമായി ഖിചരിച്ീടുണ്ടു 3 


“സഹകരണം? എന്നതു ധനലാഭത്തെ ലക്ഷ്യമാക്കി 
ക്കൊണ്ടുള്ള ഒരു പ്രസ്ഥാനവിശേഷമാകുന്നുവെന്ന സംഗ 
തി വിസ്മ്രിക്കുവാന്‍ പാടില്ല. ഒരു സംഘത്തിലെ അം 
ഗരങ്ങളുടെ ധനസ്ഥിതിയെ ഏതെങ്കിലും വിധത്തില്‍ ക്ക്‌ 
ഷ്ടിപ്പെടത്തുന്നതിന്നുപേണ്ടിയാണ്‌ അതു്‌ സ്ഥാപിയ്കകുല്ലെ 
ടത്‌. അങ്ങിനെയാണെങ്കിലും അതിനെ അനുഷ്തിക്കു 
സ രീതിയും അതിന ആദശങ്ങളും ആ പ്രസ്ഥാനത്തെ 
ഒരു ധമ്മഷേരണല്രസ്ഥാനവുംകൂടിയാക്കിത്തീക്കുന്നുണ്ടെ 
ന്നു ധരിക്കേണ്ടതാകുന്നു. സഹകരിപ്പാനുള്ള, ബുദ്ധി ഒരു 
പവനില്‍ എടപ്പാഠം ഉണ്ടാകുന്ഭവോ അപ്പോം അവന്‍ __ 
ധനുലാഭമുണ്ടായാലും ഇല്ലെങ്കിലും _ ഒരു നമ്മയുള്ള പുരു 
ഷനായിട്ടു ഭവിക്കുന്നു. ഭരിദന്മാക്കു പല പ്രകാരത്തിലും 
രക്ഷചെയ്തു കൊടുക്കണമെന്നും നിതൃകാലക്ഷേപത്തിന്നു 
വേണ്ട സാധനങ്ങാം നഷ്ടംകൊള്ളാത്ത വിധത്തിൽ ആ 
വക്ക കിട്ടുവാന്‍ തരമാക്കിക്കൊടുക്കണമെന്നും ഉള്ള ആര്‍ദ്ര 


| കൃഷിക്കാരനെ ഒരു ദൃഷ്ടാന്തമയിട്ടെടത്തു വെന്ന കൂള്ള.. മു 
. കളില്‍ പഠ ഞ്ഞിട്ടുള്ളതെല്ലാം ലിവിധപദാത്ഥേങ്ങളെ. ഉണ്ട്‌ക്കന്ന പ 


൯ 


ലതരം തൊഴിലാളി കം കം യോജിക്കുന്നതാണ്‌. 





്വ്ദ്ധി, ജമ ക്ട്രിയാനേയും ചചണെക്കാ ക്കാരന്‍ കുടക്കാരനേയും 
മുതങ്ളളി ഒതൊഴിലാളിയേയും- കുല്ചഖടക്കമരന്‍ ! കുറിക്കു 
നേഷയ്രം. തോല്പിച്ച്‌ അസ്ധായമദ്ഷി മെം നേടുക എന്നു 
അമാമ്മപ്രയുത്തിയില്‍ അതിയായ. 'കേടുപ്പം,  മിരുവ യയ 
സ്വ്സദ്ഥായം. 'പസ്തസ്സഹായം എണ്ടിചയുടെ പരിശില 
൬൩൦. ഇര വിധമുള്ള വിശിഷൂഗുണങ്ങാം ഒരുവനെ ഒല്‍ല്‍ 
ക്കഴികകികകിയികണേതല്ല. അഭരിന്ല്‍. ധന 
ലാളത്ത്‌ ലക്ഷ്യമറക്കിക്കൊണ്ടുള്ള ഒന്നാണെങ്കിലും. സഫ 
കുരണപ്രശ്ഥാനം ധമ്മാഛര്‍ണപ്രസ്ഥ്നുവുംകൂടിയാകുന്നു 
വെണ്ട സംഗതി പ്രദ തൃകിച്ചും ഓമ്മഖവ്ക്കേണ്ടതാകുന്ന്‌. 
ത്രിഡി ധാമ്മികമായിട്ടള്ള വിചപിടിച്ച്‌ ഫലങ്ങാം . 
ആഅങ്ഖശ്ലിഴുണ്ടാകുന്നുണ്ട്‌. ഇത്രയും മാഫാതമ്യദത്താടുളൂ 
ട്ട്യ' രര പ്രസ്ഥാനത്തെ നമ്മുടെ ഇന്ത്യാരാജു ത്തം രാ 
ഷ്്്യമളയയ ( ആഭിപ്പദ്ധിക്കുള്ള: സാധനങ്ങളില്‍. ഒന്നായിട്ട്‌ 
നീക ിരിശണ്ടുചെങ്ര സംഗതി സന്തോഷാവഹ൦ 
തന്നെ.” ' el et st നി; ക്‌ 
ന “അമക്രണം? ഏണ ഖിഷയത്തെപ്പു ദീ യാതെ? 
രു ഇഞ യ്യു ലരിക്ഷരുമില്ലാത്ത - ഒരാളോ. ഗ്രന്ഥ 
കരന്‍ എരു. കാണുബ്ചോോ ഈ .ഗ്രന്ഥത്തിന്‍െറ പ്രാ 
മക ഞ്യഴ്ത്ത ര്‌ ബില മുഹാതാക്കും _ ഗ്രന്ഥകാരനെ ച 
ിചയര്‍ള്ള , ്എല്ലുടവക്കം, ണിഞ്ചയമദയിട്ടം: “ശങ്ക തോറ 
ചാനിദയ്മുണ്ട്‌.. എനാല്‍ ഇതില്‍. പ്രതിചാദിച്ചിട്ടുള്ള ക 
രു സംഗ്തിജെ; 8 ങ്കിലും ഗ്രത്മക്കരള്‍് അഭിപ്രായമായി 
s ചേത്തിട്ടില്ല. എനത്‌? അതിന്നുള്ള സമാധാനം. പ്ര 
സ്ത പിഷയത്തി ല്‍ ഖിഭിശ്ധത്മരേം' പ്രസിദ്ധന്മാരമ: യീ 











AI 


ടുള്ള പ്രമാണിക്ഠം സ്വസ്വഗ്രന്ഥങ്ങളില്‍ പ്രതിപാദിച്ചി 
sss 'സര്‍ഗ്തിക്കളേയും ത്വ്രടെ ഞശയങ്ങളേയും .ലേ. 
ശാ ഭേദഗതി ചെയ്യാതെ എടുത്തു പറയുക മാത്രമേ 
ന്ഥകാരൻ കെഷ്തിട്ടുള്ള. ര്വക . ഗ്രബ്ഥ്ങ്ങളില്‍ നിന്നു: 
ദര്‍ല്ലഭം ചില ഭാഗങ്ങാം തള്‍്ജമുകെയ്തു 'ചേര്‍തിട്ടുട്ളതാ 
യിട്ടും കാണും. അപ്രകാരം കൂട്ടിക്ടേകപ്പെടടിട്ട്ള ഭാഗ 
ങ്ങഠം ചൃല്പാഘമലിരോധം കൂടാതെയും ല്‍സ്ഥ്ധാത്തല്ലാ 
തേയ്യും സംബന്ധപ്പെട്ടതന്നെയിരിക്കുന്നില്ലേ എന്ട മ 
'രറുമുള്ള സംഗതികഠം സഹകരണഡിപ്പാര്‍ട്ടുമേണ്ടിൽ 
പ്രദൃത്തിട്യടുത്ത്‌ പരിചയം സിദ്ധിച്ചിട്ടുള്ള മിസ്റ്റര്‍ വി 
കൃഴൂ്കന്‍നസ്ധ്യഠാര്‍ ബി. എ. അവര്‍ക്കാം പരിശോധിക്കുക. 
യും ചെയ്തിട്ടുണ്ട്‌. മിസ്റ്റര്‍ നമ്പ്യാര്‍ “സദാക്രണ്‌ത്തെ 
സംബസിച്ചു ശാസ്ത്രീയമായും പ്രായോഗികമാഷുമുള്ല 
ജ്ഞാനം . നല്ലചണ്ണം സമ്പാദിച്ചിട്ടുള്ള ഒരു വിദ്വാനാക് 
ന; പലദിധത്തിലുമുള്ള ജോലിത്തിരക്കിന്നിടയില്‍ ou 
രു ക്ടിയുഴത്തുപുസ്തക് പായിച്ചു ധേണ്ടതുപോലെ വര? 
ശോധിക്കുക്‌' എന്നുള്ള മുഷിപ്;ന്‍വേലയെ അമ്ദേഫം ല്ലേ 
ശം മ്ടി' കൂടാര്‍്തം. ദ്രീന്നു മത്രമല്ല അതൂയര്‍ഭ്രര്‍വടുകൂടി) 
. ത്തന്നെ, ചെട്തുതനാതിന്നു പുറമേ ഈ, ഗ്രമ്ഥത്തിന്ന്‌ കരു 
മുഖവുരകൂടി എഴുതിത്തന്നതിന്നു ഗ്രന്ഥകാരന്‍ അദ്ദേഹ 
ത്തോടു അതിയായി നന്ദി പടഞ്ഞുകൊള ന്നു. 


rte 
പം UO 


ഈ പസ്തകരമളണതിന്നു സഹര്‍ഷകായിത്തട്ടില്‌ 
ള്ള ഗ്രമ്ഥങ്ങളുട്യുൂ ഗ്രമ്ഥതാതന്മരോേടേയും പവത്രങ്ങ ളൂടേ. 
യും പേരുവിചരം താഴെ ചേക്കുന്നു; __ 
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സഹ കരണപ്രസ്ഥാനം 








- അവതാരിക. 
മനുഷ്യവറ്ും ആദികാലംമുതല്‍ മാരോ അവസ്ഥാ 


വിഭശഷത്തില്‍നിന്നു ക്രമേണ കയറിട്ടാണ്‌ . ഇപ്പോഴത്തെ 
പരിഷ്‌കൃതാവസ്ഥയെ പ്രാപിച്ചിട്ടള്ളത്‌. മൃഗങ്ങളെ വേ: 
ട്ൂയാടി ഉപജീവനം കഴിച്ചു ഗിരിഗുഹാഭികളില്‍ വസിച്ചു 
കാലക്ഷേപം. ചെധഠ്തപോന്നതായ ഒരവസ്ഥ ഒട്ടാള്യത്തേതാ 
യിട്ടു ഖിക്ാരിക്കാം.. “പിന്നെ ആടു പതു കന്നാലി മുതലാ: 
യവകയ മേദ്യ്‌ അലഖകെണങ്ടുചലീചനം ചെ ്പോന്നിരു 
'അ അവസ്ഥ. അതിന്‍െറ ശേഷം ഭൂമി ചെട്ടിത്തെജിയി, 
ച്ചു ക്ഷി ചെയ്തുചജീപിയ്ക്കുക എന്ന അവസ്ഥ. ഒടുക്കം വി. 
ലിധദ്യയഖസായങ്ങളിലേപ്ലെട്ട കാലക്ഷേപം ചെയ്യുക 
; എന്നവസ്ഥ. ഈ അപസ്ഥാവിശേഷങ്ങാം ക്രമത്തില്‍ ഉ 
ത്തരോത്തരം അധികമധികം പരിഷ്ഠുരേപ്പെട്ടാണിരിക്കു. 
ന്നതു” എരെ.സംശതിയി ല്‍. സംശയമില്ല. ഒരലസ്ഥയില്‍ 
ന്ദിന്നു മറേഠതിലേക്കുള്ള മഠറഠം൦കാണ്ടു മനുഷ്യയക്ട്‌” അധിക. 
മധികം ഗുണടം സിദ്ധിച്ചിട്ടമുണ്ട്‌. വീവിധവ്യവസായങ്ങ | 
ളിലേപ്പെട്ട പ്രവത്തി പ്യനേള്ള-സാമത്വ്യമുണ്ടായതോടുകൂടി; ന 








2 സഫകരണല്പസ്ഥാനം 


സുഖ്ഖീചിതത്തിന്നുള്ള ഉപകരണങ്ങാം പലതും ഉണ്ടാ 
യിത്തിരുകയും അവ 'മനുഷ യക്ഷ സുലഭമായിത്തീരുന്നതി 
൯ കച്ചവടം എന്ന ഏപ്പാടു മേല്‍ക്കുമേല്‍ പദ്ധിച്ചുചരിക 
യും ചെയ്തു. പക്ഷേ അതോടുകൂടി മുതലാളി തൊഴിലാളി 
എന്നു രണ്ട്‌ തരം ജന്ദങ്ങഠം തമ്മിലുള്ള അന്തരം നിഭാഗ്യ ് 
ത്താൽ,, വളരെ അധികമായിട്ട തീന്ു. ' എങ്ങിനെയെ 
സോൽ ല്‍ത്യാഗ്രഹംനിമിത്തം സ്വാത്ഥപരന്മാരായിത്അി 
ഞ്‌ മുതലാളന്മാര്‍ ലോകത്തില്‍ ധനവദ്ധനക്കു പരമാത്ഥ 
ത്തില്‍ 'കാരണഭൂതന്മാരായ പല തരം കൈത്തൊഴില്‍ക്കാ 
ശരയും കൂലിവേലക്കാര്യും പലവിധത്തിലും ഞെരുക്കു 
൮048 തുടങ്ങി. ഈ ലേട്ടുത്തിലാണ്‌ മനും: ൃതടെ ജിവിത: 
ക്ക ഒരു മാദരംളൂടി ചേണ്ടതായിട്ട പന്നതു്‌. അങ്ങി. 
യ യരു മാഠഠത്തിന്‍െറ ഫലമായിട്ടാകുന്നു ഇപ്പ്യോഴ 
ത*യരേകരണം? എന്ന See ae 
3 ത്തില്‍ ആപ്പി ച്ചിട്ടള്ളത 








. ന a re ൭. 


യെ സ്ഥാപന ല്‌ 





ടിച്ചു ag എന്നതു മനുഃ ഷയര്‍ 
 കട്ടാദീകാലംമുതല്‍ക്കുതടണെ സ്വയമേ അനുഷ്ടിച്ചുപോണ്നി 
ഏന്ന്വെന്നതു സ്ധിദ്ധമാണ്‌?. എന്തെണാല്‍. അ്തില്ലായി | 
ഛുന്നവെങ്കില്‍ മനുഷ്യരുടെ ഇടയില്‍. ഗൃഹേഗ്രാമപുരരാഷ് 








-സാധനങ്ങളുടേയുാ സുഖ 


a ’ 
.ങ്ങളും അസാഭദ്യമായിത്തന്നെയിരിക്കുമാ 


സഫഃ സംഘങ്ങളുടെ മുഖ്യ കാരണങ്ങ൦ം 8 
കി സ്ഥാപനങ്ങളും വിലിധപ്യവസായങ്ങളും തൽഫലമാ 
തിട്ട നിത്യകാലഭക്ഷപത്തിന്നാവശ്യകങ്ങളായ പലപല 
ജീചിതത്തിന്നുപയോഗിക്കപ്പെട്‌ 
ന നാനാപിധപദാത്ഥങ്ങളുടേയും നിമ്മാണലുംം എന്നു 
പരിഷ്‌ കൃതജീചിതത്തിന്നുതകുന്നതായ സവ്യകായ്യു 
യിരുന്നലെന്നതു 


സുവ്യക്തമാണ്‌ . 


ചരുങ്ങിയതു പതിനായിരം സംവത്സരങ്ങാംക്കു മ 
നു മുതല്‍ക്കുതന്നെ മനുഷ്യരില്‍ പല വകക്കാരും ഒട്ടേറെ 
ചരി ഭൂതരീതിയില്‍ കാലക്ഷേപം ചെയ്തതുടങ്ങിയിരുന്നു 
വെന്ന ചരിത്രംകൊണ്ടു കാണുന്നുണ്ട്‌. എന്നാല്‍ പല 
വിധത്തിലുമുള്ള ആവിയന്ത്രങങളേയും വൈദ്മുതയന്ത്രങ്ങ 
മേയും നിമ്മിച്ച്‌ അവയുടെ സഹായംകൊണ്ടു ഭൂലോകം 
മുഴുവന്‍ അനായാസേന സുഖമായി സഞ്ച 

ം തീവണ്ടി വിമാനം മുതലായ വാഹനങ്ങളെ സൃഷ്ടി 
ക്കുകയും അതിഭൂരത്തുള്ള വത്തമാനങ്ങ0ം ക്ഷണനേരംകൊ: 
ണ്ടു തമ്മിൽതമ്മില്‍ അദിയിക്കുന്നതിന്നു സമത്ഥമായ ക 
.മ്വിത്തവാല്‍ മുതലായവയെ ഏപ്പെടത്തുക വും ജീവിത. 
-ത്തിന്നു സൌകഴയ്യത്തയും സുഖത്തേയും പദ്ദിപ്പിക്കുന്ന 
തായ നാനാവിധത്തിലുമുള്ള പദാത്ഥങ്ങളെ ഉണ്ടാക്കി സ 
പ്രാഭ്യമാകത്തക്കവിധ്ധത്തില്‍ അവയെ ലോകം മു 
ഗവന്‍ പരത്തുകയും മററും ചെയ്യുക എന്നുള്ള അത്തഭൂുതക , 
മ്മങ്ങാം മനുഷ്യക്കു സുസാധമായിട്ട വളരെ കാലമായി 


രിക്കത്തക്കവ 


ട്ടില്ല. 


4  സദേക്ടണ്‍യ്യസ്ഥാനം 


| പ്രകിയ ജി ൮) 'യര്രശലേകളുടെ ്ഥാപനംലഴിക്കും 
നി അനോടിധസുബപരാര്ധാങ്ങളെ തൃകപ്പടിയാദിട്ടസംഖ Ta 
ഉണ്ടര്‍ക്കി അലയെ' എല്ലം മനുഷ്യക്കും വാങ്ങി 'അനു- 

ഭവി ലി  സലൃതൂ Cs മ. 





കര്‍, 'ക്രതാലുന്തായ മ പല ധനസമു- 
ദം പ കാലക്ഷേപം. തല്‍ മല: 
മായിട്ടണ്ടാകണ അധികമായ സംതൃഹ്ലി എന്നിപയ്ക്കു പ: 
a sg രിദ യെ പല കാല. 












ന കപ ത്ത ef ി 
ര്‍രക്കലത്തുമുണ്ടാകാത്തവിധം ഏ: 
€ വിഷമമായ അധുസ്ധഥയിലായിട്ടു തീന്ദ: ചിഖിശം 
സായങ്ങരക്കായി മതൽ “ഇറക്കീട്ടുള്ള മുതലാളന്മാക്കു 
ിപ്പാട ത മേല്‍ര്‍്ടമേല്‍ പദ്ധിക്കുകയും., അത്‌. 
യീ: ധനല്വ ഖ്യു കാരണഭൂതന്മാരായ- 
ലേലക്കാക്കം. ദാരിദ്രം. കടച്ചുമതലം.. 
ക്രമേണ iS 


ഞ്ഞ ത്ര്ദ്ലക്ടം പിച്ച്‌ a 
ജിഷ, എല്ടില്‍ അടത്തുവാന്‍ തുട. 


വനങ്ങളിലും മുരഭുമതി പലപ്്യല 






a, 





Bs സംഘങ്ങളുടെ മുഖ്ൃകാരണങ്ങൾ | ട്‌ 
കതരം തൊഴിലാളികളുടെ കപജീപനമാഗ്ടും തീരെ അട 
ഞ്ഞകൂട്ടത്തിലായി. അപ്പോം ആ കൂട്ടര്‍ മേപ്പടി മുതലാകൂ 
.ന്മാരുടെ യന്ത്രശാലകളില്‍ ചോയി സ്വസ്വമനോധമ്മങ്ങ 
മെ യാതൊന്നും. പ്രയോഗിക്കുവാന്‍ സ്വാധിക്കാതെ അചേ 
തനങ്ങളായ :യന്ത്രങ്ങമെപ്രോലെതന്നെ മാരോ ലേലക്ഠാ 
ചെ്തു കൂലിപഠങ്ങിക്കുക എന്ന ശോചനീയാവസ്ഥയെ പ്രാ 
പിക്കേണ്ടതായിട്ടവന്നു. രോ യന്ത്രശാലകളിലും അനേ 
.കയിരം ജനങ്ങാം_ആബാലച്ചദ്ധാം സ്രീകളും പുരുന്മാ 
രും ചേലകെഷ്തുതുടങ്ങി. പലതരത്തിലുമുള്ള അസാംഖ്യയം 
.സാധനങ്ങാം അവ ഓാരോന്നില്‍നിന്നും ഉണ്ടാക്കപ്പെട്ട..ഇ 
.വയെക്കൊണ്ടു കച്ചവടം നടത്തിയ മുതലാളന്മാരുടെ സ 
ത്ത ക്രമാതീതമായിട്ട വഭ്ധിച്ചു. അപ്രകാരമുള്ള അതിജ്ു | 
“യ ലാഭത്തെ ഉണ്ടാക്കിക്കൊടുത്ത, വേലക്കാക്ക. കീലസയ 
ത്തിക്കു ചേണ്ടുന്നതിന്നു പോലും മതിയാകാത്ത ഖിധത്തി 
.ലുള്ള കൂലിമാത്രം മുതലാളന്മാര്‍ 'കൊടുത്തുപോഴ്ടം / അതു 
കാരണം അവരില്‍ ദാരി ദ്യം. പദ്ധിച്ചുല നരം. ത്ല്‍ഹഫലമ 
യിട്ട്‌ അവരില്‍ പലരും കടത്തില്‍ പെടുകയാല്‍ മുതലാ 
ളന്മാക്കു കുറെക്കൂടി അടിമപ്പെട്ടുലശായി. ഈ രല. 
.സ്ഥയിലാണ്‌ സേകരിത അല്ലെങ്കിൽ സഹകരണം, 
.എന്ന തത്ത്വത്തെ അടിസ്വാനംപ്പുടുത്തിക്കൊണ്ടുള്ള പര. 
സ്റരസാഠായസാഭങ്ങാഎണ്ട ഏപ്പാട ജനങ്ങളുടെ - ഇ. 
ടയില്‍ അത്ൃര്‍വശ്യമയിട്ട തീത്ാത്‌ - ക 
യന്രൂശാലകാം. സ്ഥാപിച്ചു കമ്പനിയായി ചേണ്ര 


ങോരര്‍ഡ്യേഖസായങ്ങളെ നടത്തുക എന്നു സമ്പ്രദായം 


.ആള്യമായിട്ടു നഅടപ്പിൽവന്നതു യൂറോച്ഛരാജ്യ ത്താകയാല്‍ 





6 ” 'സലഘകരണപ്പസ്ഥാനം 


തൽസംബന്ധമായ മുമ്പറഞ്ഞ ദോഷങ്ങാം ആദ്യമായിട്ടു: 
E കണ്ടുതുടങ്ങിയതും 'അലയ്ക്കു പരിഹറരമായി വരസ്ക്രസഃ 
-രായസംഘങ്ങഠം ആഭ്യമായിട്ടേപ്ലെടത്തിയതും അലവിട- 
ങ്ങളില്‍തന്നെയാകുന്ന. എന്നാല്‍ മമ്പരഞ്ഞ സന്ത്രദാ 
. തത്തില്ള്ള വ്യാവസായികമായ എല്പാടകഠം നമ്മുടെ ഇ 
ന്ത്യരോജ്യത്തു നടപ്പായി തുടങ്ങിചരുന്ാതേയുള്ള. അത. 
ന്‍സരിച്യ തജ്ജന്യങ്ങളായ ദോഷങ്ങളും ക്രമേണ കണ്ടു 
തുടങ്ങിയപ്പേഴം ആ ദോഷങ്ങളുടെ നിച്ചത്തിക്കുള്ള മാ 
ശ്ശൂങ്ങളെ കണ്ട്പിടിക്കനുതിന്നു വിശേഷാല്‍ ശ്രമം ൭൧൮. 
്രേങ്ത്യിട്ടു വന്നില്ല. യൂറോപ്യന്മാതെ അനുക രിക്കുക. - 
മാത്രമ (ആ കായ്യുത്തില്‍, ധേണ്ടിപന്നുള്ളു. ഇന്ത്യാരാജ്യയ. 
ആ പര്‍ ദിക്കിലും, വ്രസ്റ്റരസഫായസംഘങ്ങാം സ്ഥാ, 
ക്ലില്ലുതുടങ്ങി എനാത്ഥം. ഇപ്പോഴം ആ എഏഎച്ഛപാഴട ക്ര ്‌ 
i മേണ്ങ പ്രദധിച്ച്‌ ഇന്ത്യയില്‍ സയധ്യത്ര വ്യാപിക്കുക എന്നു 
മള്ടയിരിക്കം - എന്നാല്‍ സഹകരണം എന്ന. തത്ത . 
'ത്തിങെട സാരാത്വോം ഗ്രഹിച്ചിട്ടുള്ളലര്‍ ഏഠഠാലും ലഭ ; 
മഴിഴിക്കന്നതിനാല്‍. അതിനെ, അടിസ്ഥാനമാക്കി സ്ഥാ: ല്‍ 
ളളി െപ്പുളിട്ുള്ള സംഘങ്ങളില്‍നിണു പളരെ കറല്യ മഠ 
ചലേ സിദ്ധിക്ടൃതുടങ്ങിയിട്ടള്ള. എങ്കിലും കാലം- 
സന്ത ഇല്ലാതാകുമെന്നു നിശ്ചയമായിട്ടും* , 




















അധ്യായം ക: 
സഹകരണം എന്നു വെച്ചാലെന്തു? 





സഫാകരണം_-ത്തൊരുമിച്ചു പ്രവത്തിക്കല്‍ എറ 
നാണ്‌” ഇതിന്‍െറ ശബഞ്ജാത്ഥം: എന്നുവെച്ചറള്‍, തങ്ങാം' 
ക്കു പൊതുവായിട്ടുള്ള ചില ആവശ്യങ്ങളെ നിചത്തിക്കു്‌ 
ന്നതിന്നുപേണ്ടി കുറെ പേര്‍ ഒന്നിച്ചു്‌ ചേന പ്രവത്തിക്കു 
ക എന്നത്ഥമാകുന്നു; ജനുങ്ങാം അനുഭവിച്ചുവരുന്ന കാ 
രിദ്യടടഖത്തിന്ന്‌ ഒരു നിച്ചത്തിമാഗ്ം കണ്ടുപിടിക്കണതി' 
ന്നുള്ള ഇച്ചയാണ്‌ സഹകരണസംഘങ്ങഠം എന്ന ഏല്ലാ 
ക ഉണ്ടായിത്തീരുന്നതിന്നുള്ള മുഖ്യകാരണം. അങ്ങി. 
നെ ഒരേപ്പാടു നമ്മുടെ ഇടയില്‍, എന്നല്ലാ എല്ലാ മനു 
ഷ്യ്ജടെ ഇടയിലും, - ഏറക്കുറെ നടല്പണ്ടായിരുന്നു. -എ . 
നാൽ അതു യൂറോപ്യന്മാരുടെ . ഇടയില്‍ ഇപ്പോഠം പല: 
വ്യവസ്ഥകളോടുകൂടി ക്രമപ്പെടുത്തപ്പെട്ടിടടുള്ള ഒ ഒരു .സ്ഥാ 
വനമായി BS SD ae ഈ വിഷയത്തില്‍ വിദ്‌ 
'ശ്ധന്മാരായ യൂറോപ്യന്മാര്‍ “സഹകരണം”. എസതിന്ന്‌” 
എന്തെല്ലാം വിപരണമാണ്‍്‌ 'കൊടുത്തിട്ടള്ളത്‌ എന്നു: 
നോക്കാം. ല്‍ 
 ഹോജിയോക 'എന്നാരം ഇങ്ങിനെ 
“ഏതെങ്കിലും ഒരുട്യമത്തിൽ ഏപ്പെട്ടിട്ടള്ള എല്ലാപക്കും- 
അതില്‍ വൃത്യാസംകൂടാതെ പങ്കുകൊള്ളന്നതിന്നും അ 
തിനെ നിയന്ത്രിക്കുണാതിന്നുംവേണ്ടി നിഞ്ചന്ധംകൂടാതെ 
സ്വമനസ്സാലെ എല്ലാവരുംകൂടി കേന്നില്‍ക്കുക - എന്ന- 


8 സദ്മക്രണപ്രസ്ഥം നം 


തണ്ട്‌: സഹകരണം." മിസ്റ്റര്‍ - ഹിക എന്നാളൂടെ 
അഭിപ്രായപ്രകാരം സഹാകര്‍ണം എന്ദുുവെ ച്ചാല്‍ “ജന 
്ങ്ട സ്വമനസ്സാലെ ഒന്നിച്ചു കേന സ്വസ്വശക്തിക 
ത്തുക്കളേയോ അല്ലെങ്കിൽ രണ്ടിനേയുമോ 
ത്തുകയും അവയെ St 






















ളു ഭയ്യ മ പങ്കുകൊള്ളുകയും ചെയ്യുന്ന മരു പ്രധ 


A ിശരേഷമാകേനു. 39 


വക ലം രണ്ടു ദശയില്‍ നിന്നു 
''ലണത്തിന്‍രയോ എന്തെങ്കി 
ea കല ആവശ്യങ്ങളെ നിച്ചത്തിപ്പക്ക 
റ മരു മാറ്റും എന്ന. നി” 
റി അല്ലെങ്കില്‍, ഇപ്പ്യോഴ 
രിം സ്ഥിതിക്ക്‌ മേലില്‍ ഗ്‌. 
ye ഹി ഒരടിസ്ഥാഠാം എ 
ലം: പ വറ 





പാശി ത്ത്‌ 
[ര്‌ ത്തി തി 





സഫകരണസംഘങ്ങള്ടെ മൃൂവതത്വങ്ങം- 9 


സമുദായത്തിനെ വിഷമാവസ്ഥയെ_ധനികന്‍ ദരി 
ഭദ്രൻ, എജമാനന്‍ വേലക്കാരന്‍, ജന്മി കുടിയാന്‍, ഉയ 
'സ ജാതിക്കാരന്‍ താണ. ജാതിക്കാരന്‍ എന്നിങ്ങിനെ. പ ' 
ലപ്രകാരത്തിലും കിഴ്നേലായിട്ടിരിക്കുന്ന (സമനിലയില 
ക്ലാതെയിരിക്കുണ്ന) സമുദായാവസ്ഥയെ _ കഴിയുന്നതും 
സമനിലയിലാക്കിക്കൊണ്ടുലരുപാന്‍ ശ്രമിച്ചകൊണ്ടു, 
-അല്ലെങ്കിൽ അതുകൊണ്ടുള്ള ദോഷത്തെ കഴിയുന്നതും ഇ 
ക്ലാതാക്കിക്കൊണ്ടു', കരു പരിഷ്കുതമട്ടിൽ മനുഷ്ട്യസമുദായ 
ത്തെ. ഉടച്ചുവാക്കുന്നതിന്നു്‌ അടിസ്ഥാനമായ ഒരു ത 
ത്തം എന്നാണ്‌” രണ്ടാമത്തെ ദശയില്‍ അതിന്നു കല്ലി 
ക്കാവുന്ന അത്ഥം. % 
അധ്യായം Ae 


സഹകരണസംഘങ്ങളുടെ മൃലതത്ത്ങ്ങാം-. 





വിവരണം, 


സഹകരണത്തെ അടിസ്ഥാനമാക്കി ഏപ്ലെെടുത്ത 
.പ്പെട്ടിടടുള്ള സംഘം അതായതു പാസ്റ്രസായസംഘം, 
എന്നതിന്ന്‌ എന്തൊരു “വിവരണമാണു 'വിദശ്ധന്മാരില്‍- 
തന്ന കവിലര്‍ കൊടുത്തിട്ടള്ളത്‌ എന്ന്‌ ഇനി നോക്കാം. 
മീയ്ത്ര്‍ ബെ (Vr. Fa) എന്നാ ഇങ്ങിനെ വഠയുന്നു;— 
: mStadies. ia -Huropean Co-operation” by 


C. F. Strickland 1, 0. 8. HE 
| | | 2 ക 





10 സഫകരണല്രസ്ഥാനും 


“*പരസ്സരസഹായസംഘം എന്നതു കൂട്ടയിട്ടൊരു ൮ വ്യാപ 


രം നടത്തുന്നതിനായിട്ുള്ള ഒരു യോഗമാകുന്നു. നിദ്ര 
ന്മാരില്‍ നിന്നാണ്‌: അതുത്ഭപിച്ചിട്ടള്ളത്‌. എപ്പോഴ്ചമ 
സ്വാത്ഥരഹിതമായ ഭാവത്തോടുകൂടിയും, ന രം; 
ഗം എന്ന നിലയില്‍ സ്വക ത്യങ്ങളെ നിദധേററുലാ൯: 0 
കരുങ്ങിയിട്ടള്ള മാരോരുത്തക്കും ആ യോഗത്തെ ഉവയേ? 
ഗട്പടുത്തുനാതിന്‍റ അപസ്ഥഃപാലെയുള്ള മെച്ചം നേ 
ട്ത്തക്കവിധത്തിലും അണ്‌” അതു നടത്തപ്പെടുന്നത്‌. 
ലേറൊരാരം താഴെ പറയുംപ്രകാരം പറയുന്നുഃ - “പരസ്തു 
രന്പഥോയസംഘം എന്നുവെച്ചാല്‍ എല്ലാവക്കും സമാവ 
കുശ, എന്ന തത്ത്വത്തെ അനുസരിച്ചുകൊണ്ടു സ്ഥാപീ? 
A ക്കപ്പെട്ടിട്ടള്ള ഒരു യോഗമാകുന്നു. അതിലെ അംഗങ്ങളു 
















കീട. vo കല കേവലം സ്വസഹായംകെ) 


സ്ഥാനം ല്‍ ഈ ee യമായി ി 


അ ങ്ക ചോ പ്രവ്യത്തി നടത്തി! 


ങ്‌ കാദ്രരേത്തരും ആ വ്യാപാരത്തില്‍ ; പ 
ഒം കൊണ്ടിട്ടുള്ള തോതനുമ്രിച്ച്‌ 2 വീതംവെച്ച കൊടുക്ക്േ 
ഒ്ഞാകങ്ങം അല്ലാതെ പണമിദക്കിയിട്ടുള്ള തോതശരസ് / 
ച്ച്‌ 


സഫകരണസംഘങ്ങളുടെ ശലതത്വ 


! പേറൊരാഠാ:- “*കൂട്ടടമസ്ഥത്യോടകൂടിയ ഒരു പൊ 
തുസ്വത്തിനന്‍ കൂട്ടൂഭരണം എന്ന വഴിക്കു തങ്ങളുടെ സാ 


മുദായികമായും സാമ്പത്തികമായുമുള്ള സ്ഥിതിക്ക്‌ ഉല്‍ ; 


ക്കഷമുണ്ടാക്കിത്തീക്കേണമെന്ന ഉഭദ്ദേശഭത്താടുകൂടി കുറെ 


പേര്‍ സ്വമനസ്സാലെ ത്തുചേന്്‌ ഏലപ്പെടത്തുന്നതായ 
ഒരു യോഗമാണ്ട്‌ സംഹകരണസാഘം അല്ലെങ്കില്‍. പര 
സ്റ്റരസഫായസംഘം.?” 7 
സഹകരണസംഘം എന്നുവെച്ചാലെന്താണെന്നു 
- മന്‍കാണിച്ച വിപരണങ്ങളെക്കൊണ്ടു ഒട്ടേറെ സ്റ്റഷ്ടമാ 
കുന്നുണ്ടല്ലോ. ദാരിദ്യദഃഖവും ആ ദുഃഖത്തില്‍നിന്നു. 


Rv ലം . 'ഞ്ഞണ്ട്‌? 
തില്ലത്തി സമ്പാദിച്പാനുള്ള ഇച്ഛയും അണ്‌ അങ്ങിനെ 
.ഒരേ്പാടു ആഭ്യമായിട്ടുണ്ടാകുന്നതിന്നുള്ള മഖ്യകാരണ- 


PR _ 


മായിട്ട നില്‍ക്കുവാന്‍ ഒരു സംഘത്തിലെ അംഗങ്ങളെ . 


മഖ്്യമായിട്ട പ്രേരിപ്പിച്ചിട്ടള്ളതും ദാരിദ്യംതന്നെയാകുന്നു. 
അങ്ങിനെഷുള്ളപരുടെ ഇടയില്‍ .പ്പണം പങ്കരെ കുറവാ 
യിരിക്കുന്നതിനാല്‍ അവരുടെ യോഗത്തിന്‍െറ അടിസ്ഥാ 


നം പണമഃകുചാന്‍, പാടില്ല എന്നതു തീച്ചതന്നെ. കേവ. 


ലം മനുഷ്യന്‍ എന്ന നിലയില്‍. മദ്ര്രം പലരും കൂടിച്ചേ ] 


ഗത്തിന്നുള്ള. അതുേോതുഖവായിട്ടു പണക്കാര്‍ എന്ത നി 


ലം ആർ 7 _ ആ. 
ലയിലല്ലാതെ, കേവലം മന്ഷ്യപ്)ക്തികാം എന്ന നില 
ജില്‍, മാത്രമാണു ജനങ്ങ്റാ അങ്ങിനെയുള്ള ലക സംഘ 
ത്തില്‍ അംഗങ്ങളായിട്ട്‌ ചേ ജാതു”. സഹജഭ്രണ്ത്തെ 


സംബന്ധിച്ച്‌” മണുദുമതായിട്ടറിയേണ്ട സംശതീ ഇതാക , 


f 














12 ച ടം 


ന 'തത്സംബജസധമായിട്ടറിയേണ്ടതായ രണ്ടാമത്തെ സം 
ഗ്രിൽ ആഭ്യത്ത്തില്‍നിഅതന്നെ സിദ്ധമാകുന്നുണ്ടു . എ 
| ഞൈണാല്‍;,, തങ്ങാക്ക പൊതുവെയുള്ള ഒരാവശ്യത്തെ 
| നീദ്ലേരദുണ് ാതിഞായി! കുര പേര്‍ യോഗ്രമായിട്ട ചേന . 

നില്‍ക്ക ഷോ ആ കായ്യത്തിൽ ആ യോഗത്തിലെ അം: 
| ക്ക തമ്മില്‍ ഖ്യൃത്യയാസം യാതൊന്േമുണ്ടാവാ൯ 
ടി എളയ സമനിലയില്‍ സ്രാലകാശത്തില്‍ . 
I 'യേജിക്ക്്‌ 'ങില്‍ക്കേണ്ടതാകുന്നു. പിന്നെ, കുറെ വേര്‍ കൂ 

ഖത രു സാഘമയിട്ട നിൽക്കുക. എന്നതു നിഞ്ചു . 
പടത്തെ ബവസ്വമന്ഡസ്സാലെ ധേണ്ടതാകുന്നുലെന്ന , 
അരമേതയിട്ടഠിയേണ്ട സംഗതി. നാലാമതു, 
ച ss. മി മാത്രം ധനസ്ഥിതിയെ 
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സഹകരണസംഘങ്ങളുടെ മുലതത്വങ്ങറം 


പരസ്പുരസഫായസാഘം എന്നതു്‌ ഒരു നിയതരി' 
തിയിൽ ക്രമപ്പെടത്തിയിട്ടള്ള ഒരു സ്ഥാപനമാകുന്നു. അ 
തില്‍ ജനങ്ങര്‍ം മനുഷ വ്യക്തികഠം എന്ന നിലയില്‍ മാ 
ത്രം സ്വസ്പമനസ്സാലെ ഒരു യോഗമായിട്ട കേന്ര നില്‍ 


. ക്കുന്നു. അതിലെ എല്ലാ അംഗങ്ങഠാക്കുമുള്ള അവകാശ 
രും അധികാരവും സമമറക്കന്നു. അതിലെ, അംഗങ്ങളു 


ടെ മാത്രം ധനസ്ഥിതിയെ പുഷ്ടിപ്പെടുത്തുക എന്നതാ 

ണ്‌” ആഞ സംഘത്തിന്‍െറ ഉദ്ദേശം. En 
അതിയായിട്ടള്ള ദാരിദ്യംകൊണ്ടു നിപ്പത്തിയില്ലാ' 

തെ വന്ന ഘട്ടത്തിലാണ്‌ _ അതിന്നു ലല്ല നില്ല ത്തിമാള്ു 


വും കണ്ടുപിടിക്കാതെ ഗത്യന്തരമില്ലെന്നു കണ്ടപ്പ്യോഴാ 


ഞ്‌ __ഈ പിഷയത്തെ പ്പഠഠി ഗെൌര്ലമായിട്ടുള്ള ത്ത. 
ലേച്ചേന ജനങ്ങളുടെ ഇട്ടയില്‍ ഉണ്ടായിത്തുടങ്ങിയതു . 
എന്നാൽ ഇ ഒരേല്ലൂറ്ടി കട്ടു പുഷ്ടിയെ പ്രഠപിച്ചപ്പോഠം 
സഹകരണം എന്ന. തത്ത്പത്തെ അടിസ്ഥാനമാക്കിക്കൊ 
ണ്ടുള്ള പ്രദയാഗങ്ങാം സദ്ഥലമകേണ്തിന്നു ദാരിദ്ര, 2 എ. 
നവസ്ഥ അപശ്യമണ്ടരഷിരിക്കേണമെന്നില്ല എന്നു ക 
മേണ മനസ്സിലായിത്തുടങ്ങി. ദാരിദ്ര്യം അതിലേക്ക്‌ ഒരു 
പ്രേരണതന്നെയാണട്‌. ഭരിദ്രന്മാരായപരുടെ സ്ഥിതി 

യെ ഭേദപ്പെടുത്തുന്നതിന്നു സംക്രണം എന്നതൊഗന: 
ല്ലതെ പേെ ഖഴിയില്ലുതാനും. എന്നാല്‍ .ആ ഏച്ചൂ. 
കൊണ്ടുള്ള. ണം കേവലം ദധിദ്രദ്മാരായിട്ടുള്ളവക്ക 
മത്രമല്ല, സിഭധിക്കപ്പെടന്നുള്ളു. ഒരു സംഘത്തില്‍ ചെ. 
ിട്ടുള്ള എല്ലടലക്കം പരക്കെ സംബണ്ഡിക്കനത്രയ എ, 
ന്തെങ്കിലും ഒരു ലാഭ്കായ്കം ഉണ്ടായിരിക്കണം. എന്നാ 


1 സഗകരണല്രസ്ഥോനം | 

ലേ സഹകരണം സ്രഫലമാധുകിയുള്ള. സ്ഥിരമായിട്ടള്ള 
ഫലം 'സിദ്ധിക്കേണമെങ്കില്‍ അപ്രകാരമുള്ള ഒരു ലാഭ 
കായയും. (പൊതുവെയുള്ള ഒരാലശ്യം) ഉണ്ട്‌ എന്ന്‌ അച 
ക്ല്ലുലേക്കം ങ്ങപോലെ പൂണ്ണമായിട്ട ബോഭ്ധ്യപ്പെട 
കയു രേം. , പരക്കെ ബോദ്ധ്യമായിട്ടുള്ള ഒരാവശ്യം . 


തണ്ട ഭത്തെരേമിച്ചള്ള പ്രയത്തത്തിന്ന്‌ മരചസരം ഉ, 


ഞ്ടടക്കിത്തിക്കണടം അങ്ങിനെയെ ല്ലാമാണെങ്കിലും ഒ 


ത്തെര്രേമിച്ചു ട്രവത്തിപ്പഠനള്ള വാസനയില്ലാത്തവക്ക്‌? . 
 അതൂകൊഞ്ട്‌ പറയത്തക്ക കമലമൊന്നും, സിദ്ധിക്കുന്നതല്ല. . 
| കത ണി! കൂട്ടയിട്ട നടത്തുക എന്നതു സഫലമാകണ ; 
മെങ്കില്‍; ത്അങ്കേളിച്ചു പ്രയത്നീപ്പാനുള്ള ശീലം ' കൃഷി 
യിരിക്കണം. “എന്നുവെച്ചാല്‍, പൊതുപായി 3 



















പ്ായങ്ങളേഷും സ്വാത്ഥലാഭങ്ങളേയും ഉപേ 
ലല ള്ള മനസ്സും ഇല്ലുയും അപരില്‍ കാരോരുത്ത 
ടട ഉണ്ടായിരിക്ണം എന്നത്ഥം. ഇപ്രകാരമുള്ള ഒരു. 

സ്ഥിര) ക്രമേഞ്ച വദിച്ചു - ഉ ല്‍ക്കഷത്തെ പ്രാപിക്കു . 
സ്ലോ മനേഷ്യക്ക സവസമദായസ്തേഹരും സ്വര ജ്യമസ്ത A 
൧൮൮൭ ആതിയു; റ ിട്ടണ്ടകെണ്ടതാണ്ട്‌. 


മണ 








വേണ്ടിവന്നാല്‍. : 
മഹത്തയ ; ത്യാശത്തിന്നുളൂടി അലര്‍ ഒരുങ്ങുന്നതിന്‌” അ 
തൊരു പഴിയായിട്ടു തീരുന്നു; കരു യോഗമായിട്ട ചേന്ര 


. നിന്നു പ്രവത്തില്ലാനുള്ള വസേന യൂദോപ്യമോക്കണ്ടു്‌? എ 


ന്നതു തക്കമററ സംഗരിക്രുകന്നു. അതില്ലെങ്കില്‍ സഹ ' 


കരണം എന്ന ഏല്പാട്ട? അവരുടെ ഇടയില്‍ ഇത്ര ഭീഗ്ല 
കാലം നിലനില്‍ക്കുകയില്ലൂയിരന. 





സഹകരണസംഘങ്ങളുടെ മൂലതവപങ്ങൾം 15 
oes cece സദാചാരത്തെ വദ്ധീപ്പിക്കുന്നും 
ഒരു ഭേശത്തുള്ളവക്ക പരക്കെ സംബമന്ധിക്കുന്നതായ 
കരാവശ്യം ഉണ്ട്‌ എന്നും അതു തദ്ദേശീയന്മാക്കെല്ലാവ | 
ക്കം ബോദ്ധ്യമായിട്ടുണ്ട്‌ എന്നും വിചാരിക്കുക. ആആ 
ചശ്യത്തെ | നിഠചേററുന്നതിന്നുലേണ്ടി പ്രയത്നിക്കുലാന്‍ 
അവരെല്ലാവരും ഒരുക്കമാണ്‌ എന്നും. വെക്കുക. ഈ, 
ഘട്ടത്തില്‍ കായയും ,ഫലവത്താകുന്നതിന്നു സഹകരണം. 
എന്ന ഒരു മാറ്റം മാത്രമേ ഉള്ളു. സഹകരണം എന്ന, 
തു ക്രമപ്പെടത്തിക്കൊണ്ടുള്ള ഒരു സ്ഥാപനമാകുന്നു. അ 
ല്ലെങ്കില്‍ കായ്യനിദ്യണത്തിന്നുള്ള ഒരു രീതി മാത്രമാകു 
ന്നു. അതിനെ അടിസ്ഥാനമാക്കിക്കൊണ്ടു” എല്ലാവക്കും. 
ഇഷ്ടംപോലെ അവരവരുടെ മാരോ ഞവശ്യങ്ങളെ നിം, 
'വേററുന്നതിന്നു പേണ്ടതെല്ലാം പ്രവത്തിക്കാവുന്നതാണ്‌ . 
എന്നാല്‍ സഹകരണം എനതിന്നു്‌ ഇതിലും വളരെ.അ. 
ധികം അത്ഥം കല്ലിക്കുന്നപര്‍ പലരും ഉണ്ട്‌. എന്തെ 
ന്നാല്‍, ഈ ഏല്പാടില്‍ കായ്യസിദ്ധിക്കുള്ള മുഖ്യ അംശ. 
ങ്ങാം ൭ല്‍കൂ സ്വഭാവഗുണങ്ങളായിട്ടാണ്‌' വന്നുകൂടുന്ന 
ത. പൊതുവായിട്ടുള്ള ഭരാവശ്യത്തെ നില്ലത്തിക്കുനേതി 
ന്നായി സമനിലയില്‍ പലരും ഒന്നില്ല ചേസ്‌ ഒരു യോ. 
.ഗമായിട്ട്‌ നില്‍ക്കുക എന്നു സംശതിതന്നെ സ്വാത്ഥരാ 
'ഹിത്യം എന്ന ൭ല്‍കൃഷ്ഠസ്വഭാലേഗുണത്തെ പദ്ധിപ്പിക്കു 
നതിനണ്ുള്ള അവസരത്തെ ഉണ്ടാക്കിത്തീക്കുന്നു. അതി 
'നാല്‍ ശ്രദ്ധാപ്ൃറവ്വം കരു പ്രതമായിട്ടനു ഷ്ലിക്കത്തക്കതായി 
“ഏതിനെ പലരും പിച്ചാരിക്കുന്നു. എസനാലും കായ്യനിപ്പ 
ക്ണത്തിന്ള്ള ഒരു പ്രച്ൃത്തിഫിഭശേഷം എന്നല്ലാതെ ആ. 


16 | . " അമ്മക്രരണ്‍പ്രസ്ഥാന്‍ം 


രിന രര്ിരതില്‍. കീടതലായിട്ടൊരത്ധമുണ്ട്‌ എന്നു: | 


ചക 


ദ്ധിണോയുട ട്രണ്ില്ലം എന്നാല്‍ എല്ലാവരുടേയും 
| തങ്ങളുടേ ട്ടോപ്പടട്‌_ __നന്മക്കുലേണ്ടി സതി 


കയി പ്രലത്തിക്കുണവര്‍ഃ നല്ല മെച്ചം അതുണ്ടാക്കിത്തീ-; 
. ഭര്ഞലെണ്ടുള്ള ഒര ങ്ിശിഷ്ടഗുണം അതിനുണ്ട്‌. വച്ച്‌ 


es Si co E202 ran 2h 


പ a 













EE 


യായിട്ടു പര്‍യുകയഞൈജില്‍, സത്യം മുതലായ we 


ബേ ശണങ്ങ്ളോടെകൂടി ര്‍പ്പേര്മാരുത്നത്ണോ്‌ ലാഭം എം; 

ര, See നമ്മെ ഞല്ലല്വണ്ണം പദിപ്പിക്കുന്നുണ്ടു”,? 

ആ ഖക്‌ ഉല്‍കൃഷ്ണശണുങ്ങളെ വ്‌ i 
cg ര വലിയ പ്രേരകശ 
ന. തട കൂട്ടാളികളേക്കാരം ത്ങിഃ 
ടുക എതി പകരം താന്‍: 
ര കയി, എന്നതായിരിക്കണം ഒരു : 
0 ര്‍അംശത്തിന്‍േറയും ഉദ്ദേശം. മ്‌ 
രമുള്ളലര്‍ ക്ട മുട തമന്നയും സഹായിക്കുമെന്നും: 
ടം വഴിക ൫൫൯൫ ആവശ്യം അധികം ഉറപ്പോടുകൂടി: 
| ്ൃത്തിക്കലന്‍ ബാധിക്കുമെന്നും ഉള്ള യിരി Hi 


Ez 8 


ളം 





ൽ ടിത്തടണെ ഒ്രോഭത്താക്ടുമുണ്ടയിരിക്കുകയും- ' 
edie Ee ; . 
4 
| _ 
| 
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എന്നതാണു സഹകരണം എന്നുതിജല്‍ഠ സാരാത്്ഥം. ത്ഭ: 
വനവന്‍െടഠ കൃത്യടത്തെ ശരിയായിട്ടു ചെയ്യുമ്പേോഠം, എ 
ഭലാവരും അതുപോലെതന്നെ സ്വന്ധക്ൃത്യങ്ങളെ ശരിയാ 
യിട്ട ചെയ്യുക ഒര ' കറ്റ്‌ ഉണ്ടാകുന്നതു നല്ലതായിര? 
“ക എന്ന്‌ ര്‍ഠരോരുത്തക്കും തോന്നുന്നതു. മട്ടംതന്നെ' 

സ്പഭാവേലിരദ്ധ്മയിട്ടള്ളതല്ലല്ലൊ. ' അതിണ്ട്‌ ആ സ൦ 

ലേത്തില്‍വെട്ട്‌ ഏ്ച്ഛാപക്ക്‌ം ; ന്നുപോലെ ബാധകുമക്ു 

ത്തക്കലിധത്തിൽ നിയമാനുസരണമുള്ള ഒരു കരാറ്റ്‌ 8. 

ണ്ടായിരിക്കുകയും അതുപ്രകാരം നടക്കുവാന്‍ എല്ലു | 
സമ്മതിക്കുകയും വേണം. സഹകരണസംഘം എങ്ങു 
കായ്നിവ്വഹണത്തിന്നായിക്ട്‌ _ ഏതെങ്കിലും 
പാരം സഫലമാകുംവണ്ണം നടത്തുന്നുതിന്നായിട് 


പ്ലെടത്തിയിട്ടുള്ള ഒരു സ്ഥാപനമര്‍കുന്നുലെ!്' 
ല്ലൊ. അപ്പോം കായ്യയനിദ്ട്ഥടനസംബൈന്ധമ ര്‍ 
തത്ത്വങ്ങളെ _ വ്യാപാരം ലിധിയാംയെള്ണ്ം അടള്ളുണ് 
തത്ത്വങ്ങളെ ... അടി 
ഒരു സമ്മതപത്രം 











കായ്കത്തെ സംബന്ധിച്ച. . ച്പിലു 
സ്ഥാനമാക്കിക്കൊണ്ടുള്ള കരക കരാറ്‌ 
_ അതില്‍ പങ്കകൊള്ളുലാല്‍ ഭാവിക്കുന്ന എല്ലാവരുംളൂ 
ടി എഴുതി ഒപ്പിട്ടചെക്കണ്ട എന്നതു. നിഞ്ചുന്ധമായിട്ടു . 
ഒരു സഘത്തിന്നടിസ്ഥനേമായിട്ട ചില നി. 


തീരുന്ന... ഒ൪ 
യമങ്ങരം ഉണ്ടായിരിക്കണം. കൂഴടിഷ്ടകായുസിഭ്ധിക്കായി 


ക്കൊണ്ടു? അതിലെ, ഓരോ & ആ പക നിയമ: 
ങ്ങളെ എത്ര; ത്താളമനുസരിച്ചു വേലചെയ്യന്നുവോ അത്ര 
ത്തോളമാണ്‌ അവരുടെ. ഉള്യമം സഫലമറായിത്തീരുന്ന 


ത്‌. അതിനാല്‍ ഒരു സംഘത്തില്‍ ചേരുന്നതിന്നും കേ 
8 + 








te സഹകരണപ്രസ്ഥാനം 


നതു  തൊറായി എന്നു തോന്നിയാൽ അതില്‍നിന്നു പി 
രിയുന്നതിണും എല്ലാവപക്കും സ്വാതന്ത്ര പൃരുണ്ടായിരിക്ക 
ണും. അമ്ല്യന്മാരെ സംഘ ത്തില്‍ അംഗങ്ങളായിട്ട കേക്കു E 
ന്ന കായ്യുത്തില്‍ സ്വാഭിപ്രായം പായുലാ൯ ഓരോ അം: i 
ശങ്ങളും ശക്തരായിരിക്കണം. അപ്രകാരംതന്നെ ഒരു 
ഡൻ കരു സംഘത്തിന്‍െറ ഒരംഗം എന്ന നിലയില്‍ സ്വ 
കൃത്യങ്ങളെ ചെയ്യുവാന്‍ അയോഗ്യ നാണ്ട്‌ എന്നും അതി | 
ഞാല്‍:-അചനെ സംഘത്തിലെ ഒരംഗമല്ലാതാക്കേണ്ടതാ | 





ണ്ട്‌ എന്നും. അഭിപ്രായപ്പെ ടൂന്നതിന്നും അതനുസരിച്ചു കാ. 
ജം നടത്ുന്നതുന്നുമുള്ള അധികാരവുട്‌ ഓരോരുത്തക്കുമു | 


ഞണ്ടായിരിക്കണം. എന്നു വെച്ചാല്‍ ഒരുവനെ ഒരു യോഗ . 


ത്തില്‍ ചേക്ടന്നാതും അതില്‍നിന്നു നീക്കുന്നതും ഭൂരിച, 
) ക്ഷാഭിപ്രായപ്രകാരമായിരിക്കണമെന്നത്വഥം. അതിന്നും: 
പുടമെ, എന്തെങ്കിലും കാരണത്താല്‍ 'മരറുള്ളവരൊണന്നി, 
൮ പ്രവൃത്തി എടുക്കുവാന്‍ മേലില്‍ തനിക്കു സാധിക്കുന്നു. . 
തല്ല എന്ന്‌ ഭരംഗത്തിന്നു തോണന്നിയാല്‍.അയാഠാക്കു സ്മ 
ഘത്തില്‍ നിന്നു പിരിഞ്ഞുപോകുന്നതിന്നുള്ള അവസരവുമ. 
 നല്‍ക്പ്പെടണം. ഇങ്ങിനെ മരവസ്ഥയിലല്ലാതെ “ക 
ഭരരേത്തരും എല്ലാപക്കുപേണ്ടിയും എല്ലാവരും ഓാരോരു. 
'തതകദപേണ്ടിഷ്ുക്‌” എന്നുള്ള ആദശലാക്യത്തെ അടി. 
സ്ഥാനമാക്കിക്കെടുണ്ടുെ പ്രവ ത്തീവടത്തുലാ൯ സാധിക്കു . 





സാംഘസ്ഥപഘനം സംഘോംഗങ്ങഠാക്കു . മാത്രംവേണ്ടി 


 തങ്ങഠാക്കു പൊതേവ്യിട്ടാവശ്യമുള്ള രു കായ്യമ 
സാധിക്കുക എന്നു സംഗതിയാണ്‌ ജനങ്ങളെ ഒരു സ൦ 
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ഘത്തിലേക്കാകഷിക്കുന്നത്കി എന്നു മു്വിൽ പഠഞ്ഞുവ 
ല്ലോ. ചിലതെല്ലാം തങ്ങഠാക്കു ലഭിക്കണം എന്നു കരു 
'തീട്ടാണ്‌? അവര്‍ അതില്‍ ചേരുന്നത്‌. അവക്കതു സാധി ' 
പിച്ചകൊടുക്കുക എന്നതാണല്ലൊ പരസ്തരസാഹായസ൦ 
ഘത്തിന്‍െറ ഉദ്ദേശവും. സംഘം സംഘാംഗങ്ങാക്കു മാ 
ത്രം പേണ്ടിട്ടാണ്‌” സ്ഥാപിക്കപ്പെടന്നതീ. മരറുള്ളവക്കു 
-വേണ്ടീട്ടല്ല. ഭരു സംഘത്തിലെ അംഗങ്ങാാക്കുമത്രേം വേ - 
ണ്ടി എന്നു ക്ലിഘലപ്പെടത്തുവാന്‍ പാടില്ലാത്ത വിധത്തി 
ലാണ്‌ ഒരു വ്യവസായം സം ഘംമുഖാന്തരം നടത്തല്പെ 
ടന്ന എങ്കില്‍ അത്‌” മരു സഹകരണസംഘമാകുന്നത 
ല്ലം ദൃഷ്ടാന്തമായി, ഒരു തീണ്ടി എപ്പാട്‌' ഒരു സാക 
രണസംഘം മുഖാന്തരം നടത്തുക എന്നതു ഒട്ടേരെ ആ, 
സാദ്ധ്യമാകുന്നു. കുറെ പേര്‍ ഒരു യേഗേമായിട്ടു ചേന്നു 
നില്ഹനാതു്‌' അപരുടെ ഗുണത്തിന്നുലേണ്ട്‌! മാത്രമാണു 
എന്നും മററുള്ളവരുടെ ഗുണത്തിന്നുലേണ്ടിയ്ല്ല എന്നും 
വ്യക്തമായിട്ടു ധരിക്കേണ്ടതാകുണ്ട. ഇലിടെ ഇങ്ങിനെ ഒ 
രു ശങ്കയ്ത വഴിയുണ്ട്‌: തങ്ങളുടെ ധണത്തിന്നുവേണ്ടി 
മാത്രം എന്നതു സ്വാത്ഥമ്ല്ലേ? അപ്പോം പിന്നെ സ്വ? 
ത്ഥരാഹിത്യം എന്ന ഉല്‍കൃഷ്ടസ്വഭാവഗുണം സഹകര 
ണംകൊണ്ടു ശിലിക്കുവഠന്‍ തരം വരുന്നതെങ്ങിനെ?__ 
സ്വാത്ച്രാഹിത്യം എനാ 'തത്ത്വത്തോട്‌ അതിനെ സാ 
-ലെടി റിക്കുന്നതിന്നു വേറൊന തത്ത്വത്തെ അംഗീകരി 
ക്കേണ്ടതായിട്ടുണ്ടു” എന്നാണ്‌ അതിന്നു സമാധാനം. അ 
തായതു;, സഹകരണം എന്നതു്‌ എല്ലാപക്കും ആവാവു 
താണ്‌. ഒരു സംഘത്തിലെ അംഗങ്ങളുടെ സംഖ്യ 


20 Be 


കിലെ എഞ്െണ്ടല്‍ പൊതുവായി്ുള്ള ഒരാവേശ്ല; 


ഞ്‌ (ക! തുഖായിട്ടുള്ള ച്ചേച്ചക്കു കാരണം. പൌൊതുവ൦ 
ഭ്രിട്ള്ള നങ്കയണ്‌” അഞ്തിന്‍െറ ഉദ്ദേശവും. അതിനാല്‍: 


Hs 






കര്‌ സംഘത്തില്‍, ചകേതല്‍്ണാവരെല്ലാവരും സ്വാത്ഥമായി 
ള്ള യും അതേ ആല 


൯ “അവക്ക്‌” പം a ഗുണം. ഞ്ഞ 


ശ്യുതേണെ ഒരുപ്പനേറതു മരെറാല്‍്വന്‍റതിന്േ 


ികുമായിട്ടള്ളതാണെങ്കില്‍ a 
© Ff a Spite 





’ 


| അത്യ. ദില 
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ക്കൊണ്ട്‌ അധികം മെച്ചം നേടുവാന്‍ ശ്രമിക്കുക എന്ന 


താണ്‌: ഇങ്ങിനെയുള്ള ഘട്ടങ്ങളില്‍ വന്നുകൂടുനാതായ ഒരു 
പലിയ ദോഷം. അതിനെ തീരെ ഇല്ലറയ്കുചെയ്യേണ്ടതാ 
കുന്നു. ഇറക്കുന്ന ഖവണത്തിന്നു ന്യായമായിട്ടൊരു പലിശ 


' കൊടുക്കുവാൻ സഹകരണം എന്ന ഏപ്പാടിന്നു സമ്മത 


“മാണ്‌. അതല്ലാതെ വേറെ എന്തെങ്കിലും ഒരു പ്രത്യേക 
ഷ്ലികാരം__ലിശേഷിച്ചും സംഘം മുഖാന്തരം നടത്തപ്പെ, 
ടന ഏതെങ്കിലും ളാ പ 
വന്നു ടിന്‌ ഒട്ടംതന്നെ 
സംഘത്തിന്‍െറ ൭. ദ്യമങ്ങളില്‍നിന്ന്‌ എ 
മുണ്ടാകുന്നുവെങ്കില്‍ അതിനെ സഘടശ 





EH Wy 


അതില്‍ പങ്കുകൊണ്ടിട്ടള്ള ത ര ച്ചും 






ടക്കേണ്ടതാകുന്നു. 'എണ്ണാല്‍ തിക്വാരിക്കകതെ 1 
വുന്ന ചില നഷ്ടങ്ങളെ േക്കേണ്നതിങ്ങം ല്‍ങ്കില്‍കൂ ടി 
ഭ്താത്തതായ' ഖല്ല്യചെല്വുട ചൊയയ്തിന്നാപേടി 
ss സംഭല്ധിക്കുക. ദുര്‍ള്ലഭമടണ്‌ എങ്കിലും ഒരു.ക 
രത്ലായിട്ട ) എഞെങ്കിലുമൊരു തക കാഞ്ക പതിലാ 
ണ്‌; സംഘാ മുഖഞ്ഞേം പില്‍ക്കണുസാമറ്നു ങ്ങഠംക്കു യ 
ഹത്മപില്യേക്കകെ അല്ല കൂടുതൽ ചിലത്തിടുക, സം 
െലരുകടെക്കായി ചലിശ അല്പം കൂടുതലായിട്ടു 
സദലേംഗങ്ങളില്‍ങിന്നു. സാമാനങ്ങാം 








ല്വക ൭ 


.ി്ചയി ടകം 
ചത്ങി്്ഷം, അലഖ ണിരക്കുദിലയില്‍നിന്നല്പം താ ' 


കകുടുക്കുക: എണിങ്ങിനെ സംലല്യ്യാപാര 
ത്തി € മോനി രൂട്ടത്തേഷിധം പലതും കരുതലായിട്ടു പ്ര 


- 22 ഇടടാ 





*. 


വൃത്തിം ുക്കണ്ടിലത്‌ം. എന്നാല്‍ ഈ വക സംഗതികളില്‍; 
നിന്നുണ്ടാകുന്ന ലാഭം സാധാരണ ഒരു കച്ചുവടപ്യാപാത 
ത്തില്‍നിന്നുണ്ടാലുന്നു ലാഭംപോലെ വിചാരിക്കപ്പെടന്നി:; 
ല്ല. ആ ലാഭം സംഘാംഗങ്ങളില്‍ ആരാഭില്‍നിന്നുണ്ടൊ ി 
യിട്ടുള്ളതോ അതു അവരവക്കതന്നെ ഉള്ളതാകുന്നു. അവ 
ക്കതു ലീതപ്രകാരം _ വ്യാപാരത്തില്‍ പങ്കുകൊണ്ടിട്ടള്ള. 
തേതേരസമിച്ച്‌ _മടക്കിക്കൊടുക്കേണ്ടതകേന്നു. 


5 


സഹകരണം എന്ന എല്പാടിനെല്ഛഠഠടിയ 
പരക്കെയുള്ള തെഠറിദ്ധാരണം 

൫൫ന്തെങ്കിലും ഒരു ല്യവസായത്തിണായിക്കൊണ്ട്‌ 
ലലീയ മര മൂലധനം ഇറക്കുക, അതിന്നു ക്രമാതീതമായ 
കരിശയും ആ.വ്യാപാരത്തില്‍നിന്ന്‌ അതിയായ ലാഭ 
ഖും. കിട്ടുമെുദ്ദേശിക്കുക മുതലായ സംഗതികളാണ്‌. മനു 
ഒക്ക അധികം പരിചയമുള്ളത്‌. അതു കാരണം അ 
ഖര്‍ സദ്കരണം എന്ന ഏപ്പാടില്‍ പെരുമാറുമ്വോയ 
മുന്‍പരഞ്ഞ. മനസ്ഥിതിയില്‍നിന്നി -മുതലാളന്മാരുടെ 
. എല്ലു കളെ സംബന്ധിച്ച ചില ഭാഖനകളില്‍നിന്ന്‌ Se 
മക്തന്മാരാക്പാന്‍ പ്രയാസമായിരിക്കുന്നു. സഫകരണമ 










ഘൂ ന്തു തൃഖലിയ മൂലധനം ഇറക്കി വ പലോമ നടത്തുന്ന 
| തായിട്ടുള്ള ഏഴടി ഒരു പകഭേദമാണ്‌ എന്ന്‌ ഒരി. 

ലൊ. ലിക്കാരിക്കതുത്‌?. നേരേ മരിച്ച്‌ അതു. മൂലധനം, ങ്ക. 

ടഠതെതണ്ടെ ലില്ധിശ്രല ഷ്ാപ്പാരങ്ങരം നടത്തി കായയും സാ 


ഗിക്കണതിന്തള്ള കടല്ലോടുകനത അതിനാല്‍ സഹക 


ed 


രണത്തെ സംഞ്ചത്ധിഃച്ചേടത്തോളം . ലാഭം. -ഭരണരീതിം 
അഭിപ്രായം പാവാനുള്ള അധികാരം, അലചകാശം കൈ 





സഫകരണസഷഘ്വേങ്ങളുടെ മൂലതത്വങ്ങള്‍ 28 
മാററം ചെയ്യക എന്നതു, 'അംഗങ്ങളുല്ലാത്തവരായിട്ടള്ള 
എടപാട്‌ എന്നിങ്ങിനെയുള്ള സംഗതികളെല്ലാം വലിയ: 
മുതലാളന്‍കമ്ചപനികളെ സംബന്ധിച്ചുള്ളലയില്‍നിന്നു 
വ്യത്വാസപ്പെട്ടാണിരിക്കുന്നത്‌ , സഹകരണം എന്നതു 
ചെറിയവക്കു ചെറിയ മട്ടിൽ വ്യാപാരം നടത്തുന്നതിന്ത്‌ 
ഏററവും യോജിച്ച ഒരു ഏപ്പാടാണ്‌ എന്നു പറയാം. 
കൃഷികായ്യത്തില്‍ ഏററയും പ്രയോജനകരമായിത്തീരു 
ന്ന ഒരു. സമ്പ്രദായം ഇതൊന്നു മാത്രമാകുന്നു. എന്തെ 
നാല്‍, കൃഷിക്കാര്‍ മിക്കവരും സ്വത്തു കുഠഞ്ഞവരാകുന്തു. 
അവരുടെ തൊഴിലിന്‍െഠ സ്വഭടവംകൊണ്ടു വലിയ മൂല 
ധനം ഇറക്കിക്കൊണ്ടുള്ള ഒരു കൂട്ടവ്യാപാരം നടത്തുവാന്‍ 
അവര്‍ ശക്തന്മാരല്ല. ' അങ്ങിനെയാണെങ്കിലും, എല്ലാ 
കായ്യുത്തെ സംബന്ധിച്ചും നിയതരിതിയില്‍ ചിട്ടപ്പെട 
ത്തിക്കൊണ്ടുള്ള ഏല്ല്യാടാണ്‌' കായ്യുസിദ്ധിക്കു ഒരാണികക്ക 
ല്ലായിരിക്കുനാതു' എന്നും ത്രതനുസരിച്ചു കൃഷികായ്യുലും 
സഫലമായിത്തിരുന്നതിന്നു കൃഷിയെ സംബന്ധിച്ചും അ 
തേപ്രകാരമുള്ള എപ്പാഴ്‌ ആവശ്യമാണ്‌ എന്നും ൭൭൦. 
സംഗതി ഇപ്പോഠം പരക്കെ ബോദ്ധ്യമായിട്ടുണ്ട്‌ . അതി 
നാല്‍ അടുത്ത കാലത്തിന്നുള്ളില്‍ എല്ലാ പരിഷ്ണുതരാജ്യ 
ങ്ങളിലേയും ഗവമമ്മണ്ടുകഠം സദദകരണം എന്ന എല്പാ 
ടിനെ ജനങ്ങളുടെ ജടയില്‍ പ്രചരിപ്പിക്കുന്നതിന്നായിട്ട 
ശ്രമങ്ങാം ഷെഷ്തവരുന്നു. te 
ലേകേത്തില്‍ ഏരാവുമാഖശ്യ മായിട്ടുള്ളതും ഏററ്‌ 
വുട്‌ പ്രധാനമായിട്ടള്ളതും ഏഠരവും വലിയതും ആയ വൃ. 
' ലസായം കൃഷിയാകുന്നും മനുംജ്യജീലിതത്തില്‍, ഒരു. പ്ര. 


“24. - ഡ്രഹ്കരണപ്രസ്ഥാനം: 





മായ അംശം 1: നിലയിലാണ്‌ അതിനെ കു 
| െക്കര്‍ക്കിയരുന്ള, - അത്രത്തോളം മഹോത്ത്യമുള്ള കൃ 
ക നയ കില്‍ 'അടത്തപ്പെടണമെങ്കില്‍ _ ഭൂമി 
൮ കീട്ടുലുന്നേടത്തോളം, കിട്ടണമെങ്കില്‍ സ 
ക ണു ഏല്പട് അത ത്യാചശ്യമായിരിക്കുന്നുലെ 
| ജി വിം | നാട്ടപുദങ്ങളില്‍ വസിക്കുണാവരും 
രുമര്‍യഖര്‍ അരുഭധിച്ചുലരണ് ചലപിധദുഃഖ 
ള്ള ളു തിമി പ്പിച്ചാരിക്കു൭ പ്പ 


















തയും; സ്യ ത്തയും കില ന്നേ 


we 


യു 




















ടക: തിലും കുളി ഖ്യയ ത്യാസം. രണ്ടം ധര 
ത്തി്ങള്ള ഏല്പാടകഠാതണെയാകുന്നു. എ 
yt Yo ) സ്മകര്‍ണ്ം le ന 














| സംഗതിയില്‍ സംശയമില്ല. എന്നാല്‍, 


° 


'സഹകുരണല്പസ്ഥാനത്തിന്‍െറ മൂലതത്വങ്ങ0; | 25 
സദാചാരപരിശിലനത്തിന്നയിട്ടള്ള മരു കളരിയായിട്ട 
മാണി അവര്‍ അതിനെ കണക്കാക്കുന്നത്‌ എന്നത്ഥം. 
എന്തെന്നാല്‍, സദാകരണപ്രസ്ഥാനത്തിന്ന്‌) സ്ഥീരപ്രതി 
on ലഭിച്ചിട്ടള്ളേടത്തെല്ലാം ജനസമുദറയത്തിള്‍ന്‍റ സ്ഥി 


തിക്കു പലപ്രകാരത്തിലും ഒനാത്യം സി്യിച്ചിട്ടുള്ളത 


യിട്ട കാണുന്നുണ്ട്‌. പര്‍സ്റ്റരസഫായദ്വാർ£ 6 സ്വ്സദ്റ? 
-യം ശീലിക്കാന്‍ അവസരം ഉന്ദോക്കിത്ത്‌ ന്നതായ ഈ 

എഏപ്പാടിണ്ട ജനങ്ങളുടെ ജടയില്‍ പ്രചാരം പന്നിട്ടള്ള 
തോടുകൂടി അപരുടെ ധാമ്മികമായ ബുദ്ധി! ചദ്ിച്ചിട്ട 


ണ്ട്-അവര്‍ അധികം സല്‍ പ്ൃത്തന്മാരാഞിട്ടുണ്ട്‌ __എന്ന 
൫ രംഭത്തില്‍ 





അത്രത്തോളം ഉല്‍കൃഷ്ടമായ. ഫലം സിദ്ധിക്കുമെന്നു. കക 
ee പാടില്ല. ഓരോരുത്തരും, ഒറക്ക പ്രയ 
തിക്കുന്നതിനേക്കാഠം കൂട്ട്യി, പ്രയത്തിക്കുണതാണഞ്‌ അ. 


" ധിക്ം ലാഭകരമായിരിക്കക. എന്നു മാത്രം, ക്രിചചാരിച്ചാല്‍ 
മതി. പലരും കൂടിച്ചേന്ര കണിശര്‍ ത്താട്ടകൂടി ക്ിട്ടയില്‍ 


കുരു വൃാപ്പാര൦ നടത്തുധാന്‍ ആല്ല ശീലിക്കുക. അതു 
ആഫിലമായാല്‍, സ്വലായുളുണവ്ും. ധമ്മബുഭ്ധീയും അ 
ഭതോടുകൂടിത്തന്നെ ഉണ്ടകന്ാതാണ്‌ . അതുകൊണ്ടു മാത്ര 
മേ, സഹകരണം എന്നു ഏഷ്ട. ജിലനില്‍ക്കുകയുമള്ളും 
എ്ത്തൊനാരം മനുഷ്യ്യരുടെ, ജിചിതദശയില്‍ ല ളരെ പ്ര 
ദാനമായി. ഗണിക്കപ്പെടുന്ന. സ സ തൃനിഷ് . സ്വത്വോപരി 
ത്യം മുതലായ, സമിശുനങ്ങളില്ലാരോടു്തു ' സഹകര 
ണാകൊണ്ടേ യാതൊരു ഫേലവുമുണ്ടകേന്നതല്ല. 











അധ്യായം ൭. 


പരസ്റ്രസഹായസംഘങ്ങളുടെ ഉദ്ദേശം. 





സദാകരണം, അല്ലെങ്കില്‍ ഉദ്ദിഷ്ടകായ്യസിദ്ധിക്കാ 
ധിക്കൊണ്ട്‌ ഒത്തൊരുമിച്ചുള്ള പ്രപ്ൃത്തി എന്നതിന്‍െറ: 
തത്ത്വം സുഗമമായിരിക്കുന്ന്ലെങ്കിലും അതനുസരിച്ചു പ്ര 
ലയത്തി നടത്തുന്പോഠം പലപ്പോഴും പല ദുഗ്ലടങ്ങളും നി. 
ദൃത്തിക്കേണ്ടതായിട്ടു വന്നേക്കും. നിദ്രാണന്മാക്കു സ്ഥിര 
മായ ഗ്രണം സിദ്ധിക്കുന്നതിന്നു സഹകരണം എനന “ഏ 
ലാട മാത്രമ ഉള്ളുവെന്നു പലരും അഭിപ്പായപ്പെടന്ന 
ണ്ട്‌. അപ്പോം നിദ്ധനന്മാര്‍ ഇപ്പോഠം പലവിധത്തി. 
ലും ം അനുഭവിച്ചുവരുന്ന ലാരിദ്യടുഃഖത്തിന്‍റ നിച്ചത്തി- - 
ക്ക്‌" അതുപയോഗപ്പെടാഞ്ഞാല്‍ അതുകൊണ്ടു പ്രയോജ 
യി വരുന്നു. അപ്രകാരംതന്നെ കൃഷിക്കാക്ക്‌ ഏ 
കറ്വും ' ഗുണകരമായും സുലഭമായുമിരിക്കുന്ന ഒരേല്ല്യാട്ട്‌ 
ഇതൊന്നു മാത്രമാണ്‌ എന്നും തങ്ങളുടെ ഭൂമിയില്‍നിന്നു" 
ഏറ്റവുമധികം ഫലം സിദ്ധിക്കുന്നതിന്ന്‌- അലക്ക്‌ അതു്‌” 
അയ്യറഖശ്യമകേന്നുലെന്നും അഭിപ്രായപ്പെടുന്നു. ഞ്ഞ 
പ്രേ അപക്രള്ള പല. കുഷ്ടപ്പാടുകളുടേയും നിച്ചത്തി' 
-ക്കായിട്ട്‌ അതരഷകരിക്കപ്പെടണം എന്ന്‌ വരുന്നു. അങ്ങി: 
നെയല്ലെങ്കില്‍ കൃഷിക്കാര്‍ താല്പയ്യുത്തോടുകൂടി ആ ഏ 
ലാട നെ; അനുസരിക്കുമെന്നു. വിചാരിപ്പാന്‍ അവകാശ 
മില്ലല്ലെട അതിനാല്‍ . 'ഭരു സഹകരണസംഘത്തില്‍ 
ചെട്ട അംഗങ്ങളുടെ ഏതെങ്കിലും ധന്മലാഭകായ്യമായിരല്‍ 
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ക്കണം അതീിന്‍െരൌ -ഉദദൃശം്‌ എന്നു സിദ്ധമാകുന്നുണ്ടു? 
ആ വക കായ്യുങ്ങാം പലക്കം പലതായിരിക്കുമല്ലൊ. കൂ. 
ഷിക്കാരുടെ ന്യായമായ പലവിധ ഉഭ്യമങ്ങളും അല 
യില്‍ പെടുന്നു. ഏതൊരു തരം ജനങ്ങളുടെ ഇടയില്‍ 
സഹകരണം എന്ന ഏച്ഛാട്‌ നടപ്പാക്കുവാന്‍ വിചാരിക്കു. 
ന്നുവോ അവരുടെ വിചിധങ്ങളായ അത്ഥലാഭകാഷ്കങ്ങ' 
ളെ നിഷ്ഠ ഷദയാടുകൂടി മനസ്സിലാക്കുകയും അവയെ ഒ 
മോന്നായി സാധിക്കുന്നതിന്നുതകന്നതായ മാഗ്ങ്ങാം ക 
ണ്ടുപിടിച്ച്‌ അവയെ അവരുടെ ഇദയില്‍ ന്ടപ്പാക്കുയു൦ 


ചെയ്യുക എന്നതു സഛകരണഡിപ്പാര്‍ട്ടമെണ്ടിലെ പ്ര 


ധാന ഉദ്യോഗസ്ഥനായ ജിസ്ത്രാരുടെ മുഖ്യദജോലിയാ 


കുന്നു. ൂ 


Bee 


സഹകരിക്കുവാന്‍ ഒരുക്കമുള്ള, ജനങ്ങളുടെ ധന, 


സ്ഥിതിയെ ഒരു വിധത്തിലല്ലെങ്കില്‍- മറെറാരു വീധ 


ത്തില്‍ ലദ്ധിപ്പിക്കുക എന്നതായിരിക്കണം ഒരു പരസ്ത്റര 


എന്ന സ്ധംഗതികൊടണ്ടു 
തൽപ്രവത്ത 


സഹായസംഘത്തിന്‍െറു ഉദ്ദേശം 
നിഷ്ണഷ്യോടുകൂടിയ ധാശാസന്ദ്രൂജ്ഞാനം 

2 Pv ॥ 2 
കന്മാക്ക്‌ ആവശ്യമാണ്‌” എണു .അത്ഥം നല്ലവണ്ണം 


ണിക്കുന്നുണ്ട്‌. _ : ൮ 





സഹകരണ ഹ്സര്‍മള്ബ്യ ത്തില്‍ ഐശ്വയ്യ 
ത്തെ വദ്ധിപ്പിക്കുന്നതിന്നുള്ള ഒരുപായം അല്ലെങ്കില്‍ മാ 
കുന്നു. എന്നാല്‍ അവരുടെ 'ധനസ്ഥിതിക്ക്‌” ഉല്‍... 













ടം ആ ു 
കഷൈമണ്ടാക്കിത്തീക്കുവാന്‍ ശ്രമിക്കുന്നതിണ്ര മുന്ചായി, ആ, 


തിടന്‍റ ഇപ്പോഴത്തെ ഏറരലും മോശമായ. അവസ്ധമ 


28 '. . ശഭഭകരണഷ്യസ്ഥാനം 


ളെ . യം ര്യ നീച്ച 





ര Fo ആവശ, രള സാധ 
കൂട ക്രിക്ക ണൊ. ആ 








ക ളു ക എന്ന പ്രയോഗ 
കെണ്ട ഇപ്പം തങ്ങും എപ്പെട്ടിട്ടുള്ള കൃഷിച്യവസ്ധാ 
5 ത്തില്‍നി യ ഇം ആധികര: കണ്ട; 


. ധി ലം ടു 
ടിം പത്തി ലു കൊ; 


ക ഓരോ സാധാങ്ങാട്ക്ക്‌ 


ണിലയിലുള്ള കൂലീചേല എന്നിലയെല്ലാട സ 


കിര രാജ്യത്തെ രരപ്പള്ളിക്കള്ള മാ 


പി  മുല്‍ദ്രഞ്ഞത്കൊണ്ടെ ' ഒരു രാജ്യ 


പരസ്റരസ്ലോയസംദ്ങ്ങ്ള്ടെ ഉദേശം . 2 


ടെ തുക വദ്ധിപ്പിക്കുകയും ചെയ്യുക്‌. ഇടഴ്നിത്ത്‌ ക്ച്ച, 


കു 


വടം നടത്തുന്നവരുടെ _അ്നാവശ്യമടയീട്ടുള്ള കില ഇ 


- ടത്തട്ടകാരുടെ- എ ണ്ണവും കഴിയുന്നതും കഷ്ണ. ന 


&. സാമാന്നദ്യേനയുള്ള പി 
൦ അതിക്മിജ് ലില്് കന്നു 
കാലികളുടെ അതിയായിട്ടുള്ള മാക്ക്‌, പരിദമരിക്കത്തിക്ക്‌ 
രോഗങ്ങഠാ. വേലക്കതടെ സാമതവ്യക്കരയ്യ്‌, കളെ ത? 

മയ്യ 


നായുള്ള ഗോശകാരണങ്ങളാകന്നു. ee 
8. ഖീശേഷിച്ലള്ള നാശക്രേണങ്ങടള ക്കുക. 

കോടതിവ്യവഹോരേം കൃഷിചെയ്യാനുള്ള ഭൂമിക്ക്ം'തുണ്ട്‌ 

തണ്ടായി അപിട്പിടെ കീണിച്ചിതരിക്കിടക്കക ന്ന , 
സ്ഥം ചാഴി മുതലായ പ്രാനിക്കളെക്കെണ്ടുള്ള നം ജ 

ത്യാദിയെല്ലാം ചിശേഷലുള്ള ന്‍ശേക്രണങ്ങളകെന്ന: 

൫. ധനോല്‍പ്വാര്‍ക്ഞാമ്രികളെ തിഷ്ണുലമാക്കിക്ക്‌ 
യാത്‌ അലെ, “ധണോല്‍പ്പാര്‍ക്കക es 
ന പിിയേഗിട്ക....എന്നച്ചാര്‌ം ൂ ഞുഭ്ിസം 
സ്കാരം സിദ്ധിച്കിട്ടളളലടെ ഉല്യമങ്ങളെ ജപ്പേോടിത്തെ 
പയോഗളല്ലുടത്തുണാരിന്നു 
ഉ മാളരടളിലേക്ക തിര 









പലിശ മുടക്കി! കെടടിലെച്ചിടുള്ള പ 


ക അല്ലങ്കില്‍ (൫2: ര്‍ ലി 
| ള്ള. ഏപ്പുടുകളിലേക്കുപയോഗ 


ണാ ധനപുഷ്കികര്‍കാ; 
പ്പെടുത്തുക എണ്ടത്വ്മ! 





ഞ്ഞ്‌ ത്ത ധനം വദ്ര 


f 
A 
1 


ചിക്കനില്‍ ള്ള മാടത്ത എല്ലാം പരഞ്ഞുക ഴിഞ്ഞു 


sce 


88, പ,  സഷകരണപ്പസ്ഥാനേം 


വെന്നഭിമാനിക്കുന്നില്ല. സഹകരണസംഘങ്ങളുടെ ഉദ്ദേ 
ശങ്ങളെ തരംതിരിക്കേണ്ടത്‌? ഇനാപ്രകാരമാണ്‌' . എന്നു 
തിന്നുള്ള വഴി തിരിച്ചുകാണിച്ചുപെണ്ട മാത്രം പിചാരി : 
"ച്ചാല്‍ മതി. ഇവയെത്തന്നെ ഭൂമി, ദേഫപ്രയത്തം. മൂല , 
ദ്രവ്യം. ഖിചിധപ്യ്ചസായങ്ങാം എന്നീ നാലിലേതെങ്കി 
ലും  ചെടത്തക്കവണ്ണം_ ഒന്നുകൂടി തരംതിരിക്കുക എന്ന 
ത പിന്നെ എളൂപ്പമായിരിക്കും. ഇവയെല്ലാം ധനോല്‍ 
പ്രാദകപ്പിഷയങ്ങളാകുന്നു. എന്നാല്‍ ഓരോ പദാത്ഥങ്ങ 
ളെ ഉണ്ടാക്കുന്നവക്കു കരകൌശലവും കൈത്തഴക്കവും 
| പ്പേഴരമഞ്ഞിട്ട സാധനങ്ങ്ം ഒന്നിനും കൊള്ളരുതാതെ 
'കേട്ടവന്നുപ്പോലുക, എന്നതു്‌ ഇന്ത്യയില്‍ ഭാരിദ്യത്തിന്ന്‌? 
കരു കാരണമാകുന്നു. ° അപ്രകാരംതന്നെ ഓരോ സാധന 
ങ്ങളെ കുദേശ്ുയായിട്ടം മോശമായിട്ടം ഉണ്ടാക്കുക എന്ന 
തും ഭാരില്ൃത്തിണു കാര്‍ണമായിട്ട കണ്ടിരിക്കുന്നു. 


ധനവദ്രകങ്ങളായ പ്യഖസായങ്ങഠാക്കും അത്യാവ 
ഗ്ൃമായ വേറെ കായ്യങ്ങാക്കുമായി അംഗങ്ങഠാക്കു പണം 
സഹിക്കുക, കൃഷിക്കാരാണെങ്കിൽ അധക്ക നല്ല വഃ 
ത്ത്‌'പരിഷ്തങ്ങളായ കൃഷിപ്പണിക്കോപ്പകാം ചതുപദാ 
ആമങ്ങം മുതലറയലടയ ശേഖരിച്ച്‌” ആവശ്യംപോലെ | 
ക്രിതില്ലുകെടക്കുക, പിന്നെ ഭക്ഷണം ഉടുപ്പ്‌" എന്നിങ്ങി 
നെയുള്ള. രിത്യയം വേണ്ടത്രയ കായ്യങ്ങഠാക്കുപദയാഗഒ പ്പ 
ട്ത്തണു അരി അങ്ങാടിസ്ധാമാനങ്ങരം തുണി ച്ചുരക്കു മുത 
ലായചയെ ങ്ല്ലൃതായി ശേഖരിച്ചു തൂക്കത്തിലും അളൂപി ' 
ലും കുറവുകൂടാതെ, അംശങ്ങഠാക്ക്‌ സംഠായപിലയ്്ക പില്‍ . 


ക്കുക._ഇഖ്യെല്ലുറ സറേകരണസംഘങ്ങളുടെ പ്രധാന . 
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- 


പരയസ്സുരസഫായസഘങ്ങളടെ ഉദ്ദേശം 
കൃദ്ദേശങ്ങളില്‍ ചിലതാകുന്നു. എന്നാല്‍ ഒരു സംഘം 
സ്ഥാപിക്കുവാന്‍ ഭാലിക്കുഭമ്ചാരം എന്തൊരുദ്ദേശമാണ്‌” AE 
അതുകൊണ്ടു സാധിക്കുവാൻ _ എന്തൊരു ഫലപ്രാഷ്ലി 
“യാണ്‌. അതുകൊണ്ടുണ്ടാകുവാന്‍ വിചാരിക്കുന്നത്‌ എ. 
Hh സാഗതി ആദ്യാതന്നെ പ്യക്തമാക്കണം. ഒരു സംഘ്‌ 
| ത്തിലെ അംഗങ്ങാാക്ക്‌ അത്യാവശ്യമായിട്ടുള്ളവയും അ 
വരാല്‍ സാദ്ധ്യമായിട്ടു ള്ളയും ആയ 'ഛില ഉദേശങ്ങമെ 
മാത്രം തിരഞ്ഞെടുത്ത്‌ അവയെ മുന്നിത്തിക്കൊണ്ടു പ്ര 
വൃത്തി നടത്തേണ്ടതാകുന്നു. ആ ഉദ്ദേശങ്ങളെ സംഘ്‌ 
ത്തിന്‍റെ ഉപനിയമങ്ങളില്‍ പെടുത്തേണ്ടതുമാണ്‌. ൭ 
പ്നിയമങ്ങളില്‍ വ്യക്തമായി കാട ിച്ചിട്ടള്ളചയല്പാതെ 


പേറെ ഉദ്ദേശങ്ങാം ഒരു സംഘത്തിന്നു സാധിക്കേണ്ടതാ 


കമിട്ടണ്ടാപാ൯ പാടില്ല. അലയ്ക്കായിട്ടല്ലാതെ സംഘ 
സ്വത്ത്‌ ഉപദയാഗിക്കുപാന്രം പാടില്ല. എന്നാല്‍. നേ 
ടാതെ. പലതും പാരിപ്പിടീ 


രെമഠിച്ച്‌ ഒരു വ്യവസ്ഥയും ജൂ 
വ്യ പ്രവത്തിക്കുവാന്‍ ശ്രമിച്ചാ 
വില്ല എന്നു മത്രമല്ല പല ന്യം 
ക്കം. സംഘനിയമത്തില്‍ ഉപെടാതെയുള്ള വല്ല ഉദ്ദേശ 
ത്തിന്‍െറ്‌ സിദ്ധിക്കായിക്കെണ്ടെ സംലേപ്രവത്തകന്മാര്‍ 
പ്രവൃത്തി നടത്തുനാതായോല്‍ അതു 'സാലോംഗങ്ങഠാക്കു | 
ബാധകമാകുന്നത്ല്ലം ഞതുകൊണ്ടുണ്ടാകുന്ന ണഷ്ടത്തി 
ന്നു പ്രചത്തകന്മാര്‍ത്നൊ | 


ല്‍ ഫലഭമൊന്നുമുണ്ടാവുക 
കൂടി സാ ഭവിച്ചേ 


ഉത്തരവാദികളാകേണ്ടിവരും. 
. എന്തൊരുഭേശര്‍ത്താടകൂടി  ആരംഭിക്കപ്പെടന്നതാ 
യാലും എല്ലാതരം സദാകരണസംഘങ്ങളില്‍നിന്നും ധ 
നലാഭത്തിന്ട പുരമെ മഹ ത്തായ വേറെ ചില ഗുണങ്ങാം 


82. സഹക്ര്‍ണവ്രസ്ഥാനം 






കൂടി ന മില്ല രണ്ട. ഒഓഓരോരുത്ത്രുടേയും സ്വാതന്ത്ര്യ 
തിന്നു ; ഉത്സാദേത്തിണും ഭംഗംവരത്താതെതനെ സച്‌ 
രമേര്ധ സരോയിക്കുകൊണ്ടെ തന സ്ത്യന്മാരേയും സ്ഹായി 
“കുണ്ടതിണ്ളള്ള ശക്തി 
തി റിപ്പ പരിക്കു. 
ത്തിരം 4 ്മല്രള 
= ലി 


Jam 
Pa 


ചഭ്ധിപ്പിപ്പാന്‍ സംഘാംഗങ്ങളെ; 
ധസപ്പാദനത്തിന്നുള്ള ഉത്സ 


Pr I 
a 


യജനം അവരവരുടെ ആപ്പ 
കട്‌ ദു്‌? " ഏന്നും പു. ലം ന്‌ 


0 





തായ്‌ ന രയാ ര നം ക്ഷേണ്ട. . 
ഭഭത്കോങ്ങളിലും മറവു സാധനങ്ങളിലും , കൂട്ടകൂട്ടി വഷളാ 1 
a എന്തുടങ്ങി മനുഷ ലയര്‍: സ്വസഫോദേരതുല്യന്മരേയേ, 


൪ ചിലിപ്രകാരത്തില്‍ പഞ്ചിച്ചു മെച്ചം നേടുന്നതായ:; 
എല്ല ളേയും iii മം. 
ത 























ന ഏദിലും (ഈ. മരു മാഹാത്മു, ത്മ്യമാണട്‌ _സ 
ര. ടം തോ 
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പരസ്ററരസ്ഫായസംഘങ്ങളു.ടെ കൃദ്ദേശം 


ത്തീരുന്നതിന്ന? അതു കാരണമായി ഭവിക്കുണ്ടം സാമാ 
യവരിഷ്ഠുരണങ്ങളേഷും മനുഷ്യരുടെ ഇടയില്‍ അത്തു വദ്ഥി! 
പ്ലിക്കുന്നു. നിഷ്ണാപട So അനുസ്പരണഞ്ചുദ്ധി എന്നില അ 
വശ്യം വേണ്ടതാണെന്നു ബോധം ഉണ്ടാക്കിത്തീക്കുന്നു. ; ഒ. 
ത്തൊരുമിച്ചുള്ള പ്രയത്നംകൊണ്ടു; സിദ്ധിക്കാദുന്ന കുടേക്കൂ 
ടി നല്ലതായ ഒരു ജീവിതം ദൃഷ്ടിഭഗാ്വരമാകത്തക്കവണ്ണ൦ 
അവക്കു ചെളിര്‍പ്പടത്തിക്കൊടുക്കകയും ചെയ്യുന്നു. കല 
ലവം ഭൌരികപദാത്ധങ്ങള്ടട്‌ ല്ഭത്തിന്നു പുറമെ തങ്ങ | 
ക്കു വേറേയും ചിലതു ചക്രിക്കത്തക്കതയിട്ടുണ്ട്‌ ൭ ന ങ്രേ€ 
ധം ഓാരോരുത്തക്കും ഉണ്ടയേോത്തീതഞ്ങ: സഹകരണ ജ്‌ 
നങ്ങളില്‍ ആശയെ ഒസ്ധിപ്പിക്കുന്ട ര്‍ലക്കാശ. ച 
ത്തെ ഉണ്ടാക്കുന്നു. പല, ഭ്രഭരേത്തിലും: അളില്ൃമ്ധി യ 
പ്ര്പിപ്പാന്‍ തഞ്ങര്‍ംക്കും കുഴിയുമെണ്ര ൭ റ ഖരിച്ചരം അല. 
രില്‍ കടിപ്പിക്കുന്നു; ഞര ഖിയ 'അലരടെ 'ജീലിത്ദ്ശ 
ക്ക ചെട്ടെണ്ടെരു മര ടി യ 


























വം Be Piece 
ൽ ട്ടില്‍ പ്രജംകൊള്ളുക്ട മില്‍ 











| ഒന്നുങ്കില്‍, ജനം 
ഭൂതത്ാളായ ച്ചി യ 







രം ണി 






we Calvert 1. ൭. 8] 





ects ൫. 


AO റ്‌ 





ചരസ്റ്റരസേള്യസാഘങ്ങളും കൂട്ടുക ദ്വവടക്കന്നികളും 
തമ്മിലുള്ള വ്യത്യസം. 


er 


| പരസ്രസഹായസംഘങ്ങരം തിര സ്്ാകകന് 
| തികളില്‍നിന്ന്‌ (മുതലാളന്മാരുടെ. കൂട്ടുകച്ചവടക്കലനി 
കളില്‍നിണ്ട്‌) എങ്ങിനെയാണ്‌ വ്വുത്യസേപ്പെട്ിരിക്കുന്ന 
തന്ന്‌ ഇനി നിരൂപിക്കഠം. അല രണ്ടു പ്രധാനാസംഗ 
തികളിൽ പ്ൃത്യാസപ്പെട്ടികിക്കുനനു. ഒന്നാമതു അവയുടെ | 
ഉദ്ദേശം. ര്‍ണ്ടാമതീ അഖയുടെ നിയന്ത്രണം. : രണ്ടിന്‍റ 
യം ഉദ്ദേശങ്ങാം അത്യന്തം ഭിണ്നങ്ങളാകുന്നു. അപ്രകാ 
ഉംതനെ അലയുടെ 'നിയന്ത്രണമീതിയും തീരെ വ വൃത്യാസ 
പ്പെട്ടാണിരിക്കുറാത്‌. കമ്പനികളില്‍ മാഹരിക്കാക്കുള്ള 
നിയന്ത്രണാധികാരം തങ്ങ എടുത്തിട്ടുള്ള ഓഫമികളുടെ 
എണ്ണമനുസരിച്ചു തം വത്ത്‌ ഒ 
രി ചേന്ിട്ടള്ള ഒരുവന്ന്‌ കരു ഭരി ചേന്നിട്ടള്ളപ 
നക്കാം പ്വത്തിരട്ടിച്ച ലോട്ടിന്നു (സമ്മതിദാനത്തിന്ന്‌”) 
-അധിക്കാര്മുണ്ട്‌. കങ്ചനദിഏപ്പാടില്‍ മൂലദ്രധ്യത്തിന്ന൦ 
a കര്‌ പ്രയോ പം കല്ിച്ചിട്ടട്ളത്‌ . ന്യു; ഒരു so 
| ക്ടന്സംഘത്തില്‍ 'ഭേരോക്കൊരു. ലോട്ട്‌? എന്നതാണ്‌” 


നിയമം rs ഒരു CPS ഒരു ge തുല്യ 














പ; സംഘങ്ങളും കൂട്ടകച്ചവട..ം തമ്മിലുള്ള വത്യാസം - 85 
കം രാഹരിക്കാക്കു വീതിക്കപ്പെടുകയും ചെയ്യുന്നു. നേരെ 
മരിച്ച്‌. ഒരു പരസ്റ്റരസഹായസംഘേത്തിന്‍െറ ഉദ്ദേശം 
“പരസ്റ്റരസഫായംതന്നെയാകുന്നു. ഒരു സംഘം ഗൃഫാല 
ശ്യങ്ങഠക്ക വേണ്ട സാധനങ്ങളെ . ശേഖരിച്ചു സഘോംഗ 
.താഠാക്കു്‌ ആചശ ലലെ ലീതിച്ചുകൊടുക്കുക എന്ന വ 
രസ്രസഹായമാണ്‌ കദ്ദേശിക്കുന്നതെങ്കില്‍ അതു ഒരു 
ശേഖരസംഘം എന്നു പറയുന്നു. സംഘാംഗങ്ങദറാക്കു, ചു, 
രുങ്ങിയ പലിശക്കു പണം കടം കൊടുക്കുക, അവരുടെ 
പണം പലിശക്കു വാങ്ങിക്കുക മുതലായ സഹായമാണ്‌” 
കത സംഘമുദ്ദേശിക്കുന്നതെങ്കില്‍ അതു കൊടുത്തുലാങ്ങലി 
അള്ള സംഘം എന്നും സ്ഹകരണ്ബാങെന്നും പ്പരഠയല്ലെ 
ടന്നു. സംഘാംഗങ്ങാം ഉണ്ടാകകിട്ടള്ള സാധനങ്ങളെ... 
ഷിപ്രയത്നംകൊണ്ടോ ശില്ലചേലകൊണ്ടോ, വേറെ കൈ. 
വേലകൊണ്ടോ അവര്‍ളണ്ടാക്കി ടുള്ള സാധനങ്ങളെ --- ചി 
ച ഇടത്തട്ടുകാർ ഇടക്കുനിന്ന്‌? അതിലാഭം വ്ററുവാന്‍ സ 
മ്മതിക്കാതെ സംഘംമുഖാന്തരാതന്നെ. വില്‍ക്കുക എന്ന 
താണ്‌” ഒരു. സംഘത്തിനെ കൂദ്ദേശമെങ്കില്‍ അതിന്നു വി 


ല്ഛനസംഘം എന്നു. പേരു വറയുന്നു. ഇങ്ങിനെ കാരോ ഉ. 
ദ്ദേശം പ്രധനേമാക്കിക്കൊ്ടേപ്പെടത്തുണ മാരോ സംഘ 
ത്തിന്ന്‌ മാരോ പേര കൊടുക്കണ്ട. _ഉദ്ദേശന്ധിദ്ധിക്കായി 
ക്കൊണ്ട്‌ അംഗ്രങ്ങാം കഓഓാമേരിസാഖ്യ യായി സംഘത്തില്‍ 
ഇറക്കുന്നതോ അല്ലെങ്കില്‍ അതിണായിട്ട സംഘം ഖായ്ു 
*വറങ്ങിക്കുന്നുതോ ആയ പണത്തിന്ന്‌” ഒരു സ്ഥിരപലീശ 
കൊടുക്കുന്നു. .ആവമുക്ക്‌? 6 അല്ലെങ്കില്‍ .6 വീതദമ പലിശ 


ക്കായിട്ട കൊടുക്കാമുള്ളൂ. എല്ലാ ചെലവുകളും കഴിച്ചു 


36 നി സഥഥക്രണഡ്യസ്ഥനേം 


േര്‍കകിയുണ്ടകേണു സംയ്കില്‍ നിഷ്‌ ഒരംശ്ം' ൽരു കര്‌ 
തല്‍ധനമായിട്ട . സൃക്കിക്കന്നു. I ശേഷമുള്ളത്‌ ' ഒവുഹരിക്കാ 
ക്രേറ്റ വീതിച്ചടക്കകയും ചെയ്യുന്നു. ഓരോ അം 
റം എത്രത്തോളം: ദ്രേടങ്ലാടു സംഘമായിട്ടു നാടത്തീട്ടു, 
.സ്രേത്ത ല്‍ എൃത്രത്തളേം വ്യാപാരം ചെയ്തിട്ട. 
_ആരത്രത്തേ6ളം: ആശം അഖനാലന്ുു പീതിച്ചു ക 
എന 'യൈെല്കടല്‍;; ഒരംഗം കരു ശേഖരിപ്പസംഘ. 
. ചത്തു. ലജ സ്മര റ ഖി 















ത ക്‌ ക എന്നതല്ല." 'ഓാരോ സവാ. 
ാന്ങെക്കം ഒരഭഖന്‍ ൪ മു൯ക്ൊെടടുത്ത്‌ ചിലഷുടെഒരംശംപീ': 
ഞ്ഞു ന: ത തരമാവുക- എന്ന 
താക. അധികം മൂലധണം ഇറക്കീട്ട മനുഷ്യല്‍്ടെ ത്ത 
തം യം A ലു 







സിഎടി: ഉഭഭേശംഃ പാകി മൂല 
ഫര്‍ ക ആവശ്യങ്ങളെ അിരമ്ധേഒമുന്ന 
ത്‌ മയി ഭഖ്ിക്കണമെണ കദ്ദേശമാട്ങ്‌ പര; 
ie ൽ ക അതിനാല്‍ 

ക മ Tt ആ 





ശത കാരോരുത്തന്നുപേണ്ടിയും” . 


1 
r 
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. കന്നു. കോരോരു ത്ത൯൦ എല്ലപേക്ളജേണ്ടിയും എല്ലാ 
എഎന്നതാഞ്ട്‌ അതിന്‍റ 
ആദശഖാക്യം. ഈ ബച്വത്യാസം ഏററവും സാരമായിട്ട 
'ഒ്ളതാകുന്നു.  എന്തെണ്ാല്‍ സ്ത തരസ്ഥാധിയങ്ങളയേ 1 ഈ 
രണ്ടു വാക്യങ്ങളേയും പ്യാഞ്യയ നിക്ക്‌ അലയുടെ കര്‍ത്ാം 
കത്ചനിഎല്ലുടില്‍൦ ge 


.ചിന്തിച്ചുനോക്കുന്നതായര്‍ല്‍ 
ങാക്ൃത്തിലും സധാകരണം 


-ശം മുഴുവനും അദ ദ്യം പദഞ്ഞ്‌' 
എന്നു ഏപ്പാടില്‍ട്‌ ഉല്‍കൃഷ്ടങ്ങളട്യ! സമ്ലകൂദ്ദേശങ്ങ 


ളും രണ്ടാമതു പഠ്ഞ്ഞ ചക്യേത്തിലും അന്ദര്‍ിക്കിട്ുണടെ 





ന്നു en 


ie re sere ന്റ 
5 RE 





അതിന്ന്‌ കുരമെം പരസ്സരസയസാഘത ങി | 
ജപ്രഭത്വത്തില്‍ക്കിഴിലുള്ള ക്ഷെരിയ ജ്യ ദ, Nc 
ര്‍ഡോലെയാകുന്തു. അച്ചി! അംഗ റ്റ 












 മ്മ്ചരമാരെല്ലപ്വേരും സമ്മേ ൭ 





 ഏഷ്ലാടില്‍ത പ്രധറനതത്വം: 6 
കത്ത. ഉംപ്പിക്കുങ്ങരിലേണ്ട്‌ 








ഛരധികും രിക എടത്ത ട്ടുള്ള കവനം, ളി 
[1 വേട്ട! എങ്ങ രിത 18 ീകരികപ്പെടിിക്ക 
ര. മുതലളേന്‍കങികളിലെ , ബയ്്രദാജത്തില്‍നി്ട്‌ 


തു തീരെ ലയ ത്സ; മാകു gee ആ രുക്കു കങ്ചങികളില്‍ം 


PT 
1 രാടഞ്ഞല്പകകാരമ്യ കരന്‍ ഭാദേരിക എടുത്തിട്ട 


തിക ര്‍തോേതങസ്രില്ലണ്‌ അവന്ര ലോട്ടുചെയ്യാന്ു 


ള്ള മധികം, ഏൂരക്കുരെ ലളിക്കുന്നതു- 'അധികം രാ 
എടതിടടുക്ളപകി മാത്രമേ ഭണേസംഘത്തില്‍ 





കാരികരം, 


38 സഹ കരണല്രസ്ഥാനം 


ക്േരവ്ാനും അധിക്ുരമുള്ള. ' എന്നാൽ ഇറക്കിയ. പണ- 
ത്തിന്നു വ്്യോയമായ പലിശയല്ലാതെ കൂടുതല്‍ ലാഭം അ 
ചകഠശട്പ്പെടുക.. എണുതും. അപ്രകാരംതന്നെ നിയന്ത്രണ 
കായ്യത്തില്‍ അധികം പണമിറക്കി ടുള്ളപര്‍ അധികം 
കയ്യ? ആവ; ശ്യപ്പെടുക എന്നതും സഹകരണം എന്ന ഏ. 
1) അത്യന്തം നിഷേധിക്കപ്പെട്ടിരിക്കുന്നു. പരസ്റ്ര 
സരോയസംഘങ്ങളിലെ മെമ്പര്‍മാക്ടള്ള സമത്വം ലേ 
െൊരുന്ധംഗതികൊണ്ടുംകൂടി വെളിപ്ലെടുത്തുന്നുണ്ട്‌. കരു 
സംഘത്തില്‍ പിണിടു ചേരുന്ന” അംഗങ്ങാംക്കും ആദ്യം. 
ക്വേങ്ടിട്ടുള്ളപക്കം അ അധികാരവും അലകാശലും സമമാകു 
അ. അതില്‍നിന്നുണ്ടാരുന്ന ഗുണങ്ങളും അവക്കു ശേഷമു. 
ളഷരോടൊപ്പുടതണെ അനുഭഖിക്കാം. എന്നാല്‍ കൂട്ടുക 
്ലവടക്കബനിയേല്പാടില്‍ ആദ ടയ ഓഫരികാഠം എടുത്തി. 
ട്ടളലരേോടൊപ്പംതന്നെ പിന്നീട. ചേഭുന്നാവക്കു മെച്ചം 
കിട്ടിക്കെള്ളണുമെന്നില്ല. ഇര, കായ്യത്തിലും കന്വനിഏ. 
ല്ലാടിനും ഇതിന്നും തമ്മിൽ വലിയ അന്തരമുണ്ട്‌. 





“ലിധപദാത്ഥങ്ങളെ. ബിമ്മിക്കുന്നതി ആം അഭ്യയെ സംഘാം 


. അധ്യായം '₹ 


ശേഖരിപ്പുസംഘങ്ങം. 





ഗ്രേ ബ്രിട്ടണ്‍. ജമ്മനി; ഹോളന്‍റ്‌ (വന്ത്‌ രാജ്യത്‌ 
മുതലായ യൂറോപ്പുരാജ്യങ്ങളില്‍ സഹകരണം എണ്ു ഏ: 
പ്ാടകൊണ്ടു തദ്ദേശീയങ്മാക്ക്‌ എത്രത്തോള മാണ്‌ ,ശണ൦ 
സിദ്ധിച്ചിട്ടള്ളതി എന്നു സംഗതി ഇന്ത്യയില്‍ കരമ്യുപ്പേര്‍ 
മാത്രമേ ധരിച്ചിട്ടുള്ള. ഇന്ത്യരോജ്ൃത്തു ദ്വണം ചുരുങ്ങി; 
യ പലിശയ്ക്കു കടംകൊടുക്കുണാരിന്നുച്ചേങ്ങിയാണ്‌ പ്രധാ 
നാമായിട്ട വ സ്റ്രരസപാായസംഘങ്ങാട സ്രധധിക്കല്ലെട്ടി, 
ട്ളെതി. സഹകരണം എണ ഏഷ്ണാടില്‍തണെ ളെ - 
ഗങ്ങരാക്കു വിഭജിച്ചു കൊടുക്കുണ്ടതിണും കള്ള പരസ്പര 
ഹായസംഘങ്ങാം -..നമ്മുടെ ജഞ്ച്യാരാജ്യത്തു്‌ അത്ര ഖ്ര. 


| ച.രമായി വന്നിട്ടില്ല. കടംലോയ്യസംഘങ്ങാം മുഖ്യമാ 
.. യിട്ടു ദരിദ്രന്മാരയേ കൃഷിക്കരേടെ: കൂ.പയോഗത്തിനുപദ്വേ. 


യ പണം കടം, പാങ്ങുപാ൯ തരമകേനാതിനാല്‍ സസ 
ചുപടക്കാരുടെ പിടിയില്‍ി്്‌ രക്ഷപ്പെടുവാന്‍ അധക്ക 
സാധിക്കുന്നു. അതിനാല്‍ തൂ കൃഷിപ്രധാനവും മാരി 
ഭരഗ്രസ്മവുമായ നമ്മുടെ രാജ്യത്തേയ്കകു ഖളരെ രിരപശ്ചയമാ 


 യിട്ടുള്ളതുതന്നെ. - അതിനെ മേലില്‍ ലിസ്തരിച്ചു വിചരി ' 


. 


ള്‌" 





സഘേശങ്ങള്‍ക്കെ തിത്രകാലക്കേദ്വത്തിന്ന വേണ്ട്‌ 

യ സ്ഥാ ങ്ങളെ സംഘംമുഖവന്തരം ശേഖരിച്ച്‌ അവ 
കയ തലക്ക്‌ ഞഖശയലോലെറ്‌ any 

ശേ ല്ല ഭ്രിൽപനയും: അടുത്തുന്നു സംഘങ്ങളുടെ ഉദ്ദേ 
ആക സ്രനങ്ങളെ സഘേംമുബട്ന്തരംതന്നെ 
ക്കുക. എങ്ങി കഉത്തമമായിട്ടുള്ളതാണ. എന്നാല്‍ 
ഭത്തില്‍ അരിഞ്‌ രരമിഭക്കണുളെണ്ടില്ല. ആപ്ധശ്യമു 
നങ്ങളെ ped ക്യ, 






















ക്കര നീ. 


















| ജിം കോ ae. ഷ്യ ല്‍ 
ക ജനുദിമുടികണ്ടു 


Be (ലക്കം; അത്‌ is കള ഗുണത്തെ. 
വിം കൂട്ട നെ അംദവാര്‍മില്ല. എങ്ങിനെ. ക്ര 
gen കൂലിക്കക്കേ ദിലസല്ൃത്തി! e 





sn ക്ക ) 
ഇതിനൊരു ഒന 
EP കിലു ചെദിയ പിട 









[ 1 ' 
ശേഖരിപ്പുര്‍്യദലങ്ങം - 


ളം വിലയേക്കാഠട ല്‍്ലികം ചറം വരു 









ജം ve വള്‌ മണ്ടാ 
കരു ദേശത്തുള്ളപര്‍' ഒരു 
(Consumers’ 809൬) സമാ ണത; En 
ഏമ്പഠഞ്ഞപ്രുകാര ത്തിലുള്ള നഷ്ട 39 96 ക 


ay tit HR 


രില്‍, അങ്ങാട 





ലാഭംതഒന്നെ വേണ്ടുമെ. 














കുറച്ചും ചില്‍ക്കുവാല്‍ സഭ 
ക്കോളംതണ്നെ വില. കെട്ട 
്ങരാക്കു നല്ല സ്ധ്ധാനാങ്ങള്‍ം ഇ 
വുകൂടിതെ ഖ്ങേഖര്‍ന്‍: ത്രമേ 


ഘസ്ധാപ്പനത്തിന്നു മയ്യ, തങ്ങളു 
.കഞ്ജതി നോക്ക, കൂടുതലായും 


vial os 


സ്ഥാഥനതഃ൭.. ആലക്ക കിട്ട 
Ly fist 


peop പര്‍, ഖ്ത്രയ 













NN 'ഞമേക്രണം 


രെ! ഇല്ലം തി 
ക്‌ ne 6 = 


42 “ സംഫകരണപ്പസ്ഥാനം . 







ങ്ങിഷിരിക്കുന്ു. സഹകരണക്സഞ്ബ, കാം, സഹകരണപം 
യനുശ്ലകഠം, സഹകരണന്ദാടകശാലകാം, സഹകര 
നവത്തമാനുപത്രങ്ങറം മുതലായ പലേ സ്ഥാപനങ്ങളും 
ഇപ്പം ഉണ്ട്‌ . അപയെപ്പുഠരി മേലില്‍ പ്രസ്താചിക്കാം. 


പരസ്റ്റരസ്യേസംഘങ്ങം മുഖാന്തരം സാമാന 
. ങ്ങരാ ശേഖരിച്ചപില്‍ക്ക്ക. എന്ന കായ്യത്തില്‍'ചില സം 
 ഗ്തികഠം, | മര്സ്ത്റിരുത്തി 'നേറക്കുദ്വാനുണ്ട്‌.. സംഘാംഗ്‌' 
ങ്ങളുടെ ഭിലസയ്യത്തിക്കൂനിഞ്ലന്ധേന വേണ്ടതായ സാധ; 4 
അങ്ങളെ....സാമാന്ധ്യേര പരക്കെ ഉ.ഖയോഗിക്കുണ ഭക്ഷ, 
ടര ്ങരാം കൂടുപ്പിനലേണ്ട്‌ തുണിച്ചരക്കുകര്‍ം, പി 
ഭൂസമോനേങ്ങാം മുത്ലറയഷയെ. മാത്രേ പ്രധാനമായി. 
'ശേഖരിക്കാപും. അങ്ങിനെയാലുത്ചേടറം .സര്‍മാതങ്ങാം ' 
ഖിദഴിയുമോ: എന ശങ്കയ്ണിടലരുന്നതല്ല. ഈ സംഗ്ര 
രിയിൽ മനണ്ണിരുത്തുകനിമിത്തമാണു ഗ്രോര്‍ ബിട്ടണിരു. . 
' രാഗ്ല്രീഷ്ടകാരുടെ രജ്യേത്തു): ഈ ഏപ്പാട്‌ “ഏററവും ഛു 
ലവ ത്തായിത്തീറ്റിട്ടുള്ളത്‌. വേറെ ഒരു സംഗതി കൂടി ആ... 
തിറ വിജയത്തിനു കാരണമായിട്ടുണ്ട്‌. അതായതു. 
ലാഭം വീതിക്കപ്പെടുണ് ഭീതി. ഗ്രേറുബ്രിട്ടണില്‍ സ _ 
കരണം എന്ന എല്പാടില്‍ 25 ലക്ഷം ാേരിക്കാരുണ്ടു?, . 
മാഹരിസാമ്ചയക്കു 100 _ a 80 വീതം. ലാഭം: വ്യാപാരം; 
 കൊണ്ടുണ്ടാകുന്നു. അതില്‍നിന്നു 100_ക്ക 5 വീതം മാ 
ത്രമേ രാഹരിസാഖ്യയയുടെ പ്ലിശക്കായിട്ട, ലീതിച്ചുകൊടു- . 
ക്കുന്നുള്ളൂ. ബാക്കി സാബ്വ്യ; സംഘാംഗങ്ങരം ശേഖരി വല്‍ 
ച അവക്കതന്നെ ലീതിച്ചകൊടുക്കുകയാകുന്നും | 
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സംഘാംഗങ്ങാക്കു നിത്വം ആപശ്യമുള്ള സാധന 
ങ്ങാം മാത്രമേ പ്രധാനമായി സ്റ്രോടിൽ ശേഖരിക്കപ്പെ$ു 
നുള്ളുവെന്നു വരുമ്പം സാമാനാങ്ങാം വിാഠഴിയാതെ 
ഇരിപ്പുലരിക എന്നത്‌ ഒരിക്കലും ഉണ്ടാവുകയില്ല. മുന്‍ 
വരഞ്ഞപ്രകാരമാണ്‌ അതിൽനിന്നുണ്ടാകുന്ന . ആദായം 
വീതിക്കപ്പെടുന്നതു എന്നു വരുമ്പോഠം സംഘാംഗങ്ങഠാ 
സ്റ്റോറില്‍നിന്നല്ലാതെ സാമാനങ്ങാം ചാങ്ങിക്കുകയുമില്ലം. ലാ 
ഇങ്ങിനെ സഹകരണപ്പാരാ നടത്തപ്പെടുന്ന ആവക 
ല്യാപാരങ്ങഠംക്ക്‌ ഇടിച്ചല്‍ ഒരിക്കലും ഒരുവിധത്തിലും 
 ഷരുന്നതല്ല. 
ഒരു സ്റ്റോര്‍ ലാഭകുരമാകുംവണ്ണും നടത്തല്ലെട 
ങ്കിൽ തല്‍പ്രവത്തകന്മാക്ക കണിശമായി വ്യാപാരം നട. 
_ത്തൃനാതിന്നുള്ള ശേഷി യുണ്ടായി രിക്കണമെന്നു സംഗതി. 
.സിദ്ധമാണല്ലോ. ഒത്തൊരുമിച്ചു പ്രഖത്തിപ്പാനള്ള ഖ്‌ 
സന, പദരാപകാരതൽപരത;,. 8ത്സാഹാഃഃ; ഒധെയ്യും്ട 
സ്ഡൈയ്മം, സത്യസസ്ധതം കൃത്യനിഷ ഇത്ര | ഹുണ്ങ്ങ്‌ | 
ളാണ്‌? സാഘാംഗങ്ങഠാക്ക്‌ _ തല്‍ഭരണകത്തക്കന്മാക്ക 
വിശേഷിച്ചും __ വേണ്ടത്‌. അത്രത്തോളം ഉല്‍കൃഷ്ടമായ 
നില തല്‍ക്കാലം അസാദ്യമായിടിക്കും. ങ്കിലും മുമ്വര 
. ഞ്ഞപ്രകാരമുള്ള ഒരു സഹകരണസംഘം ഭരതിലെ അം 
ഗങ്ങാംക്കു മേപ്പടി ഗുണങ്ങാ ശീലിക്കുണതിന്നുള്ള അവ 
ക്കന്നുലെന്നുതു തക്കമരഠ സംഗതിയാ 


ണമെ 


' സരം ഉണ്ടാക്കിത്തി 
കുന്നും ഒരു ദേശത്തുള്ളചക്കെല്ലം ഒരുദപാലെ വിശ്വ 
സമുള്ളചരും മുഞ്റഞ്ഞ ഏതാനും ചില ശൂണങ്ങാം ഉള്ള 
വരമായ്‌ ഒന്നുരണ്ടു ഷേര്‍ അതാതു ദേശത്തു ഭയാല്‍ അ 


At സഹഫകര്‍ ണ്പ്ര സ്ഥാനം: 


ഓര്‍ പാരിൽ ദ്രോ സംഘം അനായാറേ 


തെ ദ്ര ള്ളു 


ഷ്ട 


തില്‍. ററി ലേരണോഖര്‍ ത്തേ 


ളുണ്ടക്കേക. അതുകൊണ്ടു കലക 'ഭിചസേനു ഭവ 
സമയങ്ങളെ തുക കപ്പി ലാഭം vai 





ളോ ൪, a മ കണക്കുങ്ട 
ണ്‌ ന ടികെ കക്കയും ളക ക്ലേ 


; ളു യില്‍ 
9 ne വ ണ്ടും 





ളും ഒരുപപോലെ സ: ചായയിലും. യേ ആ 
ങ്ങം തല്‍ക്കാലം ഇഒ ല്ലി ലു ത്രവും കരാവുമുടെ 
| ങ്കില്‍ ഈ കാം എറു്ലത്തില്‍ ബാധിക്കും, 


(hal ജള; 








അധ്യായം ജു. 





ഇംഗ്ലീ ഷുരാജ്യത്തു ശേഖരിപ്പും പില്ലതയുമള്ള 
സംഘങ്ങളുടെ ഉത്ഭവം | 





ഇംഗ്ലണ്ട്‌, സ്ോട്ട ച വേത്സ്‌ ണി മൂ രാ 
ജ്യങ്ങാം കൂടിയ ഗ്രേരര്ഞ്രിട്ടണ്‌ എനു ഇള്ളീഷര? ജ്ൃത്തു 
പ്രധാനമായിട്ടള്ള സഹകരണമോ ശേഖരി വില്‍ 
പനായുമാകുന്നു. ഇംഗ്ലണ്ടില്‍ 1814. മണ്ട ിയങ്ചര്‍ 
മാസം 21 _0൦൯- മഞ്ചെസ്റ്റര്‍ എണ. പുട്ടണത്തിര സി 
പമള്ള. “റേകഡേല്‍? എന്ന; സ്ഥലത്ത്‌ അത്ത്‌” ആ യമ | 
യി ആരാഭിക്കപ്പെട്ട. ബുദ്ധിശാലികളും ഉത്സ ലു 
ദ്മാരുമായ 28 നെയ്ത്രകകര്‍ ഒത്തുക്േനാ്ത്‌ ളം a 
ാമതയയി തുടങ്ങിലെച്ചുതര്‌. ന റി 
ക്വ ഓഫരിയായിട്ടെടത്തു്‌ ല്‍ ജില 


ഭ മൂലധനമായിട്ടിരക്കി വ്യ ടത്തി ടങ്ങി 
വരുടെ പ്രയത്നം. ഏറും നല്‍ 

















ടതു ലോക്പ്രുസിലാമായിട്ടുണ്ടല്ലെം | -പൃന്ത്തണെയുമ 
ദ ചിന്ണീട്‌” ആ 98 പം ി 4ോകഡ്വേയിലെ മാ 
൭ വിമ ല്‍ യത 


എളിമ ദ്ധിതു 
ന്‌ “മനേ അ്ഠ്ഠി 
യ ൭ മുണ്ട്‌. | മുത്വര്‍ഞ്ഞ രോക്‌ 
 ദ്വദ്തം അഭ്ദേഴത്തില്‍റ ശി 


46 . സഫകരണുപ്രസ്ഥംനം 

| . Pe 
ഷ്യന്മാരുമായിരുന്നു. ““നിങ്ങരംക്കു പേണ്ടുന്ന സാധനങ്ങ, 
ളെ നിമ്മിക്കുന്ന കൈവേലക്കാരും അവയെ നിങ്ങള്‍ക്കു 
പിഭജിച്ചതരുണ് കച്ചവടക്കാരും നിങ്ങംതനൊയായിരി! 
കണെം. .എന്നാലേ ഒന്നാന്തരം സാധനങ്ങാം ചുരുങ്ങിയ 
ലില്ക്കു നിങ്ങരംക്കു കിട്ടാന്‍. സാധിക്കുകയുള്ളു"? എന്നം 
ണ്‌” അദ്ദേഹത്തില്‍ സിദ്ധാന്തം. “*“സദാകരണം? 
{Co- -operation) എന്ന ശഖ്ചുത്തിന്നു പ്രചാരം വരു ത്തിയ 
തും മിസ്റ്റര്‍ ഒവന്തന്നെയാണട്‌. പക്ഷെ അദ്ദേഹത്തി 
്രെ ബേക്കു മറെറാരു പിധത്തിലായിരുനാതിനാല്‍ ആ 
. ഭഗം ഇവിടെ ലിസ്തരിക്കുന്നില്ല. [| 


ഓസ്ലേപത്തില്‍ ദോക്ഡേല്‍ സഘമാണ്ട്‌ ആല്യമു 
യെതി എന്നും പറഞ്ഞുകൂടാ. 180൦ നആൂാഠാണ്ടിന്‍ര, 


അലഖസാന്കാലത്തില്‍ തന്നെ പരസ്ത്രസഫായസംഘ 
ങ്ങാം വലതും: 


സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടതായിട്ട കാണുനുഞണ്ട്ട്‌ം 
18 


20. മേട്ടില്‍ വരസ്റ്രസഹായസംഘങ്ങഠാക്കു പ്രച 
രം വരത്തുന്നതിന്നുപേണ്ടിത്തന്നെ മരു സംഘം സ്ഥാപി! 
ക്കുകയുണ്ടായ്രി, വിന്നെ മിസ്റ്റര്‍ ഒവെനന്‍ന്‍ൈഠ ഉത്സാഹത്തി! 
ന്മേലും അലദ്വയെ ' പ്രചരിപ്പിക്കുന്നതിണായിട്ടു പലതും 
ചെയ്തു: തല്‍ഫലമായിട്ടു ശേഖരിച്ചിന്നും വില്ലനയ്ക്കമ്ട്‌ 
യിട്ടുള്ള സംഘങ്ങട അസംഖ്യം സ്ഥാപിക്കപ്പെടുകയു, 
ചെയ്ത. എന്നാല്‍ ആയെ ഭരിച്ചിരുന്ന രീതി ശരിയ 
കാഞ്ഞതിനാൽ ത്രവയെംനണ്ുംത്‌ന്തെ. ഫലവത്തായിട്ട തീ 
ന്നില്ല. അതിനുള്ള കാരണം, ത്ഥാഒഴ വിവരിക്കുന്നു: ചു 
ഇംഗ്ലണ്ടില്‍. നെയ്ത്തു മുതലയ ലേലകരം യന്ത്രങ്ങളെ 


ക്കൊണ്ടു നടത്തിത്തുട ങ്ങകയും അതിലേയ്ക്കായി വലിയയ്‌ 
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ന്തരശാലകഠം സ്ഥാപിക്കുകയും ചെയ്തുതുടങ്ങിയപ്പേ0ം 
കതാഴിലാളികകുടെ തൊഴിചുകാമക്കു മുടക്കം പന്നു. അവ 
രില്‍ ദാരിദ്യം അതുകാരണം അതിയായിട്ട വ്യാപിക്കുക: 
യുംചെയ്തു. ഇയവിധം ുഃഖിതന്മാരായ തൊഴിലാളികള്‍ 
ടെ ദയനീയാവസ്ഥ കണ്ട്‌ ഭയ തോന്നിട്ട, പണക്കാരായ 
ചിലര്‍ ധമ്മബുദ്ധിയോടുളൂടി അവരുടെ ഇടയില്‍ ചല 
സംഘങ്ങളും സ്ഥാപിച്ചു. എന്നാല്‍. തല്‍സ്ഥാപകന്മാര്‍ 
ആ സംഘങ്ങളില്‍ ചേരുകയുണ്ടായില്ല. അവയില്‍നിന്തു 
ണ്ടായ ആദായം ഒറഹരിക്കാക്കുതന്നെ ലീതിച്ചുകൊടുക്കുക 
യോ അല്ലെങ്കില്‍ ഭാവിയിലേഷ് ഒരു കരുതല്‍ധനമായി 
ടട സൂക്ഷിക്കുകയോ ആണു ചെയ്തത്‌. അതുകാരണം ആ 
വക സംഘങ്ങളിലേയ്ക്ക്‌ അധികം പേരെ. ആകഷില്ില്ലം 
ചിന്നെ ആ സനമ്്രദായം മാദദി എല്ലാ ഒമഡ്വരമാക്കം ആ 
കായം ല്പം. ലീതിച്ചുകൊടത്തുതുടങ്ങി: അതും ഫ്ലവ 
ത്തായിത്തീന്നില്ല. എന്തെണ്ണാല്‍ ബഠാലക്സാബന്ധമാ 
യി അധികം വ്യാപാരം 'കെയ്തുവണ്ടം കട്ടു? ee 
“ണും, ലാഭം, ഒപ്പും കിട്ടുക എന്നു ചഞ്ചല്ല്യോറാ സംഘത്തി 
ന്‍റ അദിച്ചദ്ധിക്കാജികക്കൊണ്ടു നീഷ്ണളങക മായി പ്രവത്ര 
ക്കുന്നുവക്കുള്ള ഉത്സാദം പ്രര്‍ഭയണ കുറയുമല്ലോ. ഒടുക്കം | 
റേകഡേൽ മാളുപ്രദശികളില്‍്‌ ഒരാളായ ചാഠഠാസ , 
ഹോവത്ത്‌”-എണ്ാാളടട്‌ മണോധമ്മപ്രകാരമള്ള പ്രയോഗ. 
മാണ്ടി ഏറദയുമധികും ക്ാലലത്തായിട്ട തീന്നത്‌. അധി 
കം ഹരിക എടത്തിട്ടുള്ളലക്ക്‌ അധികം ലാഭം എ 
അതിന്നു പകര്‍ പേഡ്ടടില്‍യിണ്‌ അധികം സാമാനങ്ങാം 
ചാങ്ങിട്ടള്ളപന്ന്‌” അധികം ലാഭം എന്ന തോത്ണ്‌ അ 
കഹാം നിശ്ചയിച്ചത്‌ - 


ടട | | സകകരണടണ്ടാ മനം 


ടു ആദ്യത്തെ ഇലി ൭ രമ കളിക്കും എന്ന സസ്യ 
ലു ം കര്‍ണം ടെ a 





a 
A 


തെ 








ദിക്കു a 


ക്കാരനാക്‌ന്നും 
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ണ്ടി. പരസ്റ്റരസഫായസംഘങ്ങള്‍ം എന്തദദ്ൃശത്തോടകൂ: 
ടി എങ്ങിനെ നടത്തപ്പെടണം എന്നതിലേയ്ക്ക്‌” അപര്‍ ദി 
. ഗ്ലദശനത്തോടുകൂടി ഒരു കായ്യുപരിപാടി (programme) 


| തൽക്കാലത്തേയ്ക്ക്‌ . എന്നല്ല' എന്നേന്നക്ക്കമായി _ത്യ്യ൦ 


സ 


സഫായിപ്പ്യാനി കിക്കുന്ന മെത്ഷര്‍ 
കുറെ ഭപനങ്ങഠം പണിയിക്കക്യേ? ബില 


 ക്ഷേപംചെയ്യുന്ന മെമ്ചര്‍മാക്കും 


ക്കി എന്നതാണ്‌ ഒന്നാമത്തെ സാഗതി.. അ്വരുടെ' 
തത്സംബന്ധമായിട്ടുള്ള പ്രസിഭ്ധവിജ്ഞാപനത്തെ താ 
ഴെ ചേക്കുന്നു: _ | 

“ഇ സംഘത്തിന്‍െറ ഉഭ്ദേശങ്ങാഠ--സാഘാംഗ 
ങ്ങഠാക്കു ദ്രപ്യസംബന്ധമായ പല മെച്ചങ്ങളും ഉണ്ടാക്കി 
ക്കൊടുക്കുകയും. അവരുടെ കുടുംബസംബന്ധാമായും സമു 
ദയസംബന്ധമായുമുള്ള സ്ഥിതിയെ നന്നാക്കുകയും ചെ 
യ്യുക. ഈ ഉദ്ദേശത്തിന്‍റ സിദ്ധിക്കായിക്കൊണ്ടു താഴെ 
പറയുന്ന ഏല്പാടുകളെ നടപ്പിൽ വരുത്തുലാന്‍ചേണ്ടി_ 
തക്കതായ ഒരു മൂലധനം ___ ഓഛരിക്ക്‌' ഒരു പലന്‍, ചീത 


മുള്ള ഒരു മൂലധനം _ പിരിച്ചുണ്ടാക്കുക. 


? സ്ധമഠയും. സമദായസ൦ 
ബസ്ധാമായുമുള്ള സ്ഥിതിയെ നന്നാക്കനാതിന്നു. പാസ്റ്റരം 
മറക്കു താമസിപ്പുനായി: 


ക്ത | വാങ്ങിക്കുക 


¢ ന R Le 
തങ്ങളുടെ' കഡുംബസംബ് 


യോ ചെയ്തു. 


“ദേജാലിഷയില്ലര്‍തെകണ്ടുള്ള മെമ്പര്‍മാക്കം അല്ലെ. 
ക്കില്‍ തങ്ങാംക്കു കിട്ടിലരുണ്ട കൂലിയില്‍തന്നെ പലപ്പ്േ? 


-ശലമുള്ള കിഴിവു നിമിത്തം വള്രെ ക്രേശത്തോടുകൂടി കാല. 


ജോലിഷുണ്ടാക്കിക്കൊട 
TE 


0  സഫ്ക്രങാല്പസ്ഥഷം “. 
ക്കണ്തിന്ലേണ്ടി സംഘട ഖിശ്കയിക്കുന്ന ചില സാധ 
ങ്ങളെ സം, മുത്ധഞരം ഉണ്ടര്‍ക്കുവാനാരംഭിക്കുക. 
| സംഘത്തിലെ മെമ്പര്‍മാരുടെ അധികരക്കു 
ണര്‌ വണ്ടി സഘം മുഖാന്ത്രരം ഒരു സ്തു 
ങ്കിലയ്കകു ചഞ്ഞു, യ്യ, പാളത്തില്‍ വാങ്ങുകയോ ചെയ്യുക 
ജ്‌ ില്ലത്തവരും തക്കതര്‍യ കൂലി, കിട്ടാത്ത്ലരുമറം . 
ഞ്ചര്‍മര്‍ അതു കൃഷിചെയ്യുക. a | 
എലി ധാ is SE ര 






















ദ്ധ ലെ ര്‍്തമകമിയ ക ഭു 


acs Pe 
തൃഷ്നിഒ പടില്ല അതില്‍ 
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സാധിക്കുണ്നതിന്നുള്ള മറവും അലല്‍, കണ്ടുപിടിച്ചു. 
വക നിയമങ്ങ മമ്പഠഞ്ഞേ കുരച്ചു കില റെയ്ത്തു 
6൪ ഒത്തുചേന്ന്‌ അന്നത്തെ, ആപശു ശ്വത്തിന്തായിക്കെഴ 
ണ്ടപ്രെടത്തിയവയാണ്‌? എന്നം. മുക്കാല്‍ കതല്്തക 


ിഞ്ഞിട്ടം അവയില്‍ എത്തെങ്കിലുട ളള 
ഞം എം എ സിടി 


























ചരുത്താതെ gg 
ണ്ട്‌ ചെയ്തിട്ടുള്ള" ണ്ടാ ഉള്ള 
4 ബോ മനുഷ്യരുടെ ശന്സ്വിത്‌ ലെ 
| ടെ മിതദ്യയശീലത്തെപ്പുദദിയും, ഗ്രനഖദി 
ജൂങ്ങളെ പ്പരദിയും എഴുതുന്ന ചരിത്രത്തി 
ഷ്ട സംഭവമയിട്ടത്െ ഗ്രണ്ങ 


ക കഴിയില്ല a 


കും റ തുണ എ ളത്തം 
ജിത്‌ ജി 
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സന്വര്‍മാഗോളം കാണും. അതിൽ 24 ലക്ഷം പവന്‍ ഇര 
ക്കി വ്യാപാരം നടത്തിവരുന്നു. 


0. Gide Con: Co: Societies’ ch. 3 3 

| -വോേകഡേൽ മാള്ണൂപ്രര്‍ശികാം' ചെരിയ ശേഖരിപ്ലു; 
സംഘങ്ങളെ സഫായിപ്പുാന്‍ലേണ്ടി ആദ്യം ഒരു സ്റ്റോര്‍: 
സ്ഥാപിച്ചു. എന്നാല്‍ യഥാത്ഥമായിട്ടള്ള തുകപ്പുടി ശ്‌ 
 ഖരിപ്പുസംഘം അല്ലെങ്കില്‍ സമസ്ത വിക്രയസംഘ൦ 
{Co-operative wholesale society, or, more familiarly 
the ©. W, $.) 1864 _ഠമാണ്ടില്‍ മാത്രമാണ്‌ സ്ഥാപിക്ക: 
| പ്പെട്ടത്‌ - 60 ചെരിയ സംഘങ്ങാം ആരംഭത്തില്‍ അ 
തില്‍ അരംഗങ്ങളായിട്ടു ചേന. അതിന്‍െറ മൂലധനം 
തുടക്കത്തില്‍ 1000 ചല്‍ മാത്രമായിരുന്നു. ഇപ്പോ; 
അതില്‍ 12090 സ്രംലേങ്ങാം മെമ്പര്‍മാരായി ചേഠീിട്ടു. 
ണ്ട്‌. 2,181,000 ഖചന്‍ ഓഫരി ഷിരിച്ചിട്ടുള്ളതായിട്ടും 
&,990000 ലവൻ വായ്ക്കു പാങ്ങിട്ടുള്ളതായിട്ടമുള്ള സപ. 
ത്ത സംഭഘലംഖകയായിട്ടിപ്പോം ഉണ്ട്‌. ആ സംഘ: 
ത്തില്‍. 21 ൭000 പേര്‍ 'ശന്ചളുക്കാര്‍' കൂലിപേലക്കാരായിട്ടം- 
ഗുമസ്ഥന്മാരായിട്ടും ചേലഭ്ലയ്ക്ുപരുന്നു.. സംഘം വകു. 
വലിയ കച്വവടസ്ഥലങ്ങളില്‍ $6,00൭,000പവന്‍ വില്ല, 
ക്കുള്ള സാമാനങ്ങരം ശേഖരിച്ചു പ്യാപോരിം നടത്തിലല്‍ 
, ന്ന.” 79 ന്ദിമ്മാണ്‍ശാദകരം, (Factories) സംഘം വക്ക. 
യായിട്ടണ്ടി. അഖയിലെല്ലാംകൂടി, 9,൭00,000 പചന്‍: 
വിലഷ്ക്കുള്ള നാനാവിധ സാധനങ്ങം ഉണ്ടാക്കപ്പെടുന്നു.. 
” സ്വന്തം കപ്പലുകളില്‍ 8,000 2900 ട്പവന്‍ വിലയ്ക്കുള്ള 
സാമാന്ദങ്ങാം അ്ന്യരാജ്യങ്ങളില്‍നിന്ന്‌? ഇറക്കുമതി ക്വ 
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തുന്നു. 50,000 പവന്‍ വിലയ്ക്കുള്ള ഭൂമി സംഘംഖക 
3 ഞായിട്ടു ചാങ്ങിച്ചിട്ടണ്ടെ ക്‌ അതിന്നു പുറമേ മഞ്ചസ്റ്റ്രല 
" ടടൂണത്തില്‍ കപ്പുലുകഠം സ്വന്തം കച്ചപടസ്ഥലങ്ങളിലേ 
. യ അടുത്തുവരുന്നതിന്ന്‌” ഒരു കുല്ലു ച്വാലും കുപ്പക്കുളുവും 
. സംഘം പകയായിട്ടുതന്നൊയുണ്ട്‌. സം ലേംവക മുണ്ട, 
സ്ഥാപനങ്ങഠാ ഡെന്മാക്കിരാജ്യത്തുണ്ടു്‌. അചിടെനിനു 
4,000,000 പവന്‍ വിലഷ്ുള്ള ,ചെണ്ണയും പന്നിമാംസ 
യും വാങ്ങിക്കുന്നു. അപ്രകാരംതണ്നെ അതിന്‍െറ ഒരു 
ബ്രാഞ്ച്‌” ജമ്മനിയിലും (ഹഠമ്വ്ട്ടിലും). ഒന്നു സ്വീഡന്‍ 
എന്ന രാജ്യത്തും ഒന്നു 4കാനഡ്‌രാജ്യത്തും ഒന്ന്‌ ആസ്റ്േ 
ലിയാരാജ്യത്തും കണ്ടു്‌. അസ്യരാജ്യങ്ങളുറയിട്ടു പ്യാരാ 
രം നടത്തുനനതിന്നുള്ള മുമ്പറഞ്ഞു സ്ഥാപനങ്ങരാക്കു , പറ 
മേ ആസ്ത്രേലിയായില്‍; മെഴുതിരി മുതല്ായതുണ്ടാക്കന്നതി 
നുള്ള കൊഴുപ്പ്‌, എടുക്കുന്നുതിണ്ട്‌ ഒരു ശര്‍ലയുട. ഇന്ത്യയി 
ചും സിലോണിലും ചായേത്തോട്ടങ്ങളും ഉണ്ട, 5989 
ണില്‍തന്നെ 18,000 ഏക്രയിസ്തുരേ ത്തില്‍ 6 തോട്ടങ്ങള്‍ 
സംഘം പകയായിട്ടുണ്ട്‌. അലധയില്‍ സ്്ടാബരിം ട്ടോമ 
ഠാ (തതക്കാളിച്ചെടി), മതലദ്യഖ കൃഷിലെയ്തുവരുന്നു. യു 
ദ്ധകാലത്തു ഗലധമ്മേണ്ടുമഖ്ഖന്തേരം അഗഥാദ്ധധി ഭക്ഷണപ്പ, 
ദാത്ഥങ്ങളും തുണിച്ചുരക്കുക്കളം. സ്വാ ഷുഐല്ലാടില്‍ നിന്നു 
വാ ങ്ങിച്ചു. റഷ്്യാശല്ഭമ്മന്റെക്കടി അനേകായിരം പവല്‍ 
വിലഷ്ക്ുള്ള ണൂട്ടിസ്‌” മേപ്പടി! ഏല്പാടില്‍നിണ്ുുതന്നെ വാ 
ഒ്ങിക്കുകയുണ്ടയി.  ; 

_ ഇപ്രകാരമുള്ള പ്രസ്തുരസഫായസംഘങ്ങളുടെ ആ 
ചിഭാവത്തോടുകൂടി ഇംഗ്ലീഷുരാജ്യത്ത്‌ അനേകായിരം കു 
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ചി തത ത തട 


ല്‍ [ ്യോയം ഒ 










അല്ല യയു്ങളില്‍ ശേഖരിച്ലം വില്ലനുഷുമുള്ള 
റ ൫ ഭേസ്ററസേഹായസംകേങ്ാം. 








ച [ി 







നനന ചുരുങ്ങിയ പലിശയ്ക്കു പണം. 
തിരി 2 TT 






Bl യ സംരം, ഡ്യു? 

ല്‍ക്കിങ്ങോട്ട്‌ നേരവും . ആശ്ചയ്യകരമായ രി 
ഭില്ലദ്ധിയെ, ല്യ്പിച്ചിരീക്കുന്നു. ഇപ്പോ: 
തളം: ne അഗ്രങ്ങമായി ശം ണു 
















ie എ പോട ന 
തിന 











“നടത്തിപ്പില്‍ പലന്്ുനുതകള 
ങള ഒരു. പുത; 










ന പെ 3 
'ഗ്ടിള്‍കോണ്ട്ച രീട്ടണ്ള it 
അതു ഡസ്സാക്കുകയും ജെയ്തു 





യൂഃരാജു ളില്‍ ശേ. യില്ലുന്യമുള്ള പ:സംഘങ്ങം [ 







കിട ഏററവുമധികും; ജെടിപ്പായിണടക്കണതു. മ്മ. 
ണിരാജ ജ്യത്താകുന്നു., ആ എഏല്പടടിന്‍ദ ഉത്ഭവകു൦ അദ്വി 
I -ഭന്നതണ്ണെയാണെന്തു.. ൭൧൭൭൭. ൫ 88 ശേമാരിച്ലുസം: 
ങ്ങളും ലില്ലനസംഘങ്ങളും പി ജൃത്തുട്ളലയേോ 

തെന്നെ. ആ രാജ്യത്തു, പുഷ്യമായ്‌ യിട്ടിലല._ എങ്കിലും ആ 
ത്രം ചില സംഘങ്ങാം. രദിടങ്ങുലില്‍ കള്ള്‌? , അതിശ 
ളീരങ്ങളാണുതാനും, . ദോബ്ചദ ഏന്ന്‌. പട്ടണത്തിലെ & 
രു സംഘത്തില്‍ 80; 909. െത്ചര്‍മാര ജീപ്പ്‌ എണ 
ഞ്ഞ സില്‍ 654900 മെബ്ചര്‍മാരം। 'ഷ്ര! 1 

















ബ്ലു എന്ന പട്ടത്തി ന്ന 1090 000 മ 
ചര്‍മം ഉണ്ടു്‌; ന ചയ nS 
റ ഥ്രാണ്‍സ്‌രാജ കള ശില്പം ട്‌ പ്ലന്ജുമട്ള സഃ 


. ഭ്ലങ്ങളുടേയും: അഖ്യില്‍. ര്‍േണ്ടിട്ടുള്ള & 
yt 'എണ്ണും മുന്‍ഖര്ഞ്ഞ; രണ്ട ടജ്യങ്ങള ; 
ഒരു കുറ്ലാകന്നുലെത്ട ഷവര്‍ മര 
കേയ്ണു മുതലിദക്കിട്ടുള്ളതും 


കിന്തു പട്ന തം ക്ല PE തി 
/ ത്തിരം! പരമേ ധേ 
മു cl SENN 

















ee ഛി; ന്യ 
ശേരി ളള ടര cs 


 -ക്ട്‌- ആവക ഷാ; തൂ a വ 


vc വാന്‍ തരക 
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 നണ്നെ ചെഠിയതായ സ്വിഠദിസര്‍ലന്‍റ്റ്‌ എന്നാ രാ: 
കൃത്ത്‌ സഹകരണം എന്ന്‌ ഏപ്പുടിന്നു വളരെ അധികം 
ര ചാരം സിദ്രിച്പിട്ടണ്‌. 40 ലക്ഷം ജനം മാത്രമുള്ള 
ആ ചെദിയ രാജ്യത്ത്‌ 400 പില്ലനസംഫങ്ങളുണ്ട്‌ . അവ 
-യിടല്ല്ലറ്ംകൂടി 80,000 മെ്ര്‍ മാരുമുണ്ട്‌. പതിനായി 
രത്തീലധികം മെമ്പര്‍മാരുള്ളതായിട്ടചിടെ അഞ്ചു സം; 
ഘുങ്ങളിണ്ട്‌. അപയില്‍ ബേല്‍ എന്നു പേരായ ഒരു സം 
.ഘര്തില്‍ തനെ 8%.000 മെമ്ചര്‍മാരുണ്ടി. അതിൽ 
.൫൫04,000 പചള്‍ ലിലയ്ക്കുള്ള സമേറ്റനങ്ങളുടെ വ്യാപാ 
൫൦ നടത്തിവരുന്ന. ഈ രാജ്യത്ത്‌ ഈ ഏപ്പാട തുടങ്ങീ 
ട്ട്ധികം കാലമായില്ല. 1890 _ഠമാണ്ടില്‍ യൂണിയന്‍: 
കോം ഓപ്ര റീവ്‌ ഡെ ബേല്‍?” എന്ന നാമധേയ 
ത്തില്‍ ഒരു പ്രധാന സംഘം സ്ഥാപിച്ചു. യഥാത്ഥത്തില്‍, 
അന്നുമുതല്‍ക്കാണു “സഹകരണം” ഏല്പാട അപിടട ആ, 
രംഭിച്ചതരി. ആ. പ്രധാനസംഘത്തില്‍ ഇപ്പോം 400. 
“സംഘങ്ങ9ം അംഗങ്ങളായിട്ടു കേണ്ണിട്ടുണ്ടി. അതിൽ - 
20 ലക്ഷം, പവന്‍ വിചഷ്തുള്ള. സാമനേങ്ങളുടെ വ്യാപാര 
വും നടത്തിചരന്നു, മമ്ചരഞ്ഞ്‌ 400 സംഘങ്ങളും പ്ര 
.ധാനസംഘത്തിന്‍െര അംഗങ്ങ എന്ന നിലയിൽ അ. 
തിനെ സല്യപ്രകാരേണ പ്വോഷിപ്പിപ്പാന്‍ ഉത്സാഹിക്കു, 
ന്നു.. സ്വിഠദിസര്‍ലന്‍ഡ്റി എന്നാ രാജ്യം അനേകം ചെറി, 
യ ഖണ്ഡങ്ങരം കൂടിച്ചേ്ഠതാകന്നു 


മാരോ ഖണ്ഡവും. 
. ക സ്ര & 
പ്രജാപ്രഭതപഭരാ സ്വതന്ത്രമായിട്ടതന്നെ ഭരിക്കപ്പെട 


നു. എങ്കിലും ““രാരോരുത്തരും എല്ലാലക്ലേണ്ടിഷ്യും 


എല്ലാവരും ഓാരോരുത്തക്കുദവണ്ടിയും??എന്ന്‌ സഹകരണ! 


യയ: രാജ്യങ്ങളില്‍ ശേ...വില്ലനയുമുള്ള പ: സംഘങ്ങം 57. 








'ത്വത്തെ അടിസ്ഥാനമാക്കിക്കൊണ്ടു. തദ്ദേശീയന്മാര്‍ ആ 
ണ്ഡങ്ങളെ യെല്ലാം കൂട്ടി യോജിപ്പിച്ച്‌ ഒരു “ഫെഡരേ 
E ല്‍”? ആയി ഭരണം .നടത്തിചരുന്നു. രാജ്യഭരണകായ്യു 
'അളിലും കൂടി സഹകരണം അനും്ിപ്പാന്‍ ശീലിച്ചിട്ടള്ൽ 
കക്ക്‌, മിതവ്യയം, ധനദസമ്ചാഭനംം ഭിചന്ധ്ൃത്ത'ക്കവ 
ത്രയം: പേണ്ടവയും ജീ വിതത്തെ സുഖമാക്കിത്തീക്കണതിന്നു ല്‍ 
(ലേണ്ടലയും ആയ പിചിധചടാത്ഥങ്ങളെ സമ്പാദിക്കല്‍ 
മൃതലായ കായ്യങ്ങളുടെ സിദ്ധിക്കായിക്കൊണ്ടു സംഛക്രി 
പ്ലാന്‍ മററുള്ളവരേക്കാഠം എളുപ്പമാണ്‌? എന്നതു സ്തൂഷ്ടമാ 
ണല്ലൊ. | 
“ഇറഠലി? രാജ്യത്തും സാാകരണം എണ മേക്സി 
(അ പ്രചാരം സിദ്ധിച്ചിട്ടുണ്ട്‌. അചിടെ പേലക്കാരുടെ കക്‌ 
കകിലതൊഴിച്ചു 'പലിയ സഃഘങ്ങം ദര്‍ല്ലഭമാഞ്‌. പേല 
ക്കാരുടെ ഒരു സംഘത്തിൽ 16,900 മെങ്ചര്‍മര്‍ണു. ഞ- 
ര തൊഴിചാളികഠം രത്തുകേണ്ട്‌ സ്ഥാപിച്ചിട്ട്‌ ഒരു 
ംഘമാകുന്നു. അതു കൂടതെ ജ്ടരമട്ടകരോയ പലരും ചേ 
ര്‌ കരു സംഘം സ്ഥാഷിച്ചിട്ട്ഞ്ട്‌. അതിൽ 15,900 മെ ' 
ബര്‍മാര്‍ ഉണ്ട്‌. ഇംഗ്്ന്‍റ്‌ം സ്വീദരസര്‍ലന്‍റ്്‌ എന്ന്‌ 
മാജ്യങ്ങളിങ്ലന്നലോലെ, അനേകം ചില്പനസംഘേങ്ങാം- 
കൂടി ചേന്ര ഒരു പ്രധാനം (fieneral Wholesale’ 
Federation) സ്ഥാപിച്ചു ലലിയ മട്ടില്‍ യ്യാപാരം നട 
| ത്തുന്നതിന്നുള്ള സാമ്ത്ഥ്യം തഭ്ദേശീയതാക്കു കുറവാണ്‌. ഇ ' 
“രിയിൽ രാജ്യഭര മോകാള്യുങ്ങളില്‍ ഉണ്ടായിട്ടുള്ള പരി 
; ഷാരം പോലെ സദ്മകരങ്ം എമ എബ്ല്യാടില്‍ | പരിഷ്ലാ ലം 
 ഉേന്നിട്ടി്. | 
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2 | ഞ്ൈല്‍ജിയയം എന്ന രാജ്യത്താണ്‌. സദഥകരണമ 
കര പുതതിയ ്ഭ്ധതിയില്‍ പ്രയോശിക്കപ്പെടിടുള്ളതു്‌- അ 
ചിട്ടെ രജശിയമായും. സ്ര്മുദായി; ക്ക്മഠ്യും കള്ള കായ്യങ്ങ്‌ 
കളയും കൂട്ടിക്കലത്തിട്ടണ്‌? 'സഛകര്‍ണസ്ധാഘങ്ങം “സ്ഥാ” 
ചിപ്പി ട്‌. ചി മത്രം സ്വഭാപചേന വം, 





മത്സരം. സങ്ക ഭശണ്ണും ഉ്ണയ്യും 0 
കൂ ലും ക്രിശേഷാലഭയിട്ടി: ഉണ്ടക്കീത്തിക്കുണു. “പ്‌ 
മക്ക ആടകേരണം എന്നു തത്വത്തിന്‍ഠ സാരത്തെ ചി? 
'സ്തരില്ുകൊണ്ടോണ്്‌ ആ വക്‌സംടലങ്ങാം പ്രവൃത്തിക്കുന്ന 
ത “അതിന, യഥാത്്ഥമായിട്ടുള്ള പരസ്റരസഹഠയ 
'ആലവത്ങ & എഞ്ഞനാമേയേയം “അവ അദ്രിക്കുണ്ുണ്ടേം 
എരു സംശയ. ന്‌ 
ണാം എന്നു, എട്ടേ മറെറല്ലാ രാജ ജ്യങ്ങ്ളേ. ; 
ധികം ം പി പം യം ; 









ലക്ഷം മാത്രം be [7 രജ തത്തി, അതൊരു വ 
തുകതന്നൊയക്േട്, തിയ tf തിലെ ൪൫ a അധി; 
കുട നാട്ടപുരങ്ങളിലുള്ള ക്ട; 7 
| ആ ഏപ്്യാടിനെ പാസി ആ oe ) 5 
ക സന്ത്രഭായങ്ങളും, അമുക്ക്‌? അരക്രിക്കേണ റ 

യൂോപ്പില്‍ലെച്ച്‌ ഏറും; ച്ചെടിജ രാജു ജയം ഹ 
ഏാരും വലിയ രാജ്യത്തേക്കു, തിരിഞ്ഞാല്‍ അം. കാള്‍ 


നതു ഷ്യ" ര ജ്യേമ്കോന്നു. ൭൪8, ടകാലുങ്ങളി അചിടെ 






Ine 


ള്യങ്ങാം eee ക്ക ത്ത 0 ടി . 
“വാസന അവരിൽ സംഘജമായിട്ടങ 
നല്ലവണ്ണം വെളിപ്പെടുത്തു. അർ 
യ രൂപത്തിനെഠ. തിരോഭോലര്‍ത്താടേള 
ന സഹകരണം എന്നു ചൂരി 
ക്കുന്നതില്‍ ആശ്ചജ്കുമില്ലല്ലേ; 
'ഞ്ാംതന്ടെ, cs 
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ഈ ചി ഖയത്തില്‍ ഒട്ടുംതന്നെ ഒരു പ്രധാനസ്ഥാ 
൦ വഫിക്കാതേകണ്ടു യൂറോപ്പിന്നു പുറത്തായിട്ടൊരു വ 
ലിഷ മാജ്യം-_ഏരാലും പരിഷ്ണാരത്തെ പ്രാപിച്ചിരിക്കുണ്ന 
കരു ബലിയ രാജ്യം-ളണ്ട്‌. . അത്രി അമേരിക്കയില്‍ പ്രസി 
ക്ര “യുണ്ൈറയഡ്‌സ്റ്ോദസ്്‌?” എന്ന രാ ജ്യമാകുന്നു. അ 
ചിടെ ഇട ഏല്ലൂാ$ ഇല്ലെന്നുതന്നെ ആശ്ചയുത്തോടുകൂടി 
പരയണ്ടിത്രിമിക്കുന്നു. എങ്കിലും -ഇയ്യിടയില്‍വെച്ച്‌ ആ 
സത്ത്രടയം കൃഷിക്കാര്ടെ ഇടയില്‍ കുരേശ്ശൂ നടപ്പായി 
ത്തുടങ്ങട്ടുണ്ട്‌. അതിന്നും പുറമെ ജമ്മനി ഇററലി ടം 
യ്യ യൂര്‍രോപ്പരാജ്യങ്ങളില്‍ിന്നു പോയി അവിടെ താമസ 
മുരല്ഛിച്ച ള്ള വകക്കാരുടെ ഇടയില്‍ അതിന്നു പ്രചാ 


രം ഉണ്ടാകേനാതിണ്്‌ അധികം എളുപ്പമുള്ളതായിട്ടു & 7 
ണും. മു 


[0. ‘Gide- chap 4.] 















ത്തും ഈ ന; ൃത്രത്തോളം (| പ്രച ഖന്ിട്ടു 
ണ്ട്‌ എന്ന്‌ മനസ്സിലാക്ക... 


3 
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TA NOE തത്ര പവന്‍കൊ 
(രാജ്യം. സഘേങ്ങം. മെമ്പര്‍മാര്‍. ണ്ടു വ്യാപരം ന 
A ടത്തുന്ധലെന്നതുളു്‌" 
 ഇംഗ്ലീഷരാജ്യം 1,864 5.846.000 1564000000 
പരപ്പ 25,000. 12,000,000 500,000,009 
89 ന്‍സ്‌ 4,000 . 1.80. 000 82,000,000 
കമ്മനി 2,500 - &4009,000 50,060,090 

സ്വിററ്‌ സര്‍ലന്‍റു 476 954,009 11,600,009 

ഛിന്‍ലന്‍റ്റ്‌ 087 , 201,000 ൦ 24,600,900 

ഇരരലി 2,850 800,000  26,000;009 


മുന്‍ കാണിച്ച ലിസ്റ്റിൽ യൂറോപ്പില്‍ ചിലവ രാജ്യങ്ങ 

മെ മാത്രമേ ചേത്തിട്ടുള്ള. അവയ്ക്കു പുരമെ ഷൂദോപ്പില്‍ത 
“ന്നെ ബാരാക്കന്‍സ്റ്റോര്‌സ്‌, പോട്ട ഗല്‍ (വാങ്കിരാ്യം 
ങ്ങളി 
ലും ഉള്ള അനേകായിരം സ്ദേക്കരണയംഘങ്ങളേക്കൂടി ക്കി: 
സ്റ്റില്‍ പെടുത്തേണ്ടതായിട്ടങ്ജി. എനാല്‍ മുന്‍കാണു. 
ച്ച ലിസ്റദില്‍ പെടുത്തിക്കണേണ്ടയയു൦ ഇതിയ്ും പെട്ട 
ഞുപാനുണ്ട്‌ എന്നു പഠര്‍ത്തിട്ടുള്ളവദുഴ -എല്ലട്‌ ശേഖരി 
ല്ലം വില്പനയും നടത്തുന്ന സഘേങ്ങടെ മാത്രമാകുന്നും ക 
വാണു സംഘങ്ടളേയുംം ഉഷികജ്കങ്ങക്കിയി വളം പി. 
ത്തു കൃഷിപ്പുണിആയുധങ്ങടെ മുതലായ കൃഷിസാമനേ ' 
ങ്ങം ശേഖമിക്കണാതിന്ം; ഖിണൊ; ഭനംപപണി മുതലാ 
തു നടത്തുന്നതിനു, മര്‍ര്‍ഗേകകാശണങ്ങാക്കമഠയി സ്ഥ? 
്രിക്കപ്പെടടിട്ടുള്ള അസ്ധാഖ്യ്യം പരരസ്റ്രസഫായസംഘങ്ങ 


മുതലായ രാജ്യങ്ങളിലും. പിന്നെം കനഡ ഇല്ല 
ന്യം, ആസ്റ്റേലിയാ, അമേരിക്ക മുതലേ രഃ 


} 
2 


ദ . “ആര്‍രണ്ല്രന്ഥാണം. 







ളയും തില്‍; പെടുത്തട്ടില്ല. 1916_മാണ്ടില്‍ മരിച്ചു 3 
കോയ കള ര്‍ത്ത ധനള്‍സ്്രജ്ഞന്‍ (Tugam - 
i) vs ee ം 








S00 ഖല ച്ച കാണുമെണ്്‌. 
തിങ്ങന്തശേ രയേമില്ല, കുരു കാലത്തി: റിടയ്ക്കു മാത്രമായി. 
ഴ്ടുഞ്ജയിട്ടള്ള ഈ പി ഖ്യപ്ലി എത്രത്തോളമഠ 
അഞ്ജായി മിരി എണ്ണ ൩ ത മുന്‍കുണിച്ച്‌ തുക്‌ 
പതി ആ, 











മ 6: Chap: 43 


36 ളെ ര്ച്വണ്ട്‌ ഭി 


1 


കൊണ്ടനത്ളുണലക സ്മ 9 
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നിന, വേണ്ട സമയത്തു ചാക്ിലയാന്‍ ശീലമണ്ടാലി 














കൂടെ പ്രയാ സമ കു പ അയോ ക കുള ലൂ ടം 
രിക. ര കായം 
ള്ള വാസന, വിശ്വസ്തത, പേള്‍ 
യ ശ്ൂണങ്ങാം Pee aig 
രായിട്ടു കിട്ടേണ്ടത്‌. ളള 
ഞം; വേണ്ടുന്ന യോശ്യൃതക്ട ടക! 
കിട്ടിയാലും യ്യ ജോലിയ 


൫4 സഹകരണപ്രന നം . Rl 4 


'ത്തിരെഠ ഒയത്തിന്നു മുന്‍പഠഞ്ഞേ ദോഷങ്ങളെ “കഴി: 
'ണതും പരിദഥയികേണ്ടെതാകുന്നു. Hi 
 പ്രജാപ്ര്രഭത്വദ്വഠ്രാ രാജ്യഭാരം എന്ന വിഷയത്തെ 
പ്രതിപാദിഷ്കുന്ന ഒരു ഘട്ടത്തില്‍ ജാടണ്‍ സിററുവട്ട്‌ മില്‍ 
ന്നേ മേ, ഇങ്ങിനെ എഴുതിയിടിക്കുന്നു:-:ജനങ്ങര്‍ാത്‌ 
'ന്നയാണ്‌' എജമാനന്മാരായിമിക്കേണ്ടതു്‌. എന്നാലും-ത , 
ങങളെക്കാളമ്ധികം ശേഷിഷുള്ളപരെ അപര്‍ ഉ 4 ്യാഗസ്ധഃ 
ത്മാരായിട്ടു നിയമിക്കുകയും വേണം. ഇതാണ്‌? ഉത്തമമ 
തിട്ട ടക അഖസ്ഥ-” ശേഖരില്പം പില്ലനയും- ഉദ്ദേശിക്കുന്ന... 
ലു ഭ പര്‍സ്സരസഹഫഠയസംഘത്തിന്‍െറ്‌ പരമ്കാഷ്ഠയും ഇതു. 
'തണെയായിടിക്കണം. കരു സംഘത്തില്‍പെട്ട എല്ലാ മെ 
ഞാര്‍മാരം... -പ്ഭരണകത്താക്കാമാരും. ബാക്കി അംഗങ്ങളും: 


എല്ലാവരും അത്‌ രൃത്സഫത്തോടുകൂടി അതില്‍ പങ്കു. . 
കൊള്ളണം. അത്രണ്‌ 






 ഭന്നുമായിട്ടു 4 വേണ്ടതു. പിന്നെ 
സഭ കൂടുണു ടിചസങ്ങളിലെല്ലാം എല്ലാവരും ഹാജരഠവുഃ 

കയും ത്ങ്ങദക്കു വറയുവാനുള്ളതു തുറന്നു പറയുകയും വേ. 
ണം. സംഘം തങ്ങളുടെ സ്വന്തമണ്‌ എന്ന ബോധം | 
എല്ലാപക്കും പ്രത്വകമുണ്ടായിംിക്കണം. എങ്കിലും ഭരണ. 
.കത്താക്കന്മാരുടെ. പ്രദയത്തികളില്‍ അനാവശ്യമായി കുടു 

ന്നു പ്രപേശിച്ചു കായ്യുങ്ങം ഭുര്‍ഘടത്തിലക്കേഖാന്‍ പാടി! 
ല്ലതാനും. 


2. സാല മരു വരസ്റ്റരസഫാഠയസംഘത്തിലെ 


“മെമ്പര്‍മാരുടെ സ്വഭലേഗുണെത്തിെ ൨ ഏറകക്കുറച്ചിലി, 
“ നെ അനുസരി ച്ാണ്ട്‌' തത്സംബന്ധമായ ഒരു സ്റ്റോർ (ശേ 


ഖരില്പം പില്ലനയുമുള്ള ഒരു ze ) ജയപ്പേജയത്തെ പ്ര 
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കിക്കന്നതു്‌ , എന്നു വെച്ചാല്‍ . ക്രു സംഘത്തിലെ അംഗ 
ങ്ങാം സദ്‌ പ്ത്തന്മാരായിരുന്നാല്‍, മാത്രമേ ആ സംഘം 
'മ്ബാന്തരം നടത്തുന്ന: സ്റ്റോര്‍ ഫലവത്തായിത്തിരുക്യു | 
ജ്ളുപെന്നത്ഥം. സദാചാരം, അല്ലെങ്കില്‍ ധമ്മാക്പരരണം 
കുമ്മിറരിമെമ്പർമാക്ക്‌ ഏറവും ആവശ്യമടകുനനു. ഐ; 
ഭന്തന്ണാല്‍ കോഴ ചാങ്ങുകയോ കൊടുക്കുകയോ ചെയ്യുക. 
“എന്ന ആകഷണത്തില്‍നിങ്ര സദാചാരം മാത്രമേ അവ 
രെ: മോചിപ്പിക്കുന്നുള്ളൂ. സാധാരണുമെഡ്ചര്‍മാക്കം അതു്‌ 
ഞി ശ്യം ചേണ്ടതാകുന്തു എന്തുകൊണ്ടെന്ന ൽ ഭ്ര്‍വര്‍ 
സ്ത്ൃവാന്മാരായിരുന്നാല്‍്‌ മത്രമേ സത്ത്യം a൪ 
ണ്‍കത്താക്കന്മാരെ തിരഞ്ഞെടുക്കുവാന്‍ അലക്‌, സാധിക്കു 
ee എന്നു മാത്രമല്ല, അന്തഃ രിദ കൂടാതെ. കഴി 
നും അവരുടെ സല്‍ബുദ്ധി അഖ്രരെ സഹായ ക്കുന്ന 
താണ്‌. എല്ലടുരദിന്ും പുറമെ അരുസാണത്തോടുകൂടി 
ടക്കുന്ന ഒരു മെമ്പരുടെ കത്തല്യ്യകമ്മം ഇന്ത്‌ ണ്‌ എ; 
ണു ബോധം'അവക്ക്‌. ത്അതുണ്ടാക്കിക്കൊടക്കകിയും ചെയ്യ 
ന്നു. അടുത്തുതന്നെ വേറെ ക ചചചടപ്പിടികക ണ്ടെ 
കിലും അലപിടെനിന്നു സാമാനങ്ങള്‍. രല ലാഭത്തില്‍ 
കിട്ടുമെങ്കിലും അതൊന്നും കണക്ക്തെ വിജന ിഞ്ഞ്ഞ 
ന്നെ സാമാഗാങ്ങാം വഠങ്ങിക്കകയുര്‌ സംഘലേക ഛൃല്ലാ | 
'കായ്യങ്ങ ളിചും ഉത്സാഹ തടകി പക്കകൊള്ളുകയു൦ 
| ചെയ്യുക മുതലായതാണ്‌ പ്രഭതത്തിലുള്ള കത്ത. Ay) കമ്മ 





f ടട. പള്ളം സഛകരില്ലുോള്ള വാസന്‌ veg 


ക്കാക്ക മരു ചില്രേക്കാര്‍ അപ്ധികമുള്ളരയി കാണുന്നു 


പഞ്ഞം കഷ്മാന്തമായി, ൪ കണം ഥ്ഭവത്തായിത്തീരു 
f റ. ടഃ 


കം 


66 | 'അക്കുണജത്മിനെം 









നരി ലേണ്ടത്തുക്ക തുണങ്ങാട_.അതായതു? 9 എല്ലാം 
മമായി ഴടക്കഞമെങ്ങ ഇച്ച, ശാസന്യെ ആഭരവേ? 
ക്കൂടി കിഴലണങ്ങണമെന്നു. ബുദ്ധിം ഒ കെട്ടായിട്ടു നീ 
| ഭുണതിണ്ള്ള ' വേരു 'രരുദ്ദിഷ്ടകാജ്ര ത്തിന്‍റെ സീ 
ദ്ധിക്കയിട്ക്കുണ്ടേ? അസാബ്യയം മനുഷ്യരെ കൂട്ടിയോജിപ്പി 
ല്ല രമായിട്ട തിത്രപര്‍നുള്ള സാമത്ന ൩൮)ം മുതല 
3 റ ഇംഗ്ലീഷുകാക്കം ജമ്മന്‍കാക്കും പ്രത്യേക 
ഇരഭലിക്കുക്കം ഉങ്ങെന്ട്‌ ര്വറയാം. എന്നാല്‍ 









8: ക്രഞ്ച്‌: ആര്ധ കരഖയേ'കാണപ്പെടുന്നത്‌ 


തള്ളു ക നി | 
പുമാഞ്ഞ്‌ 








ളി വേലക്ക്‌ 
) ത്തു താമസിക്കേ 











ക്ല he ആ 


പത്തി, വേണ്ടന്നു ഒ 
ല കൊടുത്തു വാങ്ങിക്കുണ്ടത Wea 
a അപര്‍, അരോക്രമേഡഡര്‍ a സിച്ചു ee 
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oന്‍ ആ 










യിത്തി രുന്ന സഹകരണസംഘേങ്ങാം സ്ഥാദ്ധിക്കവ 
ചക്ക എളുപ്പം സാധിക്കുന്നു. എണ്ാൽ കൃഷിക്കാരുടെ & അല്‍ 
സ്ഥ അതിന്നു തീരെ ലിച്ചരീതമകേന്നു. അദ്ധര്‍'' ളെ. 


ക്കേണാണ്ട്‌ കടിപാള്തുലരങ്്‌ ത്‌. - അലരുടെ. ആല 


ഞ്ടാശ്ടേകയും ചെയ്യുന്നു അതുകൊണ്ടു. ര്‍ക്കല 606 ye ചര 
ദ സ്റ്റോര്‍ പട്ടണങ്ങളിട റണ്‌. നഴട്ുപുടങ്ങളിലേക്ക? റ 
'ദ്രികം ഫലവത്താകുന്ങതു? എങ. സുജു. | 
ല്‍ കുന്ത അങ്ങിനെയെങ്കിലും ഡെക്ക്‌ എണ € 
ഞ്ഞ 


ളു ഞ്‌ അപ്ര കരേമുള്ള സ്റ്റോദുക്ം. ലി 


ട്‌ | 
“ത്ിമാരമമായിക്ണ്ട്‌. അതിനാല്‍, എം 


യം yt 











ed ie ര a ക 





ന്നു. ക സാധനങ്ങളും അയ്യ കികു 
ദം” 












അധ്യായം 1൭; 





കുടംലായ്ക്കുസംഘും അല്ലെങ്കില്‍ പില്ലേ ബാങ്ക. 
അവതരിക. (i 
ചുരുങ്ങിയ ലലിശയ്ു പണം കടം കൊടുക്കിന്നതിി 
ഒള്ളു കടുംവ്ക്കേ സദരക്രണസ്ംഘങ്ങാം അല്ലെങ്കില്‍ വി! 
ല്ലേജുബ്ചങ്കെകാം ജമ്മനിരാജ്യത്തു്‌ റെഫീസന്‍? എന്തു 
ദ്വേരായ ഒരാളാണ്‌ ആദ്യമായിട്ടു സ്ഥാപിച്ചത്‌. ഇന്ത്യ 
യില്‍ സ്ഥാപിക്കല്ലെട്ടിട്ടള്ള സഹകരണസംഘങ്ങളില്‍ 
അധികലും കടായധയ്റ്സംഘങ്ങളാകുന്മ. ജമ്മനിയിലയ 
ള്ള ദൈഫീസന്‍ സമ്പ്രദായത്തെ ഒട്ടേറെ അടിസ്ഥാന 
ഒ്പുടത്തിക്കെണ്ടാണ്‌: അപ സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടിട്ടള്ളതും. 
അതിനു ഇന്ത്യാക്കാരായ നമുക്കു വിദശഷിച്ചും രസകര, 
യു ജഞാതല്യ്യടുമായ ആ ൈഫീസര്‍സമ്പ്യദായത്തെ. 
മേലില്‍ ഖിസ്തരിച്ു ഖറയുണതാണ്ട്‌.. എന്നാല്‍ ഇം പ്പാഠം 
ഇലിടെ സമ്മകരണ്കടംഖായ്റ്ു സാഘ്േത്തിന്നാവശ്യമായു; 
ചില സംഗതികക്കെ ഭര ലതാരികയായിട്ട താഴെ പഠ 
1. സഹ്കരണട യഥാത്മമായിട്ച തീരണമെങ്കില്‍. 
അതിന്‍ സാരം ഒരു സംഘത്തിലെ എല്ലാ അംഗങ്ങ 
ളും മനസ്സിലാക്കീട്ടുണ്ടായിഷിക്കണം. വേണ്ടതുപോലെ: 
അതു മനസ്സിലാക്കാഞ്ഞിട്ടാണ്‌? ആഴമികം സംഫങ്ങറം: 
ക്കും ദോഷം പററുനാതു . 


ൽ 


y 
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ധേനശാസ്രുംം കച്ചുപട.ത്തിനെറ സ്വഭാവം, ഈ 






ശഷങ്ങഠംം കച്ചവടത്തെ സംബന്ധിച്ച, 'പരയ്യചരിത്രം; 
സാമാന്യമായിട്ടള്ള ലോകതത്ത്പങ്ങാടം, ഉദ്ദിഷ്കായ്കത്തി 
൭൯൪ സ്വഭാവം, അതു സാധിപ്പാനുള്ള മാറ്റം -- ഈവക 
ിഷയങ്ങളെ ഒരു സംഘത്തില്‍ വെട്ട അംഗങ്ങാം വേ 
ണ്ടതുടപാലെ മനസ്സിലാക്കീട്ടില്ല, എങ്കില്‍.ആ.അംഗങ്ങാം 










മായിട്ട നില്‍ക്കുന്നതാണ്ടി. അതിലെ സ്വത്ത്‌" അപകട 
ത്തിലാവുകയും അതേവരെയുള്ള തത്സംഞ്ചണ്ഡമായ പ്രി. 
ശ്രമങ്ങളെല്ലാം നിഷ്ണുലമായിട്ട തീരുകയും ൭ ചയ്യും. അ 
രിനാല്‍ ഒന്നാമതായിട്ട ചേണ്ടതു സഘകരണം എത്‌ 
ആആ്വത്തിന്‍െറ സാരം .എല്ലാചടരയും മനുസ്ണ്ിലാക്കുാന്‍ 
ശ്രമംചെയ്യുകയാകുന്നു.? റം 
. സഹകരണസംഘങ്ങഠം മല്‍ഷ്യരുടെ ഷങാള്ൂനില 
യെ ഉയത്തൃകയും അവരുടെ സ്വഭാദഞ്ഞെ. സാസ്തരിക്ക 
കയും ചെയ്യുന്നുവെണൊരു വിദശഷളുണ അല്കുഞ്ട്‌- 
(ആ ഗുണംകൊണ്ടാണു്‌ . കടംവഴയ്യ്ക്കയിട്ടുള്ള . മരു 
എഏപ്പാടകളില്‍നിന്ന്‌ അല വ്യത്യാസേള്െടട്ടിലിക്കുന്നത്‌- 
അതിനാല്‍ നി 
റ | ര്‍ലിക്കുസ്വോഠം ആകഭ്യമായിട്ടു 
ലില്‍ നിഷ്ടുപടമായി കാലക്ഷേപം ചെയ്യുമെന്നു ഉറപ്പുള്ള 
ൃരെം മാത്രം അതിലെ അംഗങ്ങളായിട്ടു തിരഞ്ഞെടുക്കു 
“കരു സഹകുരണസംഘത്തിന്‍െര 


ഉ. ഒരു സംഘം. സ്ഥ 






ക” എന്നതാകുന്നു. 





ഉജ്യത്തിന്‍േറയും അന്വയരാജ്യങ്ങളുടേയും അപസ്ഥാവി 


Ed 


തന്ണെത്ത സംഘത്തിന്‍െറ ഉല്‍ക്കഷത്തിണ പ്രതിഞ്ചന്ധ 


കില 


70 Br സഫകര്യണപ്പസ്ഥാനം 


. ിലിച്ചിന്നുള്ള മുബ്യസംശതി അതിലുള്ള അംഗങ്ങ 
-'ളൂട്െ സപഭേളിനും ല്ലെങ്കില്‍ സന്മര്‍ഗ്ലവിഷ്ണ ആ; 
ണ്ടാ? എന്ട “ലൂസി? (Tuazatti) ഐേന്നറ്ഠം പറയുന്നു. ഒ 
'ശേസ്തതാരായ കുരെപ്പേരെ അംഗങ്ങളയിട്ട കിട്ടുക 
ഞ്ഞ്‌ രു സടലേത്തി൭ന്‍ര മുഖ്യ ആവശ്യം എന്നു “ദൂരം 

- (Was) 'എണ്ടാടം ര്‍ഭിപ്രായേപ്പെടുന്നു. ഇതു സഹക്‌ 
Ce re 'ത്യകമായിട്ടുള്ളതല്ല. ഇതു സാധാരങ്ങ 


PLT 


‘9.3 


















ടിന്‍ രൂ നിയമമാകുന്നു. ബാത്ത? എല്ല 


ട്രില്‍, വല്‍, കരെ അദ്ധിക്രം പണക്കാരനാണു? എന്നോ 
യജ്യണാണ്ട കള്‌ അലനെ അധികം ബഹു 


AL 
ta 


| “അക്കി “എള 
ആളിൽ ര 
ga, ചിട 





പ്രലോശമണ്ജ്‌ ee 2 
വി ലക്കുരേകേയ്കുന്നു ള്ള, എന്നു, “ഒരെ (൦) എന്നാ 
എ ടലാട്ടുകരുടെ “മിതല്യൃയിതം കഴിച്ച്‌ 8 


നിസ തലായ  (ൂണങ്ങളെപ്പരിയുള 
റിപ്പ 















Sa won oe പധെകിക 
റ പ്പി; ടള്ളതാണ്ട 


HALLE 
(ക 


എങ്കിലും സിക; ളു, പ 


അംഗങ്ങളെ | സംഘേന്ദിയ 





നാരായിട്ടും esse ര മത്തില്‍ പല പ്പ 
ഴം RD കുണ്ടില്‍ 2 


കുന്നു. . 1; 
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ട്‌ ഉരു സംഘത്തിലെ എടവടുകാം എല്ലാം അ- 
ലല അംഗങ്ങളായിട്ടു മാതമേ ചെയ്താന്‍ പഠടുള്ള. 


an മ്‌. .അതിലാഭം, ഇശ്ലിച്ചകൊണ്ടുള്ള ഘ്രവ്യത്തികടെ 
കറെയിക്കൊണ്ടു പണം കടം കൊടുക്ക പടില്ല മിത്‌ 
്യയശീലം ആജ്ങപം. എശ്നി” ഗുണങ്ങളെ അ തങ്ങി; 
നെയുള്ള കടംപായ്ക്ക) പഭ്ധിപ്പിക്കുകയില്ല. നം മാത്രമല്ല 
ക്രീ. രീതഫലംതന്തെ: ആതുകെഴങ്ങ കുട്ടണോ -. 


5% ലനുധഭ്ധകങ്ങളായ ഡിപി ണ്ടങ്ങിടക്കെ fe 


യി Pe തര്‌. ഞ്‌ . 
്ധാന്‍ വാടുള്ളു. കടം ദ്ധാങ്ങുനാഖന്‍ കടട ചര്‍ 
ഞ്ണം നിമിത്തം അധികമായിട്ടണ്ടുകണു രെ 
ാലത്തില്‍നിന്നെടത്്‌ ക്ടര്‍ ge 


പ ജു ദരു TA തി 
ക്ഷ സാധാര നീയമത്തില്‍നിലെ 
ബാങ്ക മും ആം ഒ 


നി ee 










എ Pe (ര എന്നാരം 
ളി é € ക കൈയിടുന്നു | 


fe 


7! സഫകരഞണ്ല്ര സ്ഥനം : 

















ക്കുന്നു പണം) ന്യായമായ ഒരു വ്യാപാരത്തിണ്നുപേണ്ടിത്ഞ 
ന്നെയാണ്‌” ത്രുഖശ്യപ്പെടണത എന്നും അല്ലാതെ അതി 
ചാഭേച്പയോടുകൂടിയ വല്ല സാഫസഖപ്രവ്വത്തി ചെയ്തു 
വഖണ്ടിയല്ല, എനം ഉള്ള സ്രംഗതി നിങ്ങരംക്കു ണ്ണള്‍ 
ക്രി! ബോദ്ധ്യപ്പെടണം. , ബാങ്കില്‍നിന്ന്‌ . ആരെങ്കിലു 
ലായ്യായിട്ച പണമാവശ്യപ്പെട്ടാല്‍ ആ ലായ്ക്ക ലീട്ടുവ 
അള്ള വക അയാധക്ക്‌ സുലഭമായിട്ടണ്ട എന്നു ല്ല 
ണ്ണം ബോദ്ധ്യം വന്നല്ലാതെ ബാങ്കിലെ പണം കൈവിട്ട, 
കയില്ല എന്ന നിശ്ചയം ചെയ്യുന്നതു നല്ലതായിരിക്കും. ൭, 
രദ്ൺ കൂടം വാങ്ങിക്കുന്നതു? അവന്‍റെ തൊഴിലിന്റെ 
സഞ്ചത്ധില്ല കായ്യുങ്ങംക്കല്ല എങ്കില്‍ പിന്നെ ..4൭)൭ ന്ത൭ 
രാവശ്യത്തിന്നാഞങ്‌' അവന്‍ -കുടം വാങ്ങിക്കന്നത്‌. ' എണ 
ഛിപഠരള്ള അലകുടശം, തിങ്ങളംക്കണ്‌.?? . 





അതിനാല്‍ ഈ ഒരു സംഗതി ത്രതിയായിട്ട നിഷ്കു 
ഷീക്കുന്ന കാര്യത്തില്‍ സംശയം ലപ്ലേശം. പാടില്ല്‌; ത 
.ന്‍െറ ക്ഷേമം മാത്രം കാംക്ഷിക്കുന്ന ഒരു ബാങ്കര്‍ ഇതിനെ 
നീക്കപോക്കില്ലാത്ത ഭര നിയമമായിട്ട പിടിക്കുമ്പോ 
'സംഘാംഗ്രങ്ങഠാ പലരുടേയും യോഗക്ഷേമത്തെ വദ്ധ്യി 
പ്പിക്കുക എന്ന കുദ്ദേശത്തോടുകൂടി തുടങ്ങീട്ടുള്ള ഒരു സര 
കരണസംഘം അതിലെ 'കണിശമായിട്ടം കൃത്യമായി] 
ടം പ്രപത്തിക്കണം എന്നതു സുധ്യക്തമാണ്‌ല്ലോ. ഖ്യു 
ണം ലായ്ക്യായിട്ട വാങ്ങിക്കുക ്നേനതിന്‍െം തത്ത്വം 
എന്താകുന്നു? കടം വാങ്ങിയ പണത്തെ ഇന്നാവശ്ൃത്ത്തി 
ന്നായിട്ടുപയോശപ്പെടുത്തുക എന്നു. പ്രൃത്തിതണെ “ആ 
സാഖ്യയ്ക്ക്‌ ഈടായിട്ടു; തീരക എന്നത്കേണു. ഈ 
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ത്തം എപ്പോഴും മന നസ്്റിലുണ്ട യിരിക്കണം. കേവലം 

| കായ്തു കൊടുക്കുക എന്നു മാത്രമുള്ള, ഉഭ്ദേശത്തോടുകൂടിയ 
ചൃ ഒരു ബാങ്ക സ്ഥാപിക്കപ്പെടുന്നതു്‌ പരക്കെ സമ്മത 
മായിട്ടുള്ളതും മുതലും ചദിശയും തിരിയെ കിട്ട്ത്തക്കലഴ്ണ 
- മുള്ളതും ആയ എന്തെങ്കിചും ച്യോപരം ങടത്തുലാന്‍ ലേ 
ം ണ്ടി_കടം പറങ്ങിക്കനേചന്‍െര ധ്രത്ഥിതിയെ നന്നാ. 
ക്കുന്നതും അചന്നു യോജിക്കുണ്ടതുമയ എത്തെങ്കിലും ലയ 

 ച്രാരം നടത്തുപര്‍ന്‍ധേണ്ടി .. മാത്രം പണും ൭ കടമ കൊട | 
ക്കുക എന്നതാണ്‌ അതിനറെ ഉദ്ദേശം 


5. കടംചായ്കുഷ്ണ്ുള്ള സഹകരണന്ര്‍ലേത്തില്‍നി 
ണു കടം കൊടുക്കുന്ന പണത്തിനുള്ള. ഉറപ്പ, സാഘടേഗ 
ങ്ങളുടെ ഭൌതികമായിട്ടുള്ള സ്പത്തുക്കാട: ഒങ്തന്നെയ 
ച്ച. കടം പാങ്ങിച്ച 'പണ്ത്തെ' എത്തെങ്കിലും തൃപ്‌ 
_ശത്തിന്നായിട്ടപദയോഗിക്കുണ്ഞിന്ങ്‌ം ഭര്‍തതില്‍നിണ്ു കിട്ട. 
ന്ന ആദായംകൊണ്ടു കടം കിട്ടുണതിങ്ങ £ ഉള്ള കുടുക്കാര 
രൊ താല്‍പയ്യുലും: ശേഷിയും ക്രഴിലും) ആണ്ടി ആ പാ 
യുസാംഖ്യയ്ക്ക്‌ ഈടായിട്ടു. ഗണിക്കപ്പെടു്ങതി. ഓരോ സ 
ന്ദഭത്തില്‍ വാത്ചിക്കുന്ന കാരോ; ചര്‍്ണു്യാഖ്യെയും കടം വാ 
 അ്ങിക്ടണചയെ ധന സ്ാഭനത്തില്‍ള്ള അത്രയും -ശ' 
ക്തി എന്നുത്ഥമകേന്നു, ഖായ്കസാബ്യയെ തദ്യിപ്പിക്കത്തഃ 
ക്കലണ്ണം അതിനെ. എടനെങ്കിലു൦ വ വ്യഷസായത്തിണായി 
ക്കൊണ്ടു ചിനിയോഗിക്കുക, എത്തതുതന്നെയാണ്‌ ഖാസ്ത്ു 
ത്തില്‍ അതിനുള്ള ഇ. .. ജ്ന്ത്യാഗ്വദമ്മണ്ടും, കരു 
 ലട്ടത്തില്‍, ഈ സംഗതിളയപ്പരരി ഇപ്രകാരം തീരുമാനി 


ലയ വറയുണ്ഞ്ളു:. കടെ ജു സമകരണസംഘങ്ങളില്‍, 
൨൦ 


നിണ ധന൯പദ്ധകുമയേ, എതെങ്കിലും എല്പാടിലേഷ്ണു 2S 
ത്രമേ പണും കടം കൊടുക്കാന്‍, പാടുള്ളു. അല്ലാതെ 
കുടം. ക്വോടിടണഖക്കെല്ലം വണം കൊടുക്കുവാൻ ഒരി 
ക്കലും ലോടില്ല. കൃഷി കുറേ കടി ആഭായകരമാക്കുവാന്‍. 
ണ്ടി യയാ പണം കുടം കൊടുക്കുക 







a ടിക കൃദ്േശത്തെ പ്പുരരി ബാ 
ര ഞി്തൂസ്ധമായിട്ട നടത്താറില്ല. എ. 
കളുടെ ബസ്തി! എപ്രുകാരമാ 
ാ ലം ഭാരം ബവങ്ങേമാനേജര്‍മാ. 
ന്നു ടയ പം ളം 







ളന vs വ്യ; 
0൭, ഈർ നിയമത്തെ വകഖവെ 
കടം കടുക്കുന്നു. അതു 
ഒരില 








൭൦ യ ആം പ്വള്നു എത്ത കയ്യു ത്തി | 
നോയിട്ടാവശ്യഴല്ുട്്േ ആആ ക്ടയ്യത്തിങ്ങ മാത്രമേ. 
ചെലവു ചെയ്യുവാന്‍ പാടുള്ളുലെന്നു ര); സ്ധംഘഭത | 


+ 





കടം വു സംഘം. അല്ലെങ്കില്‍ ഖില്ല ജ്‌ ബങ്ക്‌ 75 


# 
ണകത്താക്കന്മാരും. മദദദശങ്ങളു. ഞി നിള 












യോടുകൂടി നോക്കേണ്ടതാകുണ്ടു. 
ഇതു സമസ്യ മത്ത മാത്ര 
ക പണം വ കിശ്വത്ധില്ല 







റ? . ാളാരുത്തേ സാ 


൫ സഹകരണവല്‍ല്വസ്ഥാനം 


“ങുകയും ചെയ്തുകൊണ്ടു സംഘത്തിന്‍െറ പേരും പെരുമ 
യും നിലനിത്തിപ്പോരുന്നു കായ്യുത്തില്‍ സവ്യൃദാ ജാഗത്രുക 
ക്മാരായിരിക്കേണ്ടതാണ്ട്‌ .  സാംഘാംഗങ്ങരം പരസ്റ്റരം ഏ 
ഭൂതിവെയ്തുണ് ഒരു കരാറില്‍ ഈ സംഗതികൂടി ചേക്ടക 
ആല്വശ്യമറകുന്നു. നിയമത്തില്‍ ഒരു. വകപ്പായിട്ടുതന്നെ 
അതിനെ കേക്കാം. | 
8. സംഘത്തിന്‍െറ സാമന്ധ്യേമായ മേല്‍ോട്ടത്തി 
നുപുറമെ .൫6രോ മെമ്പര്‍മാരുടേയും പ്രത്യേകമായിട്ടുള്ള 
മേല്‍നോട്ടവും ഉണ്ടായി.ിക്കണം. കൊടുക്കുന്ന ഓരോ വാ 
ജൂസാബ്യക്കും; തറപ്പുയിട്ട്‌” ആരംജാമ്യം വേണമെന്നത്വഥം. 
കുടം ഖാങ്ങിയവന്‍ പണം അവധിക്കു തിരിയെ അടക്ക 
'ഞ്ഞാല്‍, ജറമ്ൃക്കാരന്‍െര. കയ്യില്‍നിന്ന്‌ അതു്‌ ഉടനെ ഖ 
സ്ലരക്കേണ്ടതാകുന്നു. 
തക്തയേ ഉറല്പകൂടാതെ ഏതൊരു ബാങ്ക പണം 
കട ംട്കാടടക്ക്ധാ൯ വിചാരിക്കുകയില്ല എന്നതു തീച്ച 
യാണല്ലെട്‌, എന്നാല്‍ പംസ്റ്റരസ്ഹര്യസംഫ്ങ്ങളില്‍ 
ഒന്നാമതായിട്ടുള്ള ഉപ്പ്‌ ആരംജാമ്യമാകുന്ങു. “റേ? ഇങ്ങി 
നെ പറയുന്നു തക്കതായ ജാമ്യം കൂടാതെ പണം ഒരി 
ക്കലും കൈധിടക്‌. ഇടലാട തട 


ര 10 തുട്ങ്ങുന്നതിന്നു മുമ്പൂത 
നൊ ജാമ്യയത്തിനെം. കയം ഉരല്ലിക്കണം. പിന്നീടായാ 


ലും മരി എന്ട കെക്ക്‌. ജാമുത്തിന്‍െറ കായ്യുത്തില്‍ 
ചിരോധം' പരയുന്നഖര്‍ അഴ്ധിക്യുട ജാമ്യംകൊടുക്കലാ൯ 
തരമില്ലാത്തചരായിരിക്കും. : കര ടംഷഞ്ങിക്കുന്നവന്‍െറംന്ധ 
ത്യബോധപ്പെടുത്തിക്കെണ്ടുള്ള 'ഉദ്ദേശംതന്നെ രരുവിധ൦ 


ഈടാണ്‌ . പക്ഷെ ലി ചാരിക്കാതെകണ്ടുള്ള ആപത്തുകാം 


tA 


t 
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 ചരുമ്പോഠം സത്യനിഷ്ൃയും സദുദ്ദേശവും എല്ലാം പാപാ 


 ക്കുണ്ടതാണ്‌.. i 


മുമ്പറഞ്ഞ സംഗ്തികളെല്ലാം' ക്ടംഖഠ്യ്യ എട: 


 അടത്തുന്നതിന്നാപശ്യമായിട്ടുള്ളലയാകന്നു, അദ്ധയെല്ലറം 


ഒരു ബാങ്കു ശരിഷായിട്ട നടത്തേണ്ട്തിലേഴ്കു യേണ്ടുണ 
പ്രാഥമികതത്ത്വങ്ങളളെ അടിസ്ഥടനമര്‍്കിടക്കൊണ്ടുള്ള a 
ഷേയങ്ങളാണ്‌?. അതില്‍ എന്തെങ്കിലും പിട്ടുചീഴ്ച ക. 
ണിക്കുക എന്നുവെച്ചാല്‍ ര്രത്തിയയിട്ടുള്ള ഷ്ുമ്ത്ല. ഭര. 
ണകത്താക്കന്മാര്‍ കയ്യേല്‍ക്കുക എ ണത്ഥമാകുന്നു. പണ്‌ 
സംഘത്തില്‍ സൂക്കിപ്പിണിട്ടിരിക്കണുലരുടെ (ഡെപ്പേ? | 
സിറവുചെയ്തിരിക്കുണ്നലരുടെ) ക്ഷേമം മാത്രും നോക്കണ്ട 


' തായാല്‍തന്നെയും' ഖീട്ടുലീ ഗല ലേശംപ്പോല്യം കൂടതെ മ 


ഘറഞ്ഞ പ്രകാരമുള്ള മുന്‍ക്രതലികുടെ ആല ബ്യയമണ്ട്‌ 


എന്നു വരുന്നുണ്ടു. 


സാഘഭരണം _ഘളാഷണങ്ങളെ അടത്രണതിന? 
ര കമ്മരദി അല്ലെങ്കില്‍ ഭരഞ്ഞങ്കം കൂണ്ടയോിരിക്ക 


ണം. അതിൽ ഒരദ്ക്യക്കിങ്ം ല്‍ കായ്യുദ്ശിയും വേണം, 


കേവലം എഴുത്തുപേലഷ്്കായിട്ട. നിജമിക്ക്പ്പെട്ന ശമ്ധ്‌ 
ല്‍ അഃദംഗങ്ങളായിരി? 


ഉൂക്കാരൊഴിച്ചു ബാക്കി; എല്ല 
എന്തെണ്ടൽ കരു സം. 


ക്കണ്മമെന്നതു നിട്ലയസ്ധമ്കേ്നു. 
ഘത്തിനെറ നിയത്രണം: അതിലെ മെന്വര്‍മാരില്‍തന്നെ' . 


യായിരിക്കണം. . അതുകൊണ്ടാണ്‌ കമ്മഭറിമെമ്പര്‍മാര്‍ 
സംഘാംഗ്രങ്ങളാല്‍ത്ണൌ, കരിടടത്തോക്കപ്പെടുണം എനറ 
ഖെച്ചിരിക്കുന്നതു്‌. a | ക 
| ഭരണാധികരേം, സാമാ നയന കമമരറി ക്കുന്നു. എ. 


SPILT 


9. , , ശംകരണള്ുന്ഥാനുട ’ 


ന്്‌ലും ഒടുക്കത്തെ കുയ്യ പ്രവത്തിപ്ാനുള്ള അധികാരം 
സാദ്ലാധശങ്ങംക്ടത്ട 





അയരതിരിക്കണം. അവര്‍ ഓരോ ൦ 


കത്തു സാഘുകട്യ്യു്ളില്‍ എപ്പോഴും തല്‍പരന്മാരാ 
തിരിക്കുകശുടേണടം 


സുഘേക്യ്യങ്ങളെല്ലറം കഴിയുന്നതും സംഘാംഗ 
അദിയത്്ക്ക പിധത്തില്‍തണെ നടത്തപ്പെടണം. 
ദുഷ്ടാത്മാ; സാഘാവ്വക ആപ്പീസ്സില്‍ എപിടേയെങ്കി 
ലും ഒരു സ്ഥലത്തു്‌ ആല്ല രംഗ്രങ്ങരക്കും നോക്കി പ 
രിശോധധിക്കത്തെക്കുലണ്ണു,( താഴെ പറയുന്ന വിവരങ്ങ അ. 
ടുങ്ങിയ രു ലീസ്റ്റ്‌. എഴുതി തുക്കീട്ടുണ്ടായിരിക്കണം: 

2. കാരോ, അംഗങ്ങാക്കെ കൊടുത്തിട്ടുള്ള ചായ്്സംഖ്യ 
കുട... 2. അവയ്ക്കുള്ള ജാമ്യക്കര്‍. Bi ഇനി ബാക്കി തീ 
ക്ല സക ലര്‍ മുതലായ സ്ധാഗ്തിക?ം. ചം 
ൂ യ സരോ യേശ്േങ്ങളം ലിളിച്ചകൂടുക 
ചെച്കു. സാലേകായ്കങ്ങളെപ്പൂരറി, പ്രതിപാ 
ങ്ങ എല്ലാ അംഗങ്ങളേയും, പറഞ്ഞു മ്‌ 
| ചെയ്യേണ്ടതാകുന്നു. പരസ്റരസഹായ , 
ബി ത 3 ഘാനയില്‍ | 











- 












Renae 


ലെ കു 


ളരെ porate 
CST സംഘത്തി ന്ദ ര്‌ യം വി 
തയേയും പമിപ്പിക്കകതണ്ടെയാണ്‌ ി | 


ക്‌ 


3 'f ട്‌ ള്‌ ae ലം 2 
കടംവായ്ണസംഘ്ം അല്ലെങ്കില്‍ വില്ലേജ്ഞ്ചങ്ക്‌ 79 


കടം വായ്്സഘങ്ങളടെ ൭% ദൃശ 


ഗ്ര സംഘംംഗങ്ങളുടെ ഇടയ്കില്‍ തു ളിത യ) 0 ചഭ്ധില്ി 
ഭക എന്നതായിരിക്കണും്‌ കരു യി റിമ 
ബ്ലുഷ്ടമായ ഉദ്ദേശം. ക്കില്‍ ളീ i 
:സ്ഥന്മാരുടെ ഇടയിടുംകൂടി' മിത്ത്യതുട; 









ഇം. ഈ ഉദ്ദേശം സാശിക്കങട്ങില്‍ ൪ 
ത കായ്യങ്ങരാക്കു ; മാത്രമേ കുട്‌ 


7 






യെ ത ലഷ്‌ സദയ 
'സാലേല്ു weg sg ലഭേത ത്തില്‍ റ 
















ച, ഴ്‌ 


ജീര, മുഖ ച: ജമ അല്ലെന്ന 










ക ae അ Ba 
മിതവ്യയം ശീലിക്കുക, 
ന്ദ്‌” കല്‍ പ്രധന. കാരണമ 


$0 ““"അഛകരണപ്രസ്ഥാനം ' 


ക്കാലികമായ സുഖദ്യ ത്തിഷുടടെ ത്യാഗം മുതലായതുകെ? 

ണ്ടുമാത്രമേ- മിതവ്യയം സാദ്ധ്യമാവുകഷുളളൂ. മിതവ്യയം 
ശീലിക്കാഞ്ഞാല്‍ ചേറെ ഒന്നുകൊണ്ടും ദാരില്ലടഭഖ ത്ത? 
ണ്ട്‌ ശമനം കിട്ടുന്നതല്ല. | ം 


എല്ല്ാവറിന്നും: വുഠമെ, സത്യസന്ധത, കൃത്യനിഎ; 
ശരിയായ കുണര്‍ടലെയ്കകുല്‍., അലധിക്കു ചണം മടക്കി. 
ക്കൊടു ക്ര! മുത്ലായ ല്യാപാരസംബന്ധമായ ചില പ്രാ 
ഥമികത്ത്തവങ്ങ ഒരു സംഘത്തിന്‍െറ ശരിയായ നട: 
ത്തിപ്പിസി അത്യാവശ്യമാകുന്നു. ഇതെല്ലാം വേണമെ 
ങ്കില്‍ ഭരണകത്താക്കന്മാരുടെ അതി നിഷ്ണുഷ്യോടുകൂടിയു൦ 
നിഷ്കള ംമായുമുള്ള മേല്‍നോട്ടം ഉണ്ടയോിരിഭണെം., അ 
. ത്രമാത്രം പോര. സംഘാംഗങ്ങാം എല്ലാവരും സഹക: | 
രടനം എന്നതിന്‍െറ തത്ത്വങ്ങരം മനസ്സ്സീലാക്കുലാ൯ ജ്‌ 
ട്ലിദനതെ ശ്രമം ച്ചെയ്കുകൊണ്ടിരി ണം. അവര്‍: ഇട. 
ക്കിടക്കു യോഗം കൂടണം. മററുള്ളപരുടെ പ്രവൃത്തികളില്‍; 
മനസ്സുവെക്കണം. തങ്ങളും താല്പയ്യത്തേോടുകൂടി സംഘ 
കായ്കങ്ങാക്കായി പരിശ്രമിക്കണം. മിതയ്യയം ശീലി 
ക്കണം. അധധിക്ക തങ്ങളുടെ വായ്്സംഖബ്ൃകയം തിമി 
യെ അടക്കുന്ന കായ്യത്തില്‍ എല്ലാവരും സമയനിഷ്ലയു്‌ 


ള്ള്വരായിമിക്കുകയും വേണം. 
മുമ്ചാഞ്ഞതില്‍നിന്നു ദഡനിശ്ചയം ഏേറരവുമാവ 
ശ്യമാണെന്നു മനസ്സില്ലാക്കാമല്ലെ. മി; പ്ലേഫ? ഇങ്ങി. 
നെ പറയുന്നു: “വായ്തസംഖ്യ തിരിയെ അടയ്ക്കുന്ന, കയ്ക്ക്‌ 
ത്തില്‍ മാത്രമല്ല സംഘനിയമങ്ങളെ അനുസരിച്ച്‌ നടക്‌ 
ന്ന കായ്യത്തിചും മററുപ്രവ്ൃത്തികളിലും വിട്ടുവീഴ്ച കൂടാ: 


ന അല്ലെങ്കില്‍ ലിളേജ്‌ ബാങ്ക്‌ EF 
തകണ്ടുള്ള നിശ്ചയം ഉണ്ടായിരിക്കണം. അപധിക്കു 
ണമടയ്കുന്ന്‌ കായ്യത്തില്‍്‌ കഠിനമായ നിജ്ലന്ധം വേ. 
നം. ഇപ്രകാരം എട്ചടേലെയ്തു ശീലമില്ലാത്തവക്ക്‌” ഇ, 













എങ്കിലം അതു? അത്യാവശ്യ? 
ണു GS te Ee 
ലയ്ക്കൂലം വേണ്ടതുപോലെയുള്ള ണിയ 
ഏപ്പാടിന്‍െര ജീവന്‍. 
കൊഫീസ്്‌ന്‍ സബ്രഭ ടു 
ജിമ്മനിയില്‍'കരെദമിത റ 
















1, ത. എല്ലം 2 
5 മ്മില്‍ ഹി a 










യുള്ളുവെണ്ണ ൮ വസ്ഥ. 
മ, oe. 
ണം എണ നിമയം. ക 










മ പലമില്‍ള്‍ 





ടണ്‌ -സദലത്ഞില്‍ റ സ 





& 


൫2 സഹകരണവ്രസ്ഥാനം 


8. വിഭജിക്കത്തക്കതല്ലാതെകണ്ടു സ്ഥിരമായിട്ടള്ള 
കരു 'കരുതല്‍ധനം. 
&. ക്ലിപ്ൂരല്ലാത്ത ബാദ്ധ്യത. റ 
ല്‍. ധനാഭിപ്പദ്ധിക്കുചേണ്ടിയോ അല്ലെങ്കിൽ മേ 
ചില്‍ ക്ഷേമകരമായിത്തീരുന്ന വല്ല കായ്യങ്ങാംക്കുവേണ്ടി 
യോ മാത്രമേ കടം കൊടുക്കുകയുള്ളവെന്ന നിശ്ചയം. 
6. സഃംഘാംഗങ്ങറാക്കു, മാത്രമേ 
രുള്ളവെന്ന ചെ. . 
ന്ന ക്ല തവണയായിട്ട വസ്ലാക്കത്തക്കവണ്ണം 
വയ്ക്കു ര്‍ട്ടുടീഗ്ലകാലം നിലനില്‍ക്കത്ത 
8. ഓരോരുത്തന്നും ഇന്ന സംഖ്യയേ കടം കെടു 
- ഭകയുള്ളുവെണ്ടും ഒരു കൊല്ലത്തില്‍ ആകെ ഇന്ന സാഖ്ധയ 
ഉ സമത്തില്‍ സ്തൂക്ഷിപ്പിന്നായി (൫9004) സ്വീകരി 
 ക്കുകയുള്ളൂപ്വെന്നം സാഘത്തീല്‍നിന്നു കടംലായ്ക്കുയായിട്ടാ 
കെ ഇന്നത്തേ കൊടുക്കുകയുള്ളുവെന്നും ഉള്ള സംഗതികളെ 
ല്ലി അതാതു കൊല്ലത്തില്‍. എല്ലാവരുംകൂടി ചെയ്യന്ന 
നിശ്ചയം. മ ൪ | 
9, 


വായ്ക്കു കൊടക്കുക 


ക്കതായിരിക്കുക 


ലാളം; വീതിക്കല്‍ ട്രധാനളദ്ദേശമായിട്ട കരു 
തായ്ക്ു. - ഡിപിഡണ്ടു കൊടുക്കുകയാണെങ്കില്‍തണ്നെ ക 
ടംവായ്ുസംഖ്യയ്കു മെത്ധര്‍മാരില്‍നില്‍ എന്തു പലിശ 
വസ്തലാക്കുണ്ുപോ ഏറിയത്‌ 


ണ്ടായി കൊടുക്കാം. Pr | 


ഴദഹെൊഡീസന്‍ ഡിവീഡാണ്ടു കടുക്കന്‍: പ്പാടീല്ലെന്നുതന്നെ 
| അഭിപ്പഠയപ്പെടുന്നും എന്നാല്‍ ജപ്പോമം; പല്‌ സംഘങ്ങളിലും ഡിവി' 


ഡണ്ട്‌ കൊടുത്തുവരുന്ുണ്ടട്‌ . $ 


നാം; 


ഹി 
തെളിഞ്ഞാല്‍ ആ. മെമ്പറെ ഉട 


88 


ക്യ 


കടംവായ്റ്ക സംഘം അല്ലെ ങ്കില്‍ വില്ലേ ജ്‌ബ്ചാങ്ക്‌ 


10. ഭരണസംഘത്തിന്‍ഭ; അംഗങ്ങാം പ്രതിഫ 


ഷം കൂടാതെ പ്രവൃത്തി എടുക്കണമെന്ന നിശ്ചയം.” , 


11. സംഘാംഗങ്ങളുടെ സമ്പത്തിനേയും സല്‍ 
സ്വഭാവത്തേയും പദ്രിപ്പിക്കുന്നതിന്ു വേണ്ടത്തക്ക പ്രവൃ 


ത്തികഠാ. 
വ്‌ 
.ഹോക്ഡേല്‍സംഘത്തിന്‍െ ത്ദംഗങ്ങമോടുക് ഉപദേശം. 
രോകഡേൽസംഘത്തിന്‍െഠ ഉപദേശങ്ങുള൦ എല്ലാ 
ബല മനസ്സിലാക്കി അതുപ്രകാരം അദി 
ക്കുന്നത്‌ അത്യാവശ്യമാകയാല്‍ അവയെ ഇവിടെ € ച്ചേ 


കൊള്ളുന്നു; ON 


1... നിയമനേസരണമുള്ള അധികാരവും രക്ഷയും 
കിട്ടുന്നത്‌ ന്ന്‌ ആദ്യംതന്നെ സംഘം ംജിസ്റ്റ്‌ ക്വെയ്യുണ്ം. . 

മം 2 ധൈയ്യംം ബുദ്ധിം ശ്ഷി എണീ 
ഗുണങ്ങളുണ്ട്‌ സംഘത്തിലെ ഭരണാ ല്യസ്വാന്മാക്ക്‌ 
അവശ്യം ധേണ്ടതു്‌'. അല്ലാതെ സത്താ സ്വനേമനെ 
ങ്ങളേോോ അല്ല. 

8. ഒരു മെമ്പക്ക” ഒരു പോട ൦ എണതായിമിക്ക 


ണം നിയമം. “അധികം സംഖ്യ എഴുത്തിടടള്ളവക വിശേ 


ഛമൌന്നും, പാടില്ല. 
4. ഭരണകായ്യുങ്ങം a 
ണടത്തേണ്ടതാകുന്നു. | | 
5. പണമിടപ്പെട്ട കീയ്യുത്തില്‍ നല്ല നോട്ടമുണ്ടാ 
ഒരുവന്‍ പ്രവൃത്തിയില്‍ ചതിയുണ്ടെന്നു 
നെ തള്ളിക്കളയണം. 


ിഘക്കളിപ്രയേപ്രകാരം 





84. & | ബബ നം 





6. സംാലാവ്ശ്യമര്‍യ സാധനങ്ങാം കഴിയുന്നതും 

ആദ്യത്തെ. കുന്തക്ളില്‍ നിനു ലാങ്ങിക്കണം. (3) സും 

| ഏറടുഗങ്ങളുടെ ഷക സാമാനങ്ങാം ചില്ലയചാനുണ്ടെങ്കില്‍: 
അവ ഒടുക്കത്തെ ചഞ്ഞകളില്‍ പിലലുകയുംവേണം. ൫) 


$ ക്കം പ ടി സാമാനങ്ങളെ കൊ 





ലം പ ര കൈയിട്ട്‌ = എപ്പോഴും 
ക്കള്‌ ടേ See 










സംഘട എപ്പോഴും സംഘാംഗങ്ങളുടെ 
റക ികത്രേമേ തികം ചെലവുള്ള ക 


| 'ഒളൈവരെ മത്രമേ നി 
ളെ ee 


യും വേണം. 





കടംലാഷ്ക്കുസ്‌ഘം അലെങ്കില്‍ ലില്ലേ ജബ്ാങ്ക | £5. 


'കരൊഫീസന്‍ സയ്രഭംതത്തില്‍ം പ ക്ലയിം 
തമ്മിലുള്ള യ്യ 

റോകഡേല്‍സസ്വരദയം മുഖ്യമായി! ശേദളില്ല 

വില്പനയും നടത്തുന്ന സംഘങമങ്ങട്കെ ബഞ്ചേന്ധിച്ചം: 
ആ സദ്ഖ്രദായത്തെപ്പഠടി മിസ്സ്‌ രി യേര്‍്ക ള്ളു 
ങ്ങിനെ പറയുന്നു: ““ശേഖ്രിപ്പട Ce 
സംഘത്തിലെ ലാഭം സ്റ്റോടില്‍നിങ് ബ 
'ങ്ങീട്ടുള്ള മെമ്പർമാക്കതന്തെ ടിക്ക; ലെ 
20 സാഖ്യയ്ക്ക സ്മര്‍നുങ്ങാം ലടത്ീട്ടുള്ള ക്ക്‌ 
എന്ന തോതിലാണു ലാഭം ലവീതിക്കപ്പെടനളി 
.മെമ്പക്കം ലാഭമായി കിട്ടുന്ന അംശത്തെ! അധര ഖര്‍ 
Samp നിത്തണട ഷ്‌ 






















ഴ്‌ അധികം 
“ക 30 


PN ക്ഷെലദു 2. 399 
ne He മെ വ 





കിടു ികഷില ളു; അലര്‍ 'സലെത്തില്‍ സ്ഥ്ര 
| ക്കു  ശുഖത്തളുകലെ വേ 


& 


86. സഫഹഫകരണല്ലസ്ഥാനം 


ബ്രദായത്തിന്‍െറ മുഖ്യഗുണമെന്തെന്നാല്‍ കരു പചൈപോ 
ലും മുമ്പില്‍ കൂട്ടി ഇറക്കാത്തവരുടെ ഇടയില്‍ അനായാ 

സേന ഒരു മൂലധണമുണ്ടായിത്തി രക എന്നതാകുന്നു. മു. 
മൂന്നു മാസം കൂടുന്വോ0ം” ലാഭം വിതിക്കുമെന്നുകൂടി വരു 

സമ്വോര്‍ട സ്റ്റോറില്‍ നിന്നുതന്നെ സാമാനങ്ങാം വാങ്ങിക്കു 

ആതിന്നു ചലരേയും ആകഷിക്കുകയുംചെയ്യും.”? 

റൈഫീസന്‍ സപ്പ്യദായം ഇതില്‍നിന്ന്‌ അല്പം വ്യ 

ത്വാസപ്പെട്ടിരിക്കുന്നു. ഞ സസ്ത്രദായപ്രകാരം ലാഭമെ 

ല്ലാം പ പാടില്ലാത്തതായ ഒരു സ്ഥിരകരു 
തൽധനമായിട്ട സംഘത്തില്‍തന്നെ സൃക്ഷിക്കപ്പെടുന്നു. 

| ആ ബയ്്യദായയും മുമ്പു പണമില്ലാത്തവരുടെ ഇടയില്‍ 
ഒരു മൂലധ്യനും ഉ.ണ്ടാക്കിത്തിക്കുകതനൊയാണ്ട്‌.' പക്ഷേ 
ആ, പണും സാഘം വകയായിട്ടിരിക്കുണഭതയുള്ള. എ, 

“നാല്‍ ദേകുഡേല്‍സസ്രദായപ്രകാരം ആ സ്വത്തു മെ 
ബ്വര്‍മാര്‍.. ഓരോരുത്തരുടേയും സ്വകായ്യസ്വത്തായിട്ടുത: 
ന്നെയിരിക്കുന്നതാണ്‌.. 


(H. Calvert 1. 0, 8-] 


അധ്യായം i ൧, 
| ലില്ലേജ്‌ ബാങ്ക. 


൪. La 


ജമ്മന്‍സസ്ധ്രഭായത്തിന്നള്ള വിശേഷം. 
| ജമ്മനിയിലുള്ള സഹകരണഎപ്പാടില്‍ ഇ ത്യാ 
ജ്ൃത്തെയ്തു ഏറും ശ്രദ്ധാദമായിട്ടുളള അംശം അവി 


വില്ല ജ്‌ ബാങ്ക” 87 
'ടത്തെ വില്ലേജ്‌ ബാങ്ക്‌ ഭരകുന്തു. ' അവിടേയും ഇവിടേ 
യും പലതരം പരസ്തരസഫായസംഘങ്ങള്‍ാ 'ഉള്ളതില്‍വലെ 
ച്ച്‌ അധികം പ്രധാനമായിട്ടു നില്‍ക്കുന്നതു വില്ലേജബ? 
ക്കം അല്ലെങ്കില്‍ സഹകരണ കട വാഡ്യസംഘങ്ങ0 
൭) ആകുന്നു. ഇന്ത്യയില്‍ 






. ( Co-operative credit societie 
ആകെയുള്ള പരസ്സരസംഹായസാഘങ്ങളില്‍ 100-48 90- 
ചിതം കുടംവായ്ക്കുസംഘങ്ങളാണ്്‌ - ഇപ്പോഴും ഏട 
| മുഖ്യമായിട്ടിമിക്കുണ്നതും ആവക സംഘ. ഠഠതണൌയാക 
ന്നു. അതിനാല്‍ ഇന്ത്യയില്‍ സദധകരണം സഫലമായി 
രിക്കുന്നുവോ ഇല്ലയോ എന്ന സംഗതി തീരമാദിക്ക്പെ 
ടന്നതു വിപ്ലേജിബാങ്കുകളെക്കൊണ്ടാകുന്നു. അവയുടെ 
നടത്തിപ്പന്നു പ്രമാണമായിട്ടു പിടിക്കുവാന്‍ ജമ്മന്‍സ്‌ | 
ബ്രദായത്തോളം നന്നായിട്ടു പേരെ കന്നുമില്ല. | ഫില്ലേജ്‌ 
ബാങ്ക്‌ എന്ന എപ്പാടിന്‍െറ ഉൽപത്തിബ്ലനാതന്െ 
ജമ്മനിയാകുന്നു. “രത ഏരദരുമലിക്കര കുട്ടിയെ പ്രാ 
പി്ചിടടളതും അപിടെത്തണയാണ “അതിന്‍റ കു 
ത്താവ്‌ റൈഛീസൻ (ടു എന്ന ച്ചേരായ ൭൪൦ 
ക്കുന്നു. ന | 
ഫാദര്‍ .4ൈഫീസന്‍? എന്നോ 
ആട്ട്‌ “സ്പീഡ്‌ ക്ര? മുത്തിലെ ഒര ്രോസ്റ്റോര്‍? 
(പൈഭികകമ്മങ്ങാം അടുത്തുന്നു അച്ചന്‍) ആയിരുന്നു. അ 
ലിട ത്തെ നി വാന്സിക്ട്‌ം മദാര്‍ രിദ്രന്മാ രും അതി മുഡന്മ? 
കായ കൃഷിദവേലകരായിരുന്. അലരെല്ലാലരും പണ 
ക്കച്ചുവടക്കാകുടിമല്ലെട്ടകിടണിരന്നു. ആ സാധുജന 
അള കടക്കാരില്‍ിന്നു . ക്പ്പെടത്തുന്നതിന്നുലേണ്ടി 


റൈന്‍ നദിതീത 


൫8 | സഫ്കര ണ്പ്രസ്ഥാനം 


അദ്ദേഹം ചെടിജ്രസഹകരണകടംവായ്് സംഘങ്ങരം ആ | 
കൃമായിട്ടചിടെ, സ്വാപ്പിച്ചു.* ഏററധയും ഒതുങ്ങിയ മട്ടിൽ 
തുടങ്ങിലെച്ച ഇര ഏപ്പുടു. മമ്പറഞ്ഞ. കുഗ്രാമത്തിലെ ക 
 ഒിദ്വേലക്കരെ കുടക്കരില്‍നിണ്നു മോ്ചിപ്പിച്ചുലെന്നു മാ 

ത്രമല്ല ക്ക ത്തില്‍ അനേകം രാജ്യങ്ങളിലുള്ള. അസം 


ലക്ഷം കൃഷിക്കാരെ അപ്രകാരം രക്ഷപ്പെടുത്തിയിരി 


ക്കു. അതുതിളിത്തം അവര്‍ സ്വതന്ത്രന്മാരായിട്ട .വല 
? ഐൃശ്ഷയ്യത്തെ പ്രാപിക്കുകയും ചെയ്തിട്ടുണ്ട്‌. 
സം ബന്ധമര്‍യ, സഹകരണത്തെ പ്റരരി കുര 


0. ഞം ിലുള്ളപ്പകകെള്ലടം “റൈചീ സന്‍ സമ്്വദാ 













ന യത്‌ .. ക്ലിപ്ലമള്ത്തെ ബാദ്ധ്യത ഒന്നേ രണ്ടോ 
ത്തില്‍ വ്യാദ്കിട ചറിയ: ദദമിക ാം., കുറച്ചുമാത്രം 
ക്കാതിരിക്കുക; യിഭാശിള്ളുപാന്‍ | പാടില്ലംത്തത Soe 
SO ം സല്ോംഗ്രങ്ങമാക്കു മാത്രമേ കടം കൊടു. 
കക്യുള്ളുപെണ്ു നിശയും, കുരുങ്ങിയ പലിശ, സംഘഭ 
രണം പ്രതിഫലം കൂടാതെ നടത്തുക എണത്‌. ആ ഒര 
ണംത്‌ന്നെ എല്ലാ അംശങ്ങളും ടി pn 
യോഗത്തല്‍ നിയത്തരിത്രമായിരിക്ടക എനത, ഓരോ - 
മെമ്പക്കും രാരോ പോട്ട്‌ എണ വ്യവസ്ഥ. ഇവയാണ്‌? | 
ആവക ലക്ഷണങ്ങട, ഒരു രാജ്യം ,കടാഠണില്‍നിന്നു . 
ചില സംഗതികളില്‍ പ്ല ാതപ്പെട്ടിരിക്കമെനനതു സ്റ്റ 
ഏമണേല്ലെ. എന്നാലും ഇട സന്്രഭയത്തിനാടിസ്ഥാ 














പിങ്‌ ബി? £9 
ര എല്ല, ഭിക്കിലും തുല്യ 
, ഇഞ്ചാനിഖസി 
ടിക്ക്‌ 












മായ മുമ്പറഞ്ഞ തരതുചങ്ങ 
ഉയിത്തന്നെയിരിക്കുന്തു; അതിനാല്‍! 
വ്രഭയത്തെ നിഷ്ണഷതടകൂടി.& പ്ര 
ഞ്ടതാകുന്നു. നാട്ടപുഠങ്ങളില്‍. കുടംര്‍യ്കക്സംഘഹങ്ങളെ ന ൭ 
ടത്തിട്ടള്ള ശീലവും അനുഭവജ്ഞിന്‍്ജുല്‍ ; ജമ്മന്‍കാക്ക. ക 7 

രുള്ളലരേക്കാഠം അധികരമള്ളതിനാല്‍ . അഭ്രടെ യ്യ . 
യേം പഠിക്കുന്നതുകൊണ്ടു നമുക്കു ച ജിയ ത ബിജി | 


രം ജമ്മന്‍സ 





ഭവഠാനുണ്ടു- | 
ജമ്മന്‍കാക്ക്‌ ഇര Pe ഞു | 
കാല്ലത്തെ പരിചയം സിങ്കിജ്ലിട്ടുണ്‌; എ 2 
ഇപ്പം നടക്കുന്ന രീതിയിലുള്ള ആല്ല ത്ത ൭ 
ബജ a Me Te 


ss, 













ഇ 18 ലക്ഷം nm 






56 ക a ത്ര ചേഗത്തി; 


ല്‍ പഞ്ചാണ്ടുരാജ്യ 
12 


90 ' സഫഥകരണപ്രസ്ഥാനം 


ഒത്ത സംബന്ധിച്ചേടത്തോളം മുമ്പറഞ്ഞ ദോഷം അ; 
വിടല്ക പാരീട്ടില്പെന്നു? ഉറച്ചു പറയാം. എന്തെന്നാല്‍: 
വിധിയാംവണ്ണം ശരിയായ മട്ടില്‍ ആണ്ട്‌: അപിടെ ഈ; 
ഏച്പാടിന്‍ അടിസ്ഥാനം ഉറ പ്പി ച്ചി ട്ടുള്ളത്‌. എ ന്നത്‌ 
ന്നെയുമല്ല. ചില സം ഗതികളില്‍ പഞ്ചാബു ജമ്മനിയെ 
കാളും അധികം നിഷ്ണുഷയോടുകൂടിയാണ്‌? റൈഫീസ്‌ 
നെറ ൭ പദേശങ്ങം അനുഷ്ഠിക്കുന്നതു. ആറഠംജാമ്യത്തെ- 
പ്രധാനമായിട്ടു വിചാരിക്കുക, സംഘഭരണം പ്രതിഫലം: , 
ഭൂടാതെ നടത്തുക, ഇടയ്ക്കിടയ്ക്കു പൊതുയോഗം കൂടുക. 
സംഘത്തെല്പരറി എല്ലാ അംഥങ്ങഠാക്കും അതിയായ ആം 


ന 


ഭിമാനമുണ്ടര്‍ഡുക മുതലായ സംഗതികളില്‍ പഞ്ചാബ: 
ജമ്മനിയേക്കാളുംതന്നെ മുന്നിട്ടു നിൽക്കുന്നുവെന്ന പായേ- 
ണ്ടിയിരിക്കുങ്. 
ഒരു വില്ലേജിബാങ്ക കേഖലം കടം കൊടുക്കുനാതി: 
ന്നുള്ള രു സംഘം എന്നു മാത്രമല്ല അതു സംഘാംഗങ്ങു 
കടെ പണം സൂക്ഷിപ്പീനായി പലിശയ്ക്കു പഠങ്ങുന്ന ഒരു 
ബാങ്കുളുടിയാകുന്ു. ആത്രഷുമല്ല, നാട്ടുപുഠങ്ങളില്‍ സഹേ. 
കരണം എന്ന എപ്പാടിന്‍െര ഏററവും നല്ല്‌ അടിസ്ഥാ 
നം വില്ലേല്‌ബാങ്കാകുണ്െന്നും മററു പലതരം പരസ്റ്റര. 1 
സാഥായസം ഷങ്ങുക്കെക്കാഠം, വില്ലേടഴബാങ്കുകരം സഹക . 
രണസംബന്ധമായ ചിച പ്രാഥമികതത്ത്വങ്ങളേയും സ്‌ 
ഹകരണം അനുഷ്ഠിക്കേണ്ട സമ്ത്രഭായത്തേഴയും സംഘം 
ഗങ്ങളെ അധികം നല്ലവണ്ണം പടിപ്പിക്കുന്നുലെന്നും ജം 
മ്മന്‍കാക്കു ബോദ്യ്യമായിരിക്കുന്നു. ഈ അഭിപ്രായം ജു: 
ക്ത്യയിലും സമ്മതമാണ്‌. എന്തെന്നാല്‍ -കുടം കൊണ്ടു ; 


| 
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ബന്ധിക്കപ്പെട്ടിട്ടുള്ളപരും അക്ഷരജ്ഞാനമില്ലാത്തവരും 
ഏതെങ്കിലും ഉദ്യമത്തില്‍ കണിശമായിട്ട പ്രവത്തിച്ചു ശീ 
മില്ലാത്തവരും ആയ ജനങ്ങാക്കു സംഥകരണം അള 
“സിക്കുവാന്‍ വിപ്പേജ്‌ബാങ്കിനോളം നന്നായിട്ടു ചേരാ ഒ 
'അമില്ല. ee 

| വില്ലേജ്‌ ബാങ്കു കടും കൊടുക്കുന്നതിന്നായിട്ടുള്ള ഒരു 
സംഘം എന്നതിന്നു പുറമെ സംഘാംഗങ്ങളുടെ ചെയ 
സമ്ചാല്യങ്ങളെ സൂ ിച്പിണ്ായി പാങ്ങുന്ന (ഡ്െല്ലോ 
സിററു ചെയ്യുന്നതിനുള്ള) രര സ്ഥവവുംളൂടിയാണെന്നു 
മുമ്പു പാഞ്ഞുവല്ലൊ. ജമ്മനിയില്‍ 60 കൊല്ലത്തെ അ 
അഭവത്തില്‍ അപ്രകാരം ക്ഡപ്പോസിരദുചെഷ് ഒരുവ. 
ശൊൊയും പണം പോയതുയിട്ടൊരു സാശതിയും ഉണ്ടം 
യിട്ടില്ലത്രേ. ചാസ്മഷത്തിൽ നല്ലചണ്ണം നടത്തപ്പെടുന്ന 
ഒരു വിടദല്ലട്ബാങ്കില്‍ പണും പദിശക്കിന്ാതാണ്‌ 5. 
ളതിലധികം രക്ഷ. യുഭ്ധകാലത്തു ജമ്മനിയില്‍ ചലിയ . 
ബാങ്കുകളില്‍ ഇട്ടിരുന്ന പണം ലാങ്ങിച്ു ഷലരും യില്ലേ 
ജ ബാങ്കുകളില്‍: കൊടുക്ക കയുണ്ടായി. ക്രില്ലേജ്‌ ബാജം 
കഠം ജനങ്ങാംതന്നെ ഭരിക്കുന്നു, അല അആഷരുടെ സ്പന്ത 
ലൃമാണ്‌' എന്തു കൊണ്ടുള്ള അശികംലിശ്വാസാതണ്നെയാ 
അ അതിന്നുള്ള കാരണം. 
. ചഘില്ലേ ബാങ്കുകളില്‍ 
മാത്രമല്ല നടത്തപ്പെടന്ുള്ളി- 
സകല സാധനങ്ങളും കൃഷിക്കാരുടെ കുഡുംബാ 
അഭ്ള എല്ലാ പദ്ര്‍ത്ഥങ്ങ്ളും ബാങ്കമു വരന്തരം ഭശജ്വരി 


ക്കച്ചെടണം എന്നാണു. റൈഫീസന്‍? അഭിപ്രായപ്പെ? 


പണ മിടച്െടു കടയ്യങ്ങാം 
കൃഷിപ്പണിക്കാവ പ്യമുള്ള 


94 . : സഫകരണലച്പസ്ഥാനം 























ന eg വേറെ സാഘങ്ങളുണ്ടു 


൭ ey പ്രയാസമാണ്‌: കം | “വള 
| അശ്ധികമിട്ടു തീരു. കൃഷിക്കാര്‍ ക്ഷിചെയ്തുണ്ടാക്കുദ 
സ്ഥധഅങ്ങള്ളെ സംഘംമുഖാന്തരം ശേഖരിച്ചു ചിൽക്ക 
എനു ഏല്പാട്‌” ആഭ ദ്യം തുടങ്ങുവാന്‍ പാടില്ല: തുകല്പടി 
കിലു wag ഖില്ലനയും നടത്തുവാനുള്ള വലി 
യ ബരഘങ്ങിം ne ne Sofie] ക 





. ളള നും ണം 
ല്‍ കഡുംബ്ലേഷ്ത്തിണുപേണ്ടുണ സാധനങ്ങളും 
| ശേഖരിടണേതിങം 'ആയിട്ടൊരു സംഘം സ്ഥാപിച്ചാല്‍ 

മതി സംഘം മുഖ്ധത്ഞേരം സംഘാംഗങ്ങുളുക്ക്‌ പണം കു്‌ 
ടം കടക്കുകയും 








അവരും .സമന്ധരഭ്യമായിട്ടള്ള പ്പണം 
സൂക്ഷിപ്പിരെടുക്കുകയും 'ച്വെയ്യാം. ഘത്രയും ലഘുവായി 
sea സംഖ്യൂപോലും... ഭരണ മുതല്‍ക്കുള്ള തുകകൂടി.... സ്ത 
്കിപ്ഛിന്നടുക്കേണ്ടതാകുന്ു. ഈ ഒരേജ്്ൂടേ കൃഷിക്കാക്ക 
സമ്മാല്ലമങ്ടെ കിത്തീക്കുണതിത്ങര മിതല്്യയം ശീലി; 


നുരി്ങം ga ഴം കൂടാതെ കടി യിന്നും കണ്ടള: 
ഷിത്തീതയാതാണ്ട്‌. 


വസ്തരജാമ്യം മയം തത്തെ. ം 
റ 'പിലചയില്‍ കളി സ 


ലിക്‌ ക്ക്‌ : , ൭: 
മേന്‍ പിശ്വാ see മക്ക st Ss 6 





പള “ഇതു. ക fe 

1 1സ്ഥാനമാക്കിക്കൊണ്ടങ്ങ? ജിജി 

ല്‍ സ്വാഘങ്ങറാ സ്ഥാപിക്കട്ലെടിട ള്ളതും. E 
ആ രാജ്യത്തെ കൃഷിക്കാര്‍ മി മിത്യ, യ 
ല്ല. അവര്‍ si അഭി ഭർ 





ില്‍ സത്യ സസ്ധതയും 4 


മില്ല a ലി; 


9 സഹകരണപ്രസ്ഥാനം 


'കരുതല്‍ മാത്രമാണ്ട്‌. ചില ദിക്കിൽ സംഘാംഗങ്ങളെ, 
മാത്രമേ ജാമ്യത്തിനെടുക്കാറുള്ള, എന്നാൽ വേറെ ചില. 
ദിക്കില്‍ മെമ്ചര്‍മ്ാരല്ലാത്തവരേയും എടുക്കാറുണ്ടു'. ജാമ്യ; 
ക്കാരന്‍ സമിഡസ്ഥനും പരിചിതനും ആയിരിക്കണം എ. 
ന്നേയുള്ള ഇന്ത്യയില്‍ പില്ലേജ ബാങ്കകഠാക്കു കഷ്ടിച്ചു 
25 കൊല്ലത്തെ പഴക്കമേ ഉള്ള. എന്നാല്‍ ജമ്മനിയില്‍, 
അയ്മ്പതിലധികം സംവത്സരത്തെ പഴക്കമുള്ള സാഘ, 
ങ്ങാ ഉണ്ട്‌. .അധിടെ “ബുള്ളര്‍? എന്നു പേരായ ഒരു 
| ലീല്ലേജിലെ സംഘത്തില്‍ 51 കൊല്ലത്തിന്നകത്തു രണ്ടു്‌ 
അഭല്ലക്ഷമ്മോരും രണ്ടു കായ്യദശികളം മാത്രമേ ഉണ്ടായിട്ടു 
.ഭ്ളു. അഭ്യ്യക്ഷന്മാര അച്ഛനും മകനും ആകുന്നു. ജു 
പ്പോഴത്തെ കായ്യദ്ശിക്കു നല്ലതു കൊല്ലത്തെ : പഴക്കമൂ, 
ണ്ട്‌. ഒരു വില്ലേജ്‌ബാങ്കിന്‍റ നടത്തിപ്പിനെപ്പുററി ആ 
യം അഭിപ്രായപ്പെട്ടിട്ടുള്ള ചില സംഗതികളെ താഭഴ 
ചേക്രുന്നുഃ _ വണക്കച്ചപടക്കാരായ ജൂതന്മാരുടെ പിടി 
പാടില്‍നിന്നു. കൃഷിക്കാരെ വേര്‍പെടുത്തുന്നതിന്നാണ്‌? 
സലം സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടതു്‌. ജൂതന്മാര്‍ കൃഷിക്കാക്കു- ക്ക 
കാലികളെ അത്യധികമായ പിലയ്ക്ക കൊടുത്തിരുന്നു 
ചില, രെഴക്കം വാങ്ങിക്കണതിന്നു പകരം പ്രോനോട്ടെഴുതി 
വാങ്ങിക്കുകയതോിരുന്നു 'അവരുടെ പതിപ്പ്‌. എന്നാലല്ലേ 
ആ സാദുക്കരം കുടുക്കില്‍ പെടുകയുള്ള. അവര്‍. വേദ 
ഒരു സൂത്രം കൂടി/പ്രയോഗിച്ചിരുന്നു. ചേനക്കാലത്തു തീ 
വഠദയില്ലാതെ ചടച്ച ക്ഷീണിച്ച കന്നുകാലികളെ ക്ഷീണി 
ച്ച ഒരു കൃഷിക്കാര്‍ പിംദ്‌ അ്ചന്‍െറ കയ്യില്‍നിന്തു 
പ്രോനോട്ടെഴുതി വഠങ്ങിക്കും. ഒരിദ്രനായ -ആ കൃഷിക്കു 


1 
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ി 'അപലയെ വളരെ നിം 
| വണ്ണം പുഷ്ടിപ്പെടുത്തും. അപ്പേഷയ്ക്കും ' കൊല്ലം ൫ 
0 രണ്ടോ Pe രാകി കുടുംഖീട്ടുലര്‍ന്‍. 
) പു ജൂതന്‍ അന്യായം. കൊടുത്തു വിഗ്രിസ 
ചാടിച്ച്‌ ആ കന്നുകാലികളെത്ത്ടന്നു ജദ്ലിയര്‍ക്കുണ്ട. ൫ 
കാശുപോലും കെലലാക്കാതെ ചടച്കു ക്ഷീണിച്ച, ക 
കാലികളെ തീററി പുഷ്ടിച്ചെടുത്തുപാരള്ള സൂത്രം 
യില്ലേ! അല്ലെങ്കിൽ ഏതെങ്കിലും ഒരു ഖസ്ത a 
കത്തിന്നു വെച്ചാൽ  ചണല്യപ്പോരി അല്പിടെ, ചാടിലീ 
എന്തെങ്കിലും ഒരംശം :ലാഭം ചരറുന്ടം ഇല്രകാരമേ 
ള്ള നടപടികളെല്ലാം പണ്ടു സാധരണയജിരുന്നു ൦ 
സ സഹായസംഘങ്ങാം സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടതോടുകൂടി അ. 
ക്വയെല്ലാം ഇല്ലാതായി. - ആ സംഘത്തിൽ ളപ്പോടടം 


14-8 മെമ്പര്‍ മാരുണ്ട്‌. അപര്‍, ആധിക്കപേത്ത ചില്ലം 
ര ലില 













കൃഷിക്കാരാകുന്നു. ഓരോ മെമ്പറും. 100. *മ$ര്‍ 
കള്ള മാരോ മാഹരി എടുക്കുണ്ട്‌. ബര്‍ ക്രിപയമല്ലം 
താകയാൽ ഒരാരാക്കാ ലരു ഷെയര്‍; മത്രമേ എടുക്കു 
൯ പാടുള്ളു. AE a a 
100.ക്കു? 4൮ പീതം മിശക്കാണ്‌* പുനം കടം 
കുടടത്തുവരുന്നതുൂ. സാമ്യത ജമ്മങിയിലെ ലല്ല 
ബ്വാങ്കകളിലെ തോത്‌ 100-ക്ക്‌' 6 ചിതമാകണ: ആദ്യ 
ല്വങ്ങളില്‍തഗൊ 100.ക്ക്‌' 62-ല്‍ ദ്രധ്ധികം' പലിശ 


ങ്ങിയിരുന്നില്ല. . അധിക്ക്മണട- മരാം തന്നെ കുടം 


വ ൃഭാത്തിന്നു മു മുന്പു 100 മാര്‍ക്കിനു 5 തല്‍ ിചയുന്ടായിത 
ജൂപ്പോം (1929). 10: ക്കീല്ലിങ്ങ മാത്രം. 














96 സഹകരണപ്രസ്ഥാനം 






ലങ്ങിക്കെണ്ടെ പോകാതിരിപ്പഠന്‍ ഒരാഠാക്ക്‌ ഏറിയ: 
ത്‌ ജന്ന സക ചയയ കടം കൊടുക്കുവാന്‍ പഠാടള്ളുവെണ്ട. 
ങീശ്ചഷ്രമുണ്ട്‌, ള്‌ അതാതുകൊല്ലത്തില്‍ പൊതുയേ 
ഗത്തില്‍ലെല്ചു, തിച്ചുടപ്പുടത്തുന്നു. അതാതുസംഘത്തി! 
നന്ധമിതിജയ്െ അഭദ്വേക്ഷി ച്ചാണ്‌ വായ്കുസംബ്യ കി 





Ee - ഞുള്ളര്‍സം ത്തില്‍, സൃക്ഷിപ്പിന്നു (ഡിപ്പോസി; 
) യി കൂ്ദ്ശേം 3000 പചനോളം (6 ലക്ഷം: 
. സ്ൂക്കി്പൂേണത്തിങ 100_as 8T പീത. 
മിതവും പദ്ിശ കൊടുക്കണ. ആവ ശ്യപ്ലെടട 
i ബോം കെട്േക്കു ക്കല്‍ നിശ്ചയമുള്ള സൂക്ഷിപ്പുപണത്തി 


രല ള്ള ഭര Pe മാത്തു 




















സിം ത്താം ക ലേ ര്രണ വ 















കി “ഈ രാ. യത്തെ സംഘ 

ടമ്മി യില്‍ കടം കൊടു 
ണു. പടിശ്യു സൃക്ഷിപ്പൂപഞ 
ശയം തമ്മിൽ ച 










ക്കുന്ന പണത്തിനു ൭ ങ്ങും 
Se കൊടുക്കണ്ട 















വില്ലേജ്‌ ബാങ്ക്‌ 97 













കൊണ്ടും അപ്രകാരമുള്ള sae ആദായംകൊണ്ട 
ന്ന ചെല്‍വുകഴിച്ചു ലാഭമുണ്ടാകുന്നു. എന്തെന്നാല്‍ 
കുടുപുള്ളി എന്ന ഇനത്തില്‍ കെലലെഴുതിത്തള്ളേണ്ട 
ര്‍്യിട്ടള്ള തുക അയക്കു വളരെ കറച്കുമാത്രമേ ഉണ്ടാവുക 
ൂള്ള. എന്നാല്‍ പണം അവധ്ധിഷ്ക്ക തിരിയെ അടയ്ക്കുക 
എന്ന കായ്യത്തില്‍ നമ്മുടെ രാജ്യത്തുള്ളവര്‍ കൂടസിന൯ു 
്മാരാകയാല്‍ കടം കൊടുക്കുന്ന പണത്തിനു . പലിശ വ: 
ബ്ലലാക്കുന്ന സംഗതിയില്‍, ജമ്മനിയിലെ തോതെട | 
ത്താല്‍ മുതലാധുന്നതല്ല. അതിന്നുംപുദമെം വല ര്രത്തി! 
'ലുമുള്ള സഫകരണഎപ്പാടുകളില്‍ ജമ്മന്‍കാര്‍ 
പ്രപിച്ചിട്ടുള്ളതക്കുന്വം ഇന്ത്യക്കാരായ: നമുക്ക്‌ ആ 
കായ്യത്തില്‍ ഒരു പിധത്തിലും അലരോട$ കിടപിടിക്ക 
കാന്‍ സാധിക്കയില്ല എന്നു സമ്മതിക്കാതെ തരമില്ല 


. എന്തെന്നാല്‍. ഇന്നുള്ള സകല ഉദ്യോശങ്ങളുര്‍ടയും ര 


വ ധി 0 ‘a 
യവേത്‌;, വാങ്ങിച്ച പണം നീശ്ചിതസമയത്തു മടക്കി 
::ക്കൊടുക്കുന്നതി ലുള്ള നിഷ്ടയര്‍കേന്നു. ഞു കുഴയും “നെമ്മ 
3 ളെ സംബന്ധിച്ചേടത്തോജം ൪ ക്‌ രരം ങ്ങള്‍ രതം, 


EW Ly. Dorling I 6 8.) 


ഭ്വിജയ൦ 











പം 14, 


“കര്‍ബ്ല്‍ ബാങ്ക്‌ അല്ലെങ്കില്‍ നഗരബാങ്ക്‌. 
(than Bank ). 





തില്‍ 109. കട്‌ “൨൭. വീതം. ജനങ്ങളും ലില്ലേജു 
ചി ഖസം: ഒഷെയ്യുന്നഖരാകയാല്‍ സ്വഭാവേന വില്ലേ 
 ജീബ്ചങ്ക എന്നു ഏല്പടടിലക്കാണ്‌?- ഇന്ത്യറരാജ്യം ഇതേ 
കതെ ശ്രദ്ധെച്ചിട്ടുള്ളത്‌. എണ്ടാല്‍, ഇപ്പേോോഠം സഹക 
രണ്‌പ്രസ്ണം പട്ടണങ്ങളിലും ഖ്യാപിച്ചുതുടങ്ങിയതി 
മ അതനസ്രില്ലാഅര്‍ങ്ച ഗണ്‍ഞ്ചയത്കു” കുളും(സഷക്രണ 
ഗ്രബ്ചര്‍തുക ൭ ഉുണ്ടാതിത്തുടങ്കീട്ടണ്ട. പട്ടണങ്ങളില്‍ 
ന്ന ളു്‌ ' ഇടുമട്ടകരേയ പ്പൌരന്മാരുടേയും വിചിധ 
കതാഴിലാളികളുട്േയും ആചശ്യത്തിനാണ്ിആ തരം ബാ 
ക്കാം മുഖ്യമായി സ്ഥാപിക്കച്ചെട്ടിടട ള്ളത്‌. ഒരു പക്കീലി 
ണ്ട്‌ അല്ലെങ്കിൽ രു കണ്‍ട്രക്രറക്കു തന്‍െറ പണം ആ 
ടത്തൊരു സ്ഥലത്തു പചിശക്കീടുന്നതിന്നു സൌകയ്യം ഇ 
ലം അപ്രകാരംതന്നെ ഒരു ചെറിയ ഷാപ്പുകാരന്ന്‌' ആ 
ല്ലെ ) ഏതെങ്കിലും വീട്ടവ വ്യവസായം നടത്തിവരുന്നു 
ഒ ലിക സ്ചസ്വവ്യ്യാപാരങ്ങളളെ. നടത്തുന്നതി 
ക്വടിയ ഒരുതൂക സൃ സത്യമായ പലിശക്കു വായ്ക്ക കിട്ടു 

ലയ, ഈ മാതിള്ടിഷിലുള്ള തലശ്യ്യ 
രണ്ട്‌ സഹകരണ, അര്‍ബന്‍ 
ട്ടുള്ളത്‌ ര. ഈ ബാങ്കുകളില്‍ 




























യിരദുക്‌ ളും സീകരിക്കും. ആ 





3 
4 [1 
അ ര്‍ബന്‍ ബാങ്ങ്‌ അആഷ്ലെങ്കിൽ നശരബങ്കേ” 99 


പ്രതാരംതണ്ടെ ചെരിയ സാധ്യെക്കിട ലയ കെടുക്കകയും 
നേടുക. മേമി 


ne നലല ഉളേശം ലൂഭേഖ 
റ ല്‍ ജനങ്ങരാക്ക്‌ അലയില്‍ 











ശ്വാസം മായി തുടങ്ിയിടിക്നു. a 
സഹകരണ ്രര്‍ഷല്‍ ബെ്കുകള ളാ 















കി ( “എങ്ങ യ 
'തഗ്രര്കോഃ 


ഹണ്ട്‌; പോടോ 


ഒല cs ഴ്‌ രം 
w ഒരാളാണു :മ്മന്‍' സദക്രഞ്ചോ 
(German co-oprativé Urban Banik) og 

ടിആഭ്യം ഒരു ഞ്ചാങ്ക സ്ഥിത”. കൈത 
കമ Ts മരരുയ ൦ കി : 









Le 





രിയി 









റ്‌ , ത ചെടി. ആ 
നം LL വശ്ത്ല്‍ബ്ങില്‍നി 
സ Leg രുരടീയ്‌ ബാങ്കില്‍ 





വെ ട്ര 
ലി ഡെകഷയപ്പെിടട്‌: ഇവ 


നഃ 14 
“ഞര്‍ബ്ഷ്‌ ബാത്ത്‌ അല്ലെങ്കില്‍ നഗരബാങ്ക്‌. 
ക്ട Bank ) 


ft ts 
td et 


ജഞ്ച്യ യില്‍ ക്ക്‌ 99 പീതം ജനങ്ങളും ലില്ലേജു 
കളില്‍ കം Pca 'ക്ഷെയ്യുഅദ്രാകയാല്‍ സ്വഭാഭവന വില്ലേ_ 






ക എന്നം 'ആല്ലാടിഘലക്കാണ്‌”- ഇന്ത്യറരാജ്യം ഇതേ ' 
ചിട: വി ജച്ഛേഠഠം സഹക്‌ 











| ay) en പ്പുതുട ങ്ങിയ തി 
a റ ണം. കളും(സഹകരണ 
7 കകക] | കുണ്ട ണ്ട്ിത്തരടങ്ിട്ടണ്ട്‌. പട്ടണങ്ങളില്‍ ി 
ട്ട ടക യ പൌൌരത്രുടേയും വിചിധ്‌ 
(9 ആഭ്ംശ്യത്തിണാണ്ടിആ തരം ബറ 
യി സ്ഥര്‍പിപ്ലൈടിട്ടള്ളത്‌. ഒരു പഷീലി 
രു കണ്ട്രകുരക്ക തന്‍റ പണം ആ, 
ചദ്ധിശക്കീടുണതിന്നു സൌകയ്യും ഇ 
ണ്‌ ഒര ചെരിയ ഷാപ്പുക്കരേന്ന്‌ ി 
ay ട്ടു സ്യം ഇട; ക 
റ ച്ചു ഡോരങ്ങളെ. നടത്തുന്നതി 
യയ പുലിശക്കു വാഷ്ത കിട്ടു 
ചാനും: തരള oe 
ങ്ങാ മും തി നഞ്ഞ സഹകരണ അര്‍ഞ്ഖൽ 


ഇയ ട ബേകളിള്‍ൽ 


ല്ല. അലകും 
ല്ലെങ്കില്‍ & ഏതെ 


രു മ രിള; 





















അര്‍ബന്‍ ടേ അല്ലെങ്കില്‍ നശരബങ്ക്‌” 99 
RE ചെരിയ ണാ ല്യം: ജു കൊടുക്കുകയും 
അപയുടെ ഉര്‍്േശഃ ജകം നേടുക. ശിയ 
പാമ ജനങ്ങള്‌ അലയില്‍ 







കരം പരോഹപ 










സഹകരണ മേയാന്‍ രി കയ അ യ ന é 
ക പര്‍ 





ലൈ പോയാ ഴ്‌ ഷി ൂ 
ഇമ്മ ല്‍ സഹകരണ 


Urban 1 Boks) 9 








൭ ഒരാളാണു 





Sedge an c- ഇന 





ക്‌ം നി; ൭ കുരഭ്ൂര്‌ ല്‍ ര 
ണം കടം Te മെ 











ളെ യഃ 
ഞ്ഞി 








100 സഹകരണവല്രസ്ഥാനം 


യുടെ രചനയും ഘടനഷ്ും വില്ലേജ്‌ ബാങ്കുകളെ പ്പോലെ 
തന്നെ സുസ്ഥിരമായിരിക്കുന്നു. ൭ ഷയ0ഠസ്‌ എന്നാളുടെ. 
സയ്ഖ്യദായത്തെ മുഖ്യമായിട്ട൯കരിക്കുന്ന “ലൃസാട്ടി? 
(൧22800) എന്നു പേരായ ഒരു ഇഠാദിക്കാരന്‍' മേപ്പടി. 
സയസ്ത്രഭായത്തെത്തന്നെ .പ്രമാണമാക്കിക്കൊണ്ട്‌ ഇറഠലി 
യില്‍ “പെടതുജനബ്ാങ്കി? (People’s Bank) എന്ന പേ. 
രോടുകൂടിയ ബാങ്കുകാം പല കിക്കകളിലായി സ്ഥാപിച്ചു. 
ഇറ്റലിയില്‍ ഇപ്പോദം ആ മാതിരി ബാങ്കുകഠരം പലതും. 
വെടിപ്പായി നാടത്തപ്പെടുന്നുണ്ടെങ്കിലും അവയെല്ലാം ഒ. 
രറക്കായിത്തന്നെ ഇരിക്കുനാതേയുള്ള. . ജമ്മനിയിലെട പ്പാ: 
ലെ ഒരു ഡഡ്വദേഷനേറട ചേസ്‌? എല്ലാം ഒരു കെട്ടാ. 


യി നില്ലുങ്ില്ല. 


അഭ്യ്യായം 15- 


സ്ഥ വര്‍സ്സരസടായത്തിണായിക്കൊണ്ടു? മരു സ്ഥാഘം. 
ഥാപിബ്വോഴം. അത്തിനെ ബാദ്ധ്യത. അല്ലെങ്കില്‍ ചു 
മതല - പഞമിടല്ചെട്ട കാജത്തില്‍ സംഘം മഠറുള്ളച. 
ലു ഏതു വിധത്തില്‍ എത്രത്തോളം കടപ്പെട്ടിരിക്കു 
a സംഗതി... മുര്ല്യമരയിട്ടാലേചിര്‍ക്കണ്ടതായിട്ട 
ണു. ഒരു സംഘത്തെ  സംബന്ധിച്ചേടത്തോള മുള്ള കൂർ 
ബാദ്ധ്യത അല്ലെങ്കില്‍ ചുമതല അല്ലെങ്കില്‍ കടപ്പാടു്‌ E 
ഇപ്പ്യോഠം രണ്ടു പിധമ്യിട്ട പി ചാരികട്ുടുനനം ളോ 


i 
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ക്ലിപ്ലമല്ലാത്തതായ ബാദ്ധ്യത. മറേരതു ക്ലിച്ഛമായിട്ടള്ള 
ബാദ്ധ്യത. ക്ലിച്ചമല്ലാത്ത അല്ലെങ്കിൽ കിപ്ലപ്പെടുത്തം 
ത്ത ബാദ്ധ്യത എന്നു,ലെച്ച ബാഭഗ്യതക്ക്‌ ഇത്രത്തോ 
ജും എന്ന്‌ ഒരതിരു കല്ലിച്ചിട്ടില്ല എണ്ടത്ഥം. മരി ല്ലം 
കരി മായിട്ടുള്ള അല്ലെങ്കില്‍ ക്ലിഎപ്പെടത്തിട്ടുള്ള റ്‌ 
ത. എന്നതിന്നു ഇത്രത്തോളം എസ്‌ ഒരതിരക ല്യിക്കട്ല്ലു 
പ്പെട്ടിട്ടുള്ള ബാദ്ധ്യത എന്നത്ഥമാകുന്നു.. .. ക്ലിപ്ുപ്പെടത്ത 
ത്ത ബാദ്യൃതയോടുകൂടിയ:ണ്‍ മരു സഘം സ്ഥഥാപ്പിക്ക്‌, 
പ്ലെടിട്ടുള്ളല എങ്കിൽ ആ സംഘത്തിലെ ഒരോ അംഗ 
ങ്ങളുടേയും സകലസ്വത്തും കടപ്ചെട്ടിരിക്കണ്താണ്ട്‌. സം 
ഘഭരണത്തില്‍ ഉദാസീനതയേ നോട്ടക്കുറപ്പോ നിമി 
ത്തം സംഘം കടത്തില്‍ പെടുന്നുവെങ്കില്‍ കുടക്കാക്കു കുടു 


സംഖ്യ വസ്മലാക്കാവുണതുവരെ എല്ലാ സംഘാ 
ടേയും എല്ലാ സ്വത്തിന്മേലും പ്രവേശിച്ലാനുള്ള അധി, 
കാരമുണ്ടു. എല്ലാ അംഗങ്ങളുടേയും എല്ല സ്വത്തും ക 
ടക്കാക്കു പണയപ്പെട്ടാണിരിക്കുണ്നതു്‌ എൽ തല്ലും. എ | 
'ണാല്‍ ക്ലിഷ്ലപ്പെടുത്തീട്ടുള്ള ബാദ്ധയതയോടുകൂടി ബ്ധഃ ചി 
ക്കരപ്പുടടിടടുള ഒരു സംഘത്തിനെ കുമത, അലെങ്കില്‍ 
കടപ്പാട്‌? അത്രത്തോളമൊന്നുമില്ല: .അഭദഘശങ്ങമ്ക 0 
രോരുത്തരും എത്രയെത്ര, കോരിക എടത്തിട്ടണ്ടോ 
അതാതു സാഷഖ്ധയക്കു മത്രമേ സേത്‌ ടിന്‍ കുടത്തിന്നു 


അചരലര്‍ ചുമതല പറജേണ്ടളളു: 


ED 
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| പര സ്ലരസമോയന്ധംഘങ്ങളിലെ! അംഗങ്ങളുടെ ബാ. 
ക്ചൃത ഏതു വിധമാണ്‌. വേണ്ടത്‌. എണ വിഷയത്തില്‍ 
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ചല പളേങ്ങളും പുര്‍പ്പെടവില്ല കാണുന്നുണ്ട്‌. നാട്ടുപു 
ങ്ങളില്‍ സ്ഥാധ്ധിക്കപ്പെടുണ്ന ചെറിയ കടംവായ്യസംഘ്വ. 

. ങ്ങളെ. സധഞ്ചുന്ധിഭച്കുടത്തുളെം ക്ലിപ്ലപ്പെടുത്തംത്ത ഞ്ച 
ഭഗൃത്യണ്? അധികം ഛണകരമായിരിക്കുക എന്നതിന്നു 
'ബളളില്ല. -'അതുകൊണ്ടുണ്ടകേന്നു വ്വ ഗുണങ്ങളേയും 
മുങ്കില്‍കൂട്ടി  കുണ്ടിട്ടാഞ്‌? (ആ വക സംഘങ്ങളില്‍ ആ വീ 

4 ലുള്ള 2 യത ഏല്ലെടത്തിയതു്‌ എഅകൂടി പലരും 

ഖര ക്ിട്ടു്ടി. എ ്ോല്‍ ഇംഗ്ലണ്ടിലും: അമേരിക്കയിലും 
. 'അ്രകരഞന്േങ്ങളുടെ സ്ഥാപനത്തിന്നും പ്രചാരത്തി 
അം ത്കിപ്ലപ്രെ പ്ടത്തത്തേ ഞ്വാമ്യൃത ഒരു പ്രതിബന്ധമയേ! 
“ഭൂതം 'ലിക്കാരിക്ക ക്കപ്പുടുണ്. വാസ്തവമെങ്ങിനെെയെ. 

അ; ല്‍; ജമ്മനിയില്‍ 'സഭമകരണപ്രസ്വഥാനത്തിന്‍െര ആ, 
ടത്തി ക്ലിപ്പപ്പെടത്ത്‌ ത്തീട്ടുള്ള ബാദ്യയതക്കു വേണ്ട 
യക പ്സ്സക്കീ ട്ടുണ്ടാജിരശില്ല. അതുകൊണ്ടാണ്‌ 
| ദര്‍ രിസ" അസ്‌ അഖിടെ ക്കിഘ്ലപ്പെടുത്തം 
ത്ത; ബവദ്ധയയതയോടുകൂടിയ സംഘങ്ങ; സ്ഥാപിച്ചത്‌. ആ 

E ഏല്യ, പ്പിങ്ങീട്ടാ ഏവരും; ശൂണുകുരമായിട്ട തിരുകും 
' ചെയ്ക. എന്ങള്‍ ഒട്ടു അല്ല സ്ഥിതിയിലിചിക്കന്നചരം ഭൂ 
മി ഉടുമസ്ഥതാഭമായ അമേരിക്കയിലെ കൃഷിക്കാര്‍ ക്ലി 
്‌ ല്ലെ ടത്താുത്ത ബാദ്യയതയെപ്പുഠദി. ഗൌരവ മായിട്ടു 
ച്ചിരിക്കുകപോല്ും. ചെയ്യുന്നില്ല. അതു്‌ അലക്ക്‌. ആ 
| ച സമ്മതമല്ലടത്ത തതകേന്ടു. 
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ത്തിനെ ക്കിഘച്ചെടുത്തിയ: ബാട്ള്യത്യക്കിത്തിക്കക മു 
മാകുന്നു. പിടിക തക്കതായ sn 










ഷി പരയുര്ര പ്രക 
ണ്ടു $$ സാധി ല്‍ മത്തനായ a 


14 സഹകരണപ്രസ്ഥാനം 


. ഖാരാ നടത്തുവാന്‍ പാടുള്ളചെന്ന ക ഇംഗ്ലണ്ടില്‍ | 
പാസ്സാക്കി. എന്നാലും ഒരു കമ്പനിയില്‍പചെട്ട അംഗ. 
ങ്ങ ഓരോരുത്തരും കമ്പിയുടെ എല്ലാ കടത്തിന്നും ) 
ബ്ചാദ്ധ്യയ തയുള്ളപരായിതന്തിനാല്‍ മറേറാരോ പിധ ' 
ത്മിര ചുമതലപ്പെട്ടപരും ക്ല ത്ൃവബോധമുള്ളവരും മിതഖ്യ്യ 
യശിലമുള്ളചരും ആയവര്‍ അങ്ങിനെയുള്ള ഒരേഷ്ണ്യ, 
ഭീ __ അതി എത്രതന്നെ ലാഭകരമായതായിരുന്നുവെങ്കി! 
ചൂ൦ ൦_ ഓശരികരം എടുത്ത്‌ അംഗങ്ങളായിട്ട ചേരുവാന്‍ 
മടിച്ചിരുന്നു. കമ്പനി പൊളിയുന്ന പക്ഷം ബാദ്ധ്യത ആ 
തിലെ എല്ലാ അംഗങ്ങളും ഒപ്പം വഹിച്ചകൊള്ളും എന്ന, 
ചണ്ണബോദ്ധ്യം വന്നല്ലാതെ ഞി ഒ ചേഠ്നി! 
രുസ്തില്ലു. അതിനാല്‍ ആ ഒരു സ്നതജയ പരിഹരി. 
പവല്‍ വേണ്ടിയാണ്‌ ക്കിഷ്ലബ്വാദ്ര ദ്യൃത നിയമാനുസരണം 
നടപ്പാക്കിയതു, ഇംഗ്ലണ്ടിൽ ആദ്യ്യം ഒട്ടു സംശയത്തോ . 
ടകൂടിയാണ്‌ അതിന്നുള്ള .നിയമം പാസ്സാക്കിയത്‌. 
1 862. മോണ്ങില്‍, മത്രേമേ ആ നീയമം ബെലമായിട്ട നടു 
പ്പിൽ ങ്ങളു. പിന്നീടു വേഗത്തില്‍ തീപണ്ടിപ്പുണി... 
ബാങ്ക്‌ ഏപ്ല്യാടു., ഖിചിധപദാത്ഥനി മ്മാണം എന്നിങ്ങി ര്‍ 
നെ പലതരം. ല്യപസായങ്ങളില്‍ . ക്ലിപൂപ്പെടത്തീട്ടുള്ള 
ബാദ്രയത്തണ്നെ നടപ്പൂടയി. ക്ലിഘ്ലബാദ്യ്യതയുള്ള കമ്പ, 
നികഠാക്കു കമ്പനിണിയമപ്രകാരം അതികഠിനമായി്ുള്ള. 
'നിബസ്ധനകര്‍ം വലതും അനുസരിച്ചു നടക്കേണ്ടതായിട്ടു 
ണ്ട്‌. എന്നാല്‍ ആ വക നിബന്ധനകാം നാട്ടുപുറങ്ങളി, 
ചുള്ള ചെറിയ കഷകസുഘങ്ങമംക്കു യോജിക്കുകയില്ല. | / 





ഏതെങ്കിലും ഒ മത്തായ്‌ ഉ. യമം ന്ടത്തുന്നതി 
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ലക്കു വലിയൊരുസംഖ്യ ഈാക്കണമെന്നു വരുന്വോഠാ ത 
'മമില്‍തമ്മില്‍ പരിചയമുള്ള ചിലരില്‍നിന്നു. മത്രം മാ 
'ഫഥരികഠം പിരിക്കുക എന്ന വ്യവസ്ഥ തീരെ അന്ധാമ്ലുമാ 
“യിരിക്കും. അതിനാൽ ആ വലിയ കായയത്തിന്‍െഠ സി 
കിക്ക്‌ ഏവനില്‍നിന്നും എലിടെനിന്നും മടഹേരികാം 


ഛിരിക്കേന്ടതായിട്ട വരുന്നു. അങ്ങിനെയുള്ള ഒരവസ്ഥ 
ത വളരെ വൈഷ്ല്യ 


യില്‍ ക്ലിപ്ലപ്പെടത്താത്ത ബാഭ്യൃത , 
-ഭത്തോടുകൂടിയതായിട്ട ഭവിക്കും. അതുകൊണ്ട്‌ ആ ലക 
. ഘട്ടങ്ങളില്‍ കി ച്ഛപ്പെട ത്തിക്കൊണ്ടുള്ള ബ്വാഭല്യതതന്നെ 
“യാണു ഗുണകരമയിരിക്കുക. Rs 
ക്ലിഘലപ്പെട 


"എന്നാല്‍ സഹകരണസംഘങ്ങളില്‍ ; 
യ ചില മെച്ചങ്ങാം 


ത്താത്ത ബാദ്ധ്യതകൊണ്ടു ഗണ്ദമാ 
- ഉണ്ടാകുന്നതായിട്ട കാണപ്പെട്ടു. 
“വും നിദ്രനന്മാരായിട്ടള്ളപര്‍ “ അഭ; 
ത്തില്‍ എന്തെങ്കിലും കൂട്ടായി. ഒരു. 
' ന്നുതിന്നുധേണ്ടി ഒരു. മൂലധ ഉണ്ടാക്കുണ്ങതിന്ന്‌ തുപ്പു? 
യിട്ടു ക്ലിച്ലപ്പെഴത്താത്ത ബാദ്ധ്യത മത്രമേ കജ യു 
ന്നെ, പനമിടപെട്ട, കായ്യുത്തില്‍. േണ്ടത്തക്കു en 
്തലുകഠം. - ചെയ്ത ശീലിക്കാത്തവ൪ ഒന്നില്ല 
സംഘമായി നിനു പ്രവത്തിക്കുന്ന _അഖസരത്തില്‍ 
. അതിലെ ഓരോ അംഗങ്ങളും: മനണ്ണിരത്തി ശുഷ്ഠാന്തി | 
യോടുകൂടിഷിരിക്കുന്നതി ര ക്്ിമല്ലത്തേ റാ ്ല 
ഭൃകാലങ്ങ ജില്‍, ആയ്യ്യാഖശ്യമണ്ഞ്‌ എന്നു ടഷ്ാസ്‌ 
അ, ആ അവസ്ഥയില്‍ മാ 


 {Sehulze) അഭിപ്രായപ്പെട്ട; 
രോ അംഗങ്ങളും. അപവരയ്രടേയും മററുള്ളചരുടേയും പ്ര 


ചെന്ന്‌ ഒരു 
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ച്ചത്തിക ളില്‍ നീളുന്നു അതിയായിട്ട മനസ്സിരുത്തേ 
ണ്ടരായിട്ടു വരുന്നു. ഇങ്ങിട്ത്‌ കരെ കാലത്തെ പരിശീ 
ഭഞടകണ്ളി എല്ലാ അംശങ്ങളും തമ്മില്‍ തമ്മിൽ നല്ല 
കണ്ണ ഭട ിക്യപ്പെടടക യും കൃത ്ൃബോധത്തോടുകൂടിയും tt 
കണിശമയും ലെരുമാമുവന്‍ ക്ല്ലറചക്കം വശമാഴ്യക 
ഷും കെയ്തല്‍ പി അലക്കു തങ്ങളുടെ -“ബാദ്ര തയെ 

ഞമെങ്കില്‍ല്‍; കിതുപ്പെടത്ത 00. | Pr 
-'ിഞ്ചരഞ്ഞെ ഴിഷയസ്ഥ .൫൭ന്നു ജമ്മന്‍കാരനും . വേരേ 
യൂ; പ്ലം dase മോത കിപ്ലപ്പെടത്ഞാത്ത . ബാദ്ധ്യത്ത 
-ഞെയഞ്ഞേ', പരസ്സര്‍സ്ദടായസംഘങരംക്ക്‌ അധികം ശു 
അകമേട്ിിക്കുന്നള E എണളിപ്രായഒ പട്ട. സംഘ 
റ്‌ വ ന സ്ക്കി ലിങ്‌ ിട്ചാല്‍ ല്‍ ഫിചരിക്കണലക്ക്‌ 
ഖിശ്വയേത്തെ ഉണ്ടാക്കുമെന്ന കരയ 


Ss രിള ലു 












fs: 














പണം 'തജ്ദാങുനേലന്‍െല ധന 

7 
ലും അല്ലവവള് Yo: രരിശേധിച്ചടിഞ്ഞ ന 
സംഘം അമ. കടം ം ക 


HEF lt സ; 


തിടം, ൫ 









Mt 


ത്ത പിത്ത്‌ 














ദി ടതു 
കിലെ ണ്ട മിയ്ണു 


re 
പി 
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ബല്യ 








്പൂഠഠഫ തന്നെ അളിപ്രായടപ്പെടന്ട ക ത്യബോധം,. സ 
തൃനിഷ്ട, മയ്യാഭ, പ്രയങ്അശീഷം 'മ്ത്ചഠയ. ഇണ്ടള്ളളര്‍ 
ണ്‌” അങ്ങിനെയുള്ള ഭരെഖ്യന്‍െര ഘ്രധാനേബപത്തായിട്ടു സ 

| ഹകരണപ്രസ്ഥാനത്തില്‍ശഞ്ഞിക്ക ടു) പ്ലടനേത്‌ - അതുകൊ 
മാത്രമ അറിഞ്ഞുകൂട ള്‌ 










ണ്ടാണ്‌ അരുഭവംകൊണ്ടു , 
| വറഞ്ഞതു്‌ . 

കിപുമല്ലാത്ത ബാദ്യ 
ത്തില്‍ ജന്മീകളോ ചേര്‌ 
തില്‍ അവരുടെ, ബാദ്യൃതക്കു മ 
്രൂരാപാ? സമ്മതി ന്നു. ഈ ഖാസ്ുര്ധ 
ക്‌ ഫ്‌ വര്‍ ൦ രൈ പീ; ജയി; തരും 





നിഷ്ണഷ, ചൊടയ്യുണ്ടതാകുന്നു:__ 


09. സഹകരണപ്രസ്ഥാനം 







ങ്ങളുണേ നാട്ടുപുറങ്ങളിലുള്ള കൃഷിക്കാക്ക്‌” അധികം യേ 
ഷിക്കുന്നതും ഗുണകരമായിദിക്കുന്നതും എന്ന കരേണ. 
ഞാൽ ക്ലിപ്ലമില്ലാത്ത ബാദ്യൃതയില്‍ ജനങ്ങാംക്കു ഒ 
'ശ്വാസമുണ്ടാകന്നതിന്നും കടക്കാക്ട പേണ്ടത്തക്ക ഉരള 


തോന്ടേന്നതി്‌നുംപേണ്ടി താഴെ പറയുന്ന സംഗതികളില്‍ 


1. അംഗങ്ങളെ നല്ലവണ്ണം കി 

൭൯൪൭ ശേഷം. മാത്രമേ താഹ യി: പുതിയതായി! 

ചേരുന്നു രംഗം എല്ലാവരെപ്രപോലെതനൊ സംഘഫബ്ുറ്ൃ 

ച ല്‍ ലം re നു. . ം | ച 

ഒപുതകള്കെ വഹിപ്പാന്‍ തയ്യാഠാണ്‌ എന്നു ബാക്കി എ. 
ല്ലാ അംഗങ്ങുളംക്കും ബോദ്ധ്യപ്പെടണം ഹന്ന സാരം. 


2. കരു പതിയ അംഗത്തിന്‍െറ പ്രചേശദിചസഭ്യ 
സംഘബാദ്ധയതകഠം ഏതു സ്ഥിതിയിലിരിക്കുന്നുലോ ആ 
സ്ഥിതിയില്‍ അവയെ താന്‍ പങ്കുകൊള്ളപാനൊരുക്കമു | 
ണ്‌ എന്നു അയാം സഭ മുമ്പാകെ സമ്മതിച്ചതിന്‍। 
ശേഷമേ അയാളെ ഒരു മെമ്പറായിട്ട സ്വീകരിക്കാന്‍ 
ച്പാടുള്ളൂ. | 

.9. 
ദ്ധൃതയില്‍' 











തങ്ങറാക്കു സമ്മതമല്ലാത്ത. തി ഞ്ച 
സംഘത്തെ പെടുത്തുന്നുവെന്നു തോന്നിയാല്‍; 
സംഃഘാംഗങ്ങറാക്കു സംഘത്തില്‍നിണൊഴിയുലാ൯ അ്‌ 
നവാദം കൊടു; ഴക്കണ്ടതാ കുന്നു. 





&. ഒഴിഞ്ഞുചോകണ അംശങ്ങളുടെ ബാദ്ധ ദ്യ്യത @ 
രു നിയതകാലംലരെ നിലനില്‍ക്കന്താണാി എന്ന നിശ്ച 
യമുണ്ടായിരിക്കണം. 


ബാദ്ധൃത 102 | 


6. സാഘാംഗങ്ങളടെ ഓാഹരികഠാ സംഘത്തി 





6. ബാദ്ധൃതയ്ക്കകു യാതൊരു ദിലജുമില്ലാത്തവനെ 
സംഘ ത്തില്‍നിന്നു ബഹിഷ്ണരിക്കേണ്ടാകുന്നു. 

7. മെമ്പര്‍മാരുടെ ലിസററു്‌” എന്നതും ബാദ്ധ്യ. 
തപ്പെട്ടപരുടെ ലിസിറ്റ്‌ എന്നുതും ഒന്ന്തനെയാകയാല്‍ 
ഛല്ലാ മെമ്പര്‍മാരേയും പെടുത്തിക്കൊണ്ടുള്ള ശരിയാ . 
യ ഒരു ലിസ ററ വെക്കേണ്ടതാകുന്നു. ഒരു മെമ്പര്‍ ഒഴി; 
ഞ്ഞുപോയാല്‍ പോയ തിയ്യതിയും ശരിയായിട്ടു ച്വേത്തു 
ലെക്കണം. എന്തെനാല്‍ അന്നു മുതല്‍ക്കാണ്ട്‌ ഒരു നീ: 
calsadsictine അയ്യാളുടെ ബാദ്ധ്യത നിലനില്‍ക്കക: 

8. കണക്കുകഠം ബഹു കൃത്യ്യമായിട്ടു യ 
വെടിപ്പായിട്ട പരിശോധിക്കുകയും: ല്വേണം.' ബ്ചാദ്ധ്യത: ) 
കത്രത്തോള മാണുള്ളത്‌ എണ സംഗതി ച്ഛേ” 
ക്തമായിട്ടിരിക്കണം. കണക്കുകം 
ള്ള അപകാശം എല്ലം മെമ്വ്ര്‍മാക 
വേണം, | ee | 
9. നിയമത്തില്‍: ഷേരി? ലെള്രണമ്െില്‍ ട്ര 
രിപക്ഷം മെമ്വര്‍മാര്‍: അഭിപ്രയേപ്ലെടേണ്ടതാകുന്നു, | 

10. ഒരു സംഘം എ്രത്തേളം ബാദ്ധ്യത വഹി, 
പ്ഛനൊരുക്കമുണ്ളു' എന്ട. സശേതി 1 പൊതുയോഗത്തില്‍ 
വെച്ച തി ചു പ്ലടത്തേണ്ടതകേണ്ു. 

11. സഘം ത്‌ ഏതുധിധമ:ണ്‌ ടെ 






മണോയിമിക്ഷകരു a 





ചാ“ 


സഗദകരണബ്രസ്ഥാനം 
ഗിക്കേണ്ടതൂ? എന്ന്‌ രീച്ച്യക്കേഖാന്‍ അംഗങ്ങാക്കു എ 
ള്റസ്ഷാതത്ത്രമണ്ട്‌; 


12. . ഞ്വാദ്ധ്യതയ്ക്കു താങ്ങലയിട്ടൊരു കരുതല്‍ 
“ ന്‌ ശേഖരിക്കേണ്ടതാകുന്നു. 






18. കരതല്‍ധനത്തിലേക്ക്‌ els സാഖ്യ രീ 
wpe same ST ee ഡിച്‌ 


ക ത 


ടെ ടു ബക 
സ യോ 


ല്‍ പാടുള്ള. ബാദ്യത ളം 


ൂ ഗങ്ങം പരസ്റ്റരം അദി 













ത്തം 
ങ്ങരാക്കു i യായി ച ന 










യ യുന്ന പം 


കൊടു ളു 








¢ po ഭങ്ങില്ച കട 
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'അതെജ്ില്‍ __ഒന്നാമ്തായിട്ടു കടം വാങ്ങിച്ച അംഗങ്ങാ൦- 
ക്കും രണ്ടാമതായിട്ട ജാമൃക്കാക്കും മൂന്നാമതായിട്ട കരുതല്‍ 
ധനത്തിന്മേലും നാലാമതായിട്ട ഓഫരിസാഖ്യമേലും അ 
ഞ്ചാ, മതായിട്ട അംഗങ്ങളുടെ ക്കിഘപ്പെട ത്താത്ത ബാദ്ധ്യ- 
തമേലും ഒടുക്കംമാത്രം സംഘത്തിലേക്കു പണം കടം-കൊ- 
ടൂത്ത “ആരാക്കും നഷ്ടം . കൊള്ളേണ്ടതായിട്ടു വരും. എ. 
ബോല്‍ CD പല ശി a 


Se ne Be 

| | (H. Calvert 1 
“പ _സദേകരണപ്രസ്ഥാനത്തിൽല്‍ ക്ലിപ്തബാദ്യൃത 
യോടുകൂട്ടിയ സംഘങ്ങഠാക്കള്ള ദോഷങ്ങളെപ്പഠദി. മീ! 
സ്റ്റ എം. ഏല്‍. ഡാര്‍ലിങ്‌ പായുന്നതിനെ താഴെ ചേ. 
ക്ട 

“ദൈദ്ധീസന്‍സസ്ദ്രഭായത്തിന്‍െര അടിസ്ഥാനം 
ക്ലിപ്ചപ്പെടത്താത്ത ബാദ്ധ പ്രതയാകുന്നു. ജമ്മനിയില്‍ സ 
ഹകരണലിക്ലുട? ബ്വാങ്കുക്്ം സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടയിടങ്ങളി! 
ലെല്ലാം ഈ 'സസ്ത്രര്‍ര്‍യത്തെയാണ്‌? അനുവത്തിച്ചിട്ടുള്ള 
തു. എന്നാല്‍ ചീല വില്ലേജുകളില്‍ ക്ലിഘബ്ചാദ്ധ്യ. 
തയുള്ള സംഘങ്ങളുമുണ്ട്‌. ആ വക പ്രദേശങ്ങളില്‍ 
ജന്മികളുംകൂടി മെഖ്ചര്‍മാരയിട്ടു . ചേന്നീട്ടണ്ടു” എ 
'ണതാണ്‌” അതിനുള്ള മുഖ്യകാരണം. ജന്മിക്കു ക്ക 
മില്ലാത്ത ബാദ്ധ്യത മ 4 ഇഷ്ടമില്ല. എന്തെന്നാല്‍ ത 
ന്‍െറ സകല സ്വത്തും ണയഖ്ളത്തുക എന്നു കായ്യു 
ത്തില്‍ ജന്മിക്കത്ര സമ്മല്‍ക്ി്ല കുടിയാനായിട്ടുള്ളപന്നുഴ: 





HEE 


ല്‍ പാടെ ആമ 
കം തമ്മില്‍ 


4 ണളേടെ ക 9 Pe | 
യാ”? എന്നും സ 
ളിലണ്ടി ശിഷ 





114 സചഫകരണച്ചസ്ഥാനം 








ചശ്യമില്ലാത്തതിനാല്‍ - അയാഠാക്കു സംഘകായ്യുങ്ങളില്‍ 
താല്ലയ്യുവും കുറയും. ആകപ്പാടെ സംഘാംഗങ്ങളുടെ ധ 
മ്മികമായിട്ടുള്ള ക൪യ്യുങ്ങളിലേക്കാാം ധനാഭിച്ചദ്ധിക്കു വേ 
ണ്ട കായ്യങ്ങളിചാഷിരിക്കും പ്രായേണ അധികം ശ്രദ്ധ 
വെയ്തുകം അതു പരസ്തുരസഛഹായസംഘങ്ങളുടെ ഉദ്ദേശ 
ത്തിന്നു തീരെ പിരോധമാകുന്നു.? 

_ ൮൧.൩. മം 


അധ്യായം AB 





ഇന്ത്യയില്‍ പരസ്തുരസഹഠയസംംലങ്ങാം- 
അവയുടെ ഉത്ഭവം. 


| 1904_ലെ പത്താം ആക്റരവ്‌. | | 

& 9.08. _മോണ്ടിന്നു മുമ്പ്‌” “ഇന്ത്യയില്‍ കബനി ആ 
Ss എന്ന നിയമമനുസധിച്ചല്ലാതെ പരസ്റരസഹായ 
സംഘങ്ങളെ സതന്രരമഠയി സ്ഥാപിക്കുന്നതിന്നു നിയമ . 
മുണ്ടായി മില്ല. ക ചുവടക്കമ്പനികഠാക്കുള്ളതുപോലെ, , 
യുള്ള പിലഷും നിലയും അവകാശങ്ങളും അപയ്തുണ്ടായിരു 
ന്നതുമില്ല. അതികം പുമേ. റജിസ്ധ്റ്‌ ചെയ്യാത്ത ഒരു, | . 
സംഘത്തിന്‍റെ ദീയമങ്ങരം സംഘാംഗങ്ങാംക്ക്‌ അത്രത- 
ന്നെ ബാധകമല്ലാത്ത 













തുകൊണ്ടു നിയമാനുസരണം നട 
ക്കുവാന്‍ അംഗങ്ങളെ ശസധിപ്രാനുള്ള കയ്യും പോരായിരു 
ന്നു അത്രയുമല്ല, കന്നി ആകാറവുപ്ര കാരം റജിസ്റ്റ്‌ 





ഇന്ത്യയില്‍ പരസ്തറരസ.ഫായസംഘങ്ങറം 115 







ചയ്യാതെ ത്തു പേര്‍ കൂടിച്ചേന്ട കമ്പനിയായി. ഒരു 
ബാങ്കവ്യാപാരം നടത്തുക എന്നതു നിയമവിരോധമാക 
യാല്‍ റജി സ്്‌ചെയ്യാതെകണ്ടുള്ള സംലേങ്ങളെ സാപ്പി. 
ക്കുന്നു കായ്യധും ആലോ ചിപ്പാന്‍തണെ വ യ്യായിരുന്നു. 
അതിനാല്‍ യുറോപ്പുരാജ്യത്തു കരെ കാലമായിട്ട; നട 
“പ്പിൽ പണ്നിിക്കണ്ു പരസ്റരസഹോയസ്ംഘങ്ങമാപ്പോലെ! 
കുള്ള സംഘങ്ങള്‍ ഇന്ത്യയിയും നടപ്പക്കേഖഠല്‍ ത്രമ 
ണ്ടോ എഗ്ടാലോംചിച്ചു ദിദപ്പാര്‍ട്ടം ച്ചയ്യൂഖാന്‍, ഇത്താഗ 
| ചമ്മേണ്ട “സര്‍, ഹഎഡപര്‍ഡ്‌? ക്വ? എന്നാകൂടെ. അദ്ധ്യക്ക 
ചഭശിപ്രകാരമണ്‌ ഇന്ത്യാഗവമ്മേണ്‌ 19൨4 ലെ 
൭൭09 ആകിററ്‌ എന്ന നിയമം പാസ്റ്റാക്കിയത- 
സഹകരണസംഘങ്ങാം സാധരണ കമ്കനിറിയമ 
പ്രകാരമുള്ള കനികാഠംതന്നെയാണ്‌ എന്നോക്കേണ്ടതാ 
ന. എങ്കിലും അല കബ്പനിആക്ഠറില്‍ ചെടുന്നില്ല. 
എന്തെന്നാല്‍ ആവക സംഘങ്ങളുടെ ഉദ്ദേശം അജയ്യ? 
അവയില്‍ പെട്ട അംഗങ്ങാംക്കേ്‌ ലാഭം നേടുക എന്നത 
൧. ഇന്ത്യയില്‍ സഹകരണസംഘങ്ങളുടെ സ്ഥാപന 
'ത്തിന്നു നിയമസംബന്ധമായി ദവേണ്ടവിധത്തിടുള്ള അ 
ടിസ്ഥാനം ഉണ്ടാക്കിഅീക്കരിണാണ്‌' 1904ലെ 
കീറു പാസ്റ്റാക്കീട്ടുള്ളയ്‌ എന്ന്‌, ഇന്ത്യഗേലമ്മേണ്ടു പറ 
 കന്പവിആകരയപ്രകാരമുള്ള പല ചടങ്ങുക 


യാങ്‌ 





'തുന്നുണ്ടു - 





൭ ഈ പുതിയ നിയമത്തികഷെറ കൃട്ദേശത്തേയു൦ പ്രരയാജന 
ത്തേയും അതിനെ ല്യാപ്യീഭയയും “മരം ബഹുജനുങ്ങ ഠംക്കു വിശ 
ഭമായീള മനസ്സിലാകത്തക്കവണ്ണ? വിവരിച്ചകൊണ്ട സര്‍. ഡെന്‍ 


(സില്‍. ഭബറഠ്‌ സന്‍ എന്നാഠം.ഒരു പ്രമേയ « Resolution) രൂപേണ 
അതിനെ ഇന്ത ഗവമ്മേണ്ടു നിയമനിമ്മാണസഭയില്‍ 1904 ഏ 


.ഛ്രീല്‍ 29 -ഠംനു- വതരിടച ച്ചും അതാണു 1904ലെ 10-ആക്ഠര്‌ 


2d 












116, | സധകരണ്ബ്ൃസ്ഥാനം 














ളം കടടത പ്പരസ്റ്റരസഫായേസംഘങ്ങഠാക്കു നി | 

മാന്‍ത്ധരണ്ം ഭര സ്ഥാനം കല്ലിക്കുന്നതിന്നുലേണ്ടിയ 
ഭ്ര € തിങള: ബ്ര തകം നിയമമുണ്ടാക്കിട്ടള്ളതു്‌. 
a I st f ഗ്‌ ഴ്‌ 


1919 ലെ ര: അക്‌. 
ലി മ പാസ്സ്സോക്കീട്ടധികം താമസംകൂടാടതെ 
യിലുള്ള എല്ലാ സാസ്ഥറനങ്ങളിലും വളരെ 
സംങ്ങെ സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ട പ്രസ്തുത നിയമമനുസരിമു 
ue ക്ക നടത്ത ര്രിത്തുടങ്ങിയപ്പേോം പല സ്ത്രൂനതകളൂ 

ളളത്തയിട്ടു കുണ്ടും തിനാല്‍ 1904 _ലെ ആം 
9 കടി പ്രിഷ്രില്ല 1 1919. ലെ 2. -0ംആകീററ്റ്‌ ൭, 
അ പേരോട്ടകൂടിയ ഒരര യമം പ്രാ്്സോക്കി. അതുണ്ജി: 

കഃ പ്രബ്ലപ്ലേട്ടിരിക്കണുള. | 
ns മശ്നഗന്‍ ഭകുമ്മദദി' രീമല്ലോടട്‌. 

ര തിടം. ശേഷം ഇ ഏട്ട. ജനങ്ങളുടെ ഇ 


ക്രത്തോളം പ്രചരിച്ചിട്ടുണു ണ്ട'എണ്ടം മേലില്‍ ye 
ര ല്‍ OE Pg seem 




















ളം 
ളെ ' സകല ചസഘേങ്ങളേയ്യം 
കൂലങ്കഷമായി ചായി 


ശേം അവുഷും 
നടത്തിപ്പിലുള്ള രല 'ഞൂനതകളേയും കുങ്ടിക്കാണിക്കു 


കയും അവയെ. പരിലേ്ീപ്പു്േള്ള മാങ്ങയും സദ്മ 


രണപ്രസ്ഥാനത്തിന്‍െദ' 'ര്രചാരത്തിണ്ടട അളിച്ചദ്ധിക്ക 


1 


- ഇന്ത്യയിൽ പരഷ്ണര്‍സമായേസംമേങ്ങം , 117 


പരണ്ടുന്ന ലഴികളേയും ശിപഠശികെയ്യുകയും ചെയ്തുകൊ 
0 | ee 5 me Be sa Se ന) ച്‌ 
് അതിലിസ്താരമായ ഒരു ിടപ്പൂര്‍ട്ടു ത്ത ക്കി 
മക്നഗന്‍ കമ്മഠഠി ശിടാശിചെയ്യു സംഗതിക... 
' 1094_ലെ ആകു ഖര്‍ബ്ഡ്രാക്കിയ; 
ഇന്ത്യയില്‍ ലല ഭിക്കകളിലും സ്ധമകഞ്ജസ് 
പ്‌ ലു ന്‌ a et . 7 SE 


pS 


മിക്കര 


































൮. കടംവയ്ക്കേസംഘങ്ങഠാക്ക പ്ാമേ വേദെയും ദ 
തരം സംഘങ്ങഠാക്കു പണം” ആവശ്യംപ്പേലെ സദാ 
തിച്ചുകൊടുക്കു ന്നതിന്നു സെന്‍ട്രല്‍ വോട്രംകഠം, സ്ഥാപ്പിക്ക 
അവയിലെ അംഗങ്ങളില്‍തിഞ്ം ബണ്‌ കെട്ടിയിടി 














A ഒ്ളവരുടെ കയ്യില്‍നിന്നും പ്വണം. സൃക്ഷിപ്പി വാങ്ങി . 
oh ററുവിധത്തിലും ആ ബാങ്കുകളില്‍ മൂല 


യും (deposits) മ 
ശ്രനമുണ്ടാക്കുക. പ ക. 

2. കൃഷിക്കാര്‍ കൃഷിഷെയ്തുണ്ടാക്കു്ങ, A oe heed 
എള തക്ക വിലയ്ക്കു കൊടുല്ിക്കുന്നതിന്നുവേണ്ടി “വില്പന 
സലാ ഏപ്പെടുത്തുക.. (ശവമ്മേണ്ടു നികുതി കൊടു 
ദ്രതിന്നും മരവുമായി അചക്ഴ അവയെ പ്പെട്ടാപ്പെട്ട 
Ja ല്ല. കൊടുത്തു | നഷ്ട്രപ്പുടേണ്ടിവരുന്നു. അതു. കൂടാ 
്‌ കഴിച്പുനേണ്ട ഖില്ലന സംഘങ്ങളുടെ. സ്ഥാപനം.) 


118 .' സഹകരണല്രസ്ഥാനം 












8. കില കല്‍്വഖടക്കാര്‍ വിവിധപടാത്ഥങ്ങളെ. 
ണ്ടാക്കുന്നവരുടേയും അവയെ വാങ്ങി അനുഭവിക്കുന്ന ടു 
ടേയുാ ഇടയില്‍ ചാടിചീണ്ട്‌? അതിലാഭം വാറിൽ പാരു 
തിനെ ഇല്ലാതാക്കുലാ൯ലേണ്ടി ആ രണ്ടു കൂട്ടരും ചേന 
ട്രവത്തിപ്പാനുള്ള സൌകകശ്യമുണ്ടാക്കിത്തി'ക്കക. 

HE കടത്തില്‍ വെട്ട്‌ ഒരു മോ ചനവുമില്ലാതെ കഴ 
ങ്ങുന്ന കൃഷിക്കാക്കു വരുഞ്ങിയ പലിശയ്ക്കു ദീഗ്ലകാലം 
കെടണ്ടു വീട്ടത്തക്കവിധ്ധ ത്തില്‍ പണം കടംകൊടുത്ത്‌ അ 
വരെ ജൂണത്തില്‍നിന്നു മുക്തന്മാരാക്കിത്തിീക്കുക. | 

. കുമ്മി! ശിപാശികെഷ്തപ്രകാരമുള്ള എല്ലാ സംഗ 
തികളേഷ്ും അതാതു സംസ്ഥാനങ്ങളിലുള്ള ഗവമ്മേണ്ടു; 
ക സഹകരണ ഡിപ്പാര്‍ട്ടമെണ്ടുകരം സ്വീകരിക്കുകയും ക 
ഴിയുന്നതും അവയെ ഓരോന്നായി നടപ്പില്‍ കൊണ്ടുപു 
രുഖ്ധാന്‍ ശ്രമിക്കുകയും ചെയ്തുവരുന്നു. 

| സഹുകരണസംഘങ്ങളുടെ- വ്വ ചാരം. 

7 ഇന്ത്യയില്‍ | ഇപ്പോഠം ആകെ വരസ്സരസഹായസം 
ഘങ്ങം 69,000. ത്തിൽ മീതെ കണേന്നതാണണ്‍്‌.. കൃഷി 
ക്കാക്കുള്ള കുടബ്വാദ്്യതകളെ കുറയ്ക്കുന്നതിന്നു സഹകരണ 
പ്രസ്ഥാനം ഏററലും നല്ലതായ ഒരു മാഗ്ുമാണ്്‌ 4; എന്നു 
കാണുകയാല്‍ പ്രധനേപ്പെട്ട നാട്ടുരാജാക്കന്മാരും തങ്ങളു: , 
ടെ രാജ്യങ്ങളില്‍ അതിണു പ്രചാരം വരുത്തുവാന്‍വേണ്ട 
വലതും കെയ്തവരുന്നുണ്ട്‌, a 

ആവ. സംഘ ങ്ങളെ.ഒീദ്മാണ്ടു ജനങ്ങ ക്കുണ്ടായിട്ടുള്ള. 

ഗുണങ്ങള്‍, | 


'ചരസ്റരസഹായസംഘഫങ്ങാം ജനങ്ങാക്കു വല 
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ണങ്ങളും ഉണ്ടാക്കിത്തിക്കുന്നുണ്ടു എന്നതിന്നു വാദമില്ല. 
കൃഷിക്കാക്കു താല്‍ക്കാലികങ്ങളായ കൃഷികായുങ്ങാക്കുചേ: 
ണ്ടി ചുരുങ്ങിയ പലിശഷ്ക്ക പ്പണം. കടാ കിട്ടുവാന്‍ അല. 
വളരെ സൌകയ്യുപ്പെടത്തിട്ടണ്ടു്‌. എ ന്തമാത്രമല്ലം ആ 
“വക സംഘങ്ങം കാരണും പേണക്ക ച്ചഖടക്കാരുടെ 'ഛല്വി 
തന്നെ കഠഞ്രുഖശായിരിഭ ന്നു. 'അതിന്നംപ്ുറളേ ര്‌ 
| ങ്ങളുടെ ധനസ്ഥിതിയെപ്പുരദിയ സപര്രലജ്ഞാനം കൃഷി: 
ക്കാക്കണ്ടര്‍യിത്തുടങ്ങിട്ടങ്ങ. . - ഛുരക്കിപരയുണതായാല്‍ 
ഞ്‌ സ്രഘേഞ്ഞടെ കരഷ്ഷയക്കു ഖലദ്ധിധത്തിലും ya) a0 

ങ്ങളും ചെയ്തു ശീലിക്കുന്നുതിന്നള്ള അല സേദ്ഡലങ്ങളുഠ 
ിത്തീഠ്റിട്ടണ്ട്‌. അലഖ അപചരെ അധികം: ാള്ലൂഖധരര്‍ക്കി. 
' ത്തീത്തിട്ടുമുണ്ടു'. ഈ പ്രസ്ഥാനം ഗപമ്മേങ്ങിനോടുട സം 
ബന്ധപ്പെട്ടാണ്‌ ഇപ്പോോഠം ഇരിക്കുന്നത്‌? എങ്കിലും ' ഗവ 

മ്മണ്ടിന്‍റ സഹായം കൂടാതെ പൊതുജനങ്ങളുടെ ബല 
ന്തം എല്ല്യാടായിട്ടുത ണൊ തീരേണ്ടതാകുന്നു. ൫൫ നില: 





യിൽതന്നെയണ്‌” അതു രകമൈീസല്‍ മൃത്ലടയ പ്രമ | 
'ണികളാല്‍ ഗണ കപ്പു ള്ളതും. a | 





ee അധ്യയേം 1% 


ഴ്‌ 





ഇന്തയില്‍ പരസ്റരസദായസംഘങ്ങളുടെ 
' ചേനാരീതിയും ഘുടന്ാചാതുയ്യവും 


സഹകര ണ്‍ഡിപ്പര്‍ട്ടുമെണ്ടും അതീലെ ഉല്ലോശ്സ്ഥന്മംല്‍ം. 
ഇന്ത്യയിൽ അധികവും കടംവയ്ക്ുസംലേഞ മാണ്‌ മ്‌ 
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സ്ഥാപ്രിക്കപ്പെട്ടിട്ടള്ളള്‌? എന്നു മുന്മു' പാഞ്ഞുലല്ലോ. എ; ടി 
നാല്‍ അലയുടെ സ്ഥാപ്പം ആരുമുഖാന്തരം ഏതുപി! 
ുത്തിലണ്ട്‌* എന്നും അവ തമ്മിലുള്ള ഘടന എപ്രക൦ , 
കമകന്ടുലെണ്ടം താഴെ വിചരിക്കുന്നുഃ_. ഈ പ്രസ്ഥാന ' 
ത്തിനെ 4 പ്്രത്തിനപേണ്ടി അതാതു സംസ്ഥാന 
ത്തെ ശവ്വമ്മേണ്ടു? ന്ദാമതായിട്ടു ഒരു സഹകരണഡി. 
പ്ലാര്‍ട്ടമെഞ്ട സമര്‍പിച്ചു. അതിലെ പ്രധാന ഉദ്യോഗ 


സ്ഥാന്‍, ജേ യ എന്നു ലിളിക്കപ്പെടന്ു. അദ്ദേഹത്തി 
ജര കീഴി; cb ഡ്രീപ്ണുട്ടി രജിസ്്രംതം അസിസ്റ്റാന്‍റു രജി. 
രും ലെ സ്റെകാരര്‍കാര സുല്കൂര്‍ൈസര്‍ മാരും മ 
റ പ്‌ മുണ്ടു അതാതു ദേശങ്ങളില്‍ ചെ 
ലെ സദദക്രണം എന്ന തത്ത്വ. 
൭ ഏത്ത, മെ 1 ആ തത്ത്വത്തെ അടി 
നും; തികെള എഏല്ലാഴുകൊണ്ട്‌ എന്തെ; 
കാം ശൂഞങങ്ങടെ, ഞില്്രിക്കമെ നം മരറുമുള്ള സംഗതിക . 
ജെ . ലര ൽ 






st eh 


എ അത്രി അലിടലിടെ യ. 












Tr 


ലും; സര്‍ഘങ്ങളെ വേണ്ടതുപ്പേട്ലെ ച നടത്തി 
തില വേതെ്ക സോയം ചെയ്തുകൊടുക്കും. സ്വ 
വേങ്ങ ക യ കിള se ee 







രാ ാജ്യതതുള്ളവക്ക്‌ ഇ 
; ove 
ചയേതുകെണ്ട് അ 


ധം പ്ലക്ക്‌ ക ധ്‌ ന്‌ 
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eee സ്ഥ: കി മി ലി 
കയും ചെയ്യു 
ക്ട്‌ ചുമർ Se 
Te Me AE 
ങ്ങളി Te 


y | ത അവ 
we | 1 
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.രില്‍നിന്ന്‌ വീരിഷ്ുഞ്ടാക്കുന്നു. ഓഹരിസാബ്യയ വളരെ . 
ലുവും 'ആയിദിക്ക്നതിനാല്‍ അതാതു ദേശത്തുള്ള സ 
ഘങ്ങളിലെ ര്രംശങ്ങടംക്ക്‌ അവിടവിടെ പീിഷുന്നു സ 
ബ്യകൊൌണ്ട്‌ ആഖശ്യം നിച്ചത്തിക്കുവാന്‍ മതിയാകുനാ 
ളം ര്രത്തിനാല്‍, ആപ്പകാരമുള്ള വല സംഘങ്ങളും കൂടി 
. കിച്ചു കരു സെന്‍ട്ല്‍ ബാങ്ക സ്ഥാപിക്കുന്നു. ആബ്ചാ 
ക്കി അംഗ്ങ്ങരം അധികവും ദേപടി സംഘങ്ങരാത 
നൈതായിറ്ിക്കു. പുറദേഷുള്ളപക്കും ത്തില്‍ അംഗങ്ങ. 
യിട്ടു, ചേരാം. പണമുള്ളലര്‍ ആ ബാങ്കില്‍ ഡെപ്ഛേ? 
സിറദുഷെയ്കുനതും സാധാരണയാണ്‌. സെന്‍ടല്‍ ബട: 
ങ്കിന്‍െ ഭരണം 'അതിലെ. അംഗങ്ങളില്‍നിന്നു തിര . 
ഞ്ഞെടുക്കപ്പെടുന്നാ കുറെ പേരാല്‍ നട ത്തപ്പെടുന്നതിനാ. 
ലം ദേശസ്പംഘങ്ങാത്ന്നെ അതിലെ അംഗങ്ങളായിട്ടിരി; 
ക്കണ്തി നാലും ദേശസംഘങ്ങാംക്ക്‌ അതിന്‍െറ ഭരണ 
ത്തില്‍ പങ്കുകൊള്ളുചാന്‍ സാധിക്കുന്നു. അതുകാരണം. 
അച ദ്രതിടന്‍മ ഭരണകായ്യുത്തില്‍ മമതാബുദ്ധിയോട്ടം, 
ശ്രദ്ധയോടുംകൂടി പ്രഖത്തിക്കന്നു. ഈ സെന്‍ട്രല്‍ ബ്വ 
ങ്കിള്‍നിന്നു പേണമാവശ്യമുള്ള കേശസംഘങ്ങഠം ആവശ്യ 
പോലെ കടം വാങ്ങിക്കുകയും ഷെലലില്ലാതെ കെട്ടിരില്ലു 
ള്ള ദേശസംഘങ്ങഠാ തങ്ങളുടെ പണം അതില്‍ ഡെപ്പേ 
സ്ിരറുചെയ്യുകയും കെഷ്തനനു. ഇങ്ങിനെയാകുന്മോഠം ദ്വ 
ണാം അധികമള്ള പ്രദേശത്തില്‍ന്നിന്നു പുറല്ലെടലി 
ക്ഷാമമുള്ള പ്രദേശങ്ങളില്‍ വിഭജി പ്പുകൊടുക്കവാന്‍ സെ 
കയ്യ മുണ്ടാകുന്ന. | i 
ട്‌ എജ്ാരരിനും പ്രധ്ന്മോയ ഒരു ബാങ്കില്‍ സ്ഥാപന. 
 മുരപര ത്ര രീതിയില്‍ തണ സെന്‍ടതങ 
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കാം വലതുംകൂടി ചേന൯്‌ എല്പാദരിണ്ടം .തചപനണായിട്ടൊ 
രു ബാങ്ക (Apex Banks) സ്ഥാദ്ഡിക്കന്ും ആ ബാങ്ക ഗ 
ഖമ്മേണ്ടുസഹായത്തോടുകൂടി. , സമപിക്കപ്െടുതായിി 
ക്കും. ആ കാരണത്താൽ അതില്‍; പണക്കാരായ പേല 
രും വലിയ വലിയ സാധ്യ്യക.0൦, % ഡ്ുപ്പേഴ൯ സിടരുക്കെയ്യു 
ണു. അപ്പോഠം ലക്ഷക്കണക്കിന്നുള്ള സംഖ്യം . അതി 
ലീട്ട പെരുമദറുവാന്‍ സാധിക്കുന്ന 4 


ന്‌ 


എല്ലാറഠിര്‍ല്‍ഠയും ഘടം 

എല്പാഹഠിന്നും തലപ്ധനായിട്ടുള്ള പ്രധനേബ്ചാങ്ക 
സെന്‍ടല്‍ബാങ്കകമുായിട്ടം ആ ബാങ്കുകരം ദേശസംഘ 
ങ്ങഠം അല്ലെങ്കില്‍ ലീഭല്ലജ ബാങ്കുക്ഠം' ആയിട്ടം ,; ണു 
മിദവാടു ചെയ്യുന്നു. ഇങ്ങിനെ ഏദദ്വും തിലെ മുഴ 
ലിടല്പജിബാങ്കിനേയും മഹാഗ്രംഴീരമയ പരഃ (Apes 
ane So കൂട്ടിയിണക്കിക്കൊണ്ടു, ഇ oy 


ടന്നചി > ടിച്ചു സല്ൃത്ര ദാലി 
സലി ഒച്ച 










പികെ മുതലായ ae കൂട്ോഗന്ധ? മാ Sou 
ല്യം മേല്‍നോട്ടത്തലുമണ്ട്‌ ഞടത്തപ്പെടുണള്‌ പ്രധാ 
ധബാങ്കിന്സാ (ആരംഭക്ലേത്ത യി) ഗവ 
മ്മേണ്ടു സംായമണടയിമിക്കുത്ങതി? ഇ 9ല്‍, അതിന്‍റ ക 
ണക്കുപരിദശാധനദയിലും മരവും ഗ്ഖമ്മേണ്ടിന്‍ര മേല്‍ 
നോട്ടമുണ്ടായിരിക്കും. -ല്‍തുലേലൈതന്തെ ല്യശധാനബാ 
ക്കന്‍ മേൽോട്ടം സെന്‍ടൽബ്വാങ്കകളെ. സാട്ലിന്ധി 
കും: ഉണ്ടാകം. , “ഒമ്വരിത്ു. ഖില്ല: ബ്വാങ്കകളുടെ കണക്കു 


കഠം പരിശോധിക്കണം കായ്ത്തില്‍ സെൽടല്‍ബാങ്കക 








124 സ്ഫ കരണപ്രസ്ഥണം 


കൂട പ്രധാനബാങ്കും ശ്രദ്ധവെയ്തുന്നു. അങ്ങിനെയെല്ലാ 
കായിട്ടും സംലങ്ങളുടെ ആദ്ധ്യകഷ്യം ചഹിക്കുന്നതു. മതി, 
തകേണില്ല എ കാണുകയാല്‍ സ്ഹകരണപ്രലത്തക , 
ന്മ്ദർ. അദ്യുക്കസ്ാഫങ്ങം (Supervising Unions) ഏ 
ഒ്ട്ടടത്തിത്തുടങ്ങിയിടിക്കന്ങ്‌ ' ദത്താ ഇരുപതോ കടം 
ചാജ്്ുസ്പടഘേങ്ങടെ ഒത്തുഷ്േന്ന്‌' ഒരു അദ്ധ്യക്ഷസംഘം 
ബ്വമറ്ല്ി ട്ര ' ഭ്ര്‍ത്തിടെ അംഗങ്ങ മേപ്പടി സംഘ 
ങ്ങ ഞൊയ്യരയിഥിക്കും. ആ സംഘം: യോഗ്യനായ ഒരു 
സു പ്ര്‍ദൈബരെ ത്ത അയാം മ സം 
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re Programmg)! EER Ee സഘേങ്ങളു. 
ടേയും അഗികം ലാ പലതു 
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കട്‌ 
[7 


“ണ്ടി ഒരു രാജ്യത്തെ , ഭ്വല 





ണും _ചുരക്കിപ്പുട യ്ത 


ts eg 


ണം, ബങ്കാളത്തു ഞൈ 


ലല നള സ്ഥനം 





326 ൩ ഹകരണപ്പസ്ഥാനം 


രായ ക്വില മഹന്മാരുടെ ഉത്സാഹത്തിന്മേൽതന്നെയാ 
ണ്‌” a does സംഘവിശേഷങ്ങളും സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടിട്ടുള്ള 
ത്ത്‌.  ആതാതു ഗാ മ്മേണ്ടുകളുടെ ഒത്താശയും അലഖയ്ക്കു 
ധാരാളമുണ്ട്‌ . സഹകരണം എന്നുലെ ച്ചാലെന്താണ്‌' 
എനു ജങ്ങളെ മനസ്സിലാക്കുക. അവരുടെ ഇടയില്‍ 


ക്ത ഏ്ലുടിനനു, പ്രചാരമുണ്ടാക്കിത്തീക്കുക മുതലായതാ 


ണ്‌ അയുയുടെ മുഖ്യ ഉദ്ദേശങ്ങഥം. സഹകാരിത എന്ന 


തത്ത്വത്തെ . ണ്‍ടിസ്ഥാനുപ്പെട ത്തിക്കൊണ്ടുണ്ടായിട്ടുള്ള 
ഈ ഏപ്ലു ടിന്‍ ശരിയായ ജ്ഞാനം ഉണ്ടാക്കിക്കൊടു 
ക്കുന്നതിനും പമഷ്ണരസ്ഹായസംഘങ്ങളെ, ഭരിക്കുന്ന സ 
ഡ്രട്‌:യത്തേയും കണക്കകഠം പെയ്തുന്ന രീതിയേഷും തല്‍ 
സഞ്ചേസ്ധമട്ടയ മറക പല കുയ്യങ്ങളേയും പഠിപ്പിക്കുന്ന 
തിഅമായിട്ടൊരരല്ുടേ മേപ്പടി സ്ഥാപനങ്ങളുടെ രംഗ 


മായിട്ടു ലെയ്തുചെച്ചിട്ടുണ്ട : സഹകരണം എന്ന എപ്പ | 


ടിന്‌” അതാതു സാന്ധ്ഥാനങ്ങളില്‍ . എല്ലാ മനുഷ്യരുടെ 
ഇടയിലും പ്രചാരമുണ്ടാക്രന്നതിന്നുവേണ്ടി ഞ്വക സ്ഥാ. 
ചങ്ങഠ മുഖെന്തരംതമന്നെ ആ ഡിഷയത്തെപ്പുരി പല 
മാസികകളും ത്രൈമാബികകളും Seine ee ഇം. 
ഴിഷ്ിലും. നട്ടേടാഷകളിലു മായി അച്ചടിച്ചു പ്രസിദ്ധം, 

കെയ്തുവരുന്നു. അത്രയുമല്ല, ഈ പ്രസ്ഥാനത്തിന്‍െറ പ്ര 
. കഷേണയുള്ള ഉല്‍ക്കഷ്ത്തിന്നായിക്കൊണ്ട്‌ ഏതത്സാബ 

'ന്ധമായ കായ്യങ്ങളളെപ്പുരദി, കൂടിയാലോചന നടത്തുവന്‍ 

ചേണ്ടി അലിടപിടെ . ്ഡാപിക്കപ്പെട്ടിട്ടുള്ള എല്ലാ സഃ 
ലെങ്ങളേയും 'ഈ വിഷയത്തില്‍ പ്രമാണികളും താല്‍പ്ധ 
യൂമുള്ളചരുമായ പല മഹാന്മാരേയും ക്ഷണിച്ചുവരുത്തി, 
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റായോഗങ്ങാം (Conferences) കൂട്ടുകയും അലഖയില്‍. 
ച്ച പല പ്രസംഗങ്ങാം നടത്തിക്കുകയും ചെയ്യന്നു. അ 
അഭ്യോഗസ്ഥന്മാരായ നാട്ടുപ്രമാങ്ങികളുടെ ഈലിധ്ധമുള്ള 
ചരിശ്രമങ്ങഠം സംഹകരണഡിച്പാര്‍ട്ടമേണ്ടുളേ ദ്യാശഞ്ഥന്മാ 






a8 പളരെ സഘായമായിത്തീന്നിട്ടുണ്ട്‌. 


അധ്യ്യായം 48. 


ജമ്മന്‍ സമ്പ്യദായംം 
പില്ലേജ്‌ ബാങ്കുകളുടെ ലിലും അഭിച്ചദ്ധി 


ജും ജമ്മനിയിലാകയാല്‍ അലിട്ടെയുള്ള വില്ലേജ്‌ 
കളും സെന്‍ഴടല്‍ ബാങ്കുകളും മദറും ലേടരാലിശ്ജേത്തെ 


I ae താഴെ തിനി. 










] യം 
സ്ഥാനമായ തിള | 





© eg 













ഒരു 7) ടം ര 
ല്‍ പ നദ. 


എന്നു ഭയവും തങ്കി. കടി ടം സഹകരണ 
'സംദലങ്ങളെ വേണ്ടച്രഴിക്കു തിരിച്ലകൊണ്ടര്‍പേര്‍രുക്യയം മഠവം ൫൭ 


ണര്‌ ഒരു ലല്‌ പേ ഒ്്രു aE te യൂണി 








[7 | സദുറകരണല്രിസ്ഥനനേം 


ക്രതു രില്‍ യാര [ന പയ 


| വളരെ pei വിയ തയ കരേഷ്്ടാകുന്. 1 
'-മാണ്ടില്‍ fe . എത്‌ അുംഘങ്ങും ഉല്ല | 








t 


മാന്‍ 129 


മുള്ള ഒരോ  സെന്‍ട്രല്‍ബങ്കം രാരോ "യൂ 
ce ടര്‍ 






ഒക്കെല്ാം നട ത്ലസ്വഥാനുമ്യേ 6 റ 
റ സര്‍ക്ക ടം ട്ട്‌ 
രേ. രമായി രദ  സ്െബ്ട്രര 
൭൯൨. ശാഖകഠം പല്‍ ജില്ലകള്‍ 
ക്കെയാണ്‌. ജമ്മനു. തിലെ ഇഖ്‌ 
. i ത്താട*ണ്‌ ജ്യ ല്‍ റു 





180. സ്ഹകരണല്രസ്ഥാനം 


ഞ്ഞ ര (8) - ൈഫീസല്‍ ഫ്‌ ?ഡരേഷനില്‍; 
ചേനഅനില്‍ക്കുന്നു വ. (4) ഇംപീരിഷൽ ഫഡറേഷനില്‍:: 
വെട്ട. sa ഒത്തുചേനു പ്രവത്തിപ്പാനുള്ള 
ശ്രമമുണ്ട്‌. [IM L Parking I. 0.83 ¢ 
| പള്കെടലടെ ചെയ്യുന്നതിന്നുള്ള ഏറവും ചെദി 
യതും, നിസ്സാരവുമായ വില്ലേജ്ബാങ്ക മുതല്‍ ഏററവും, 
കലിശൃതും ബ്രധാനവുമായ തലവൻ (Apex) ബവാാങ്കുച ' 
കരയുള്ള സംഘങ്ങളുടെ രചനയും ഘടനയഷുമാണ്‌ ഇതേവ 
ക്രു നിരൂപികപ്പൊട്ടള്‌. സഹകരണപ്പസ്ഥാനത്തില്‍ | 
കട്ടുംതണ്ണെ. അപ്രധാനമല്ലാത്ത മരെഠാരു തരം സംഘങ്ങ 
ഉടെ ച ര്‍ശത്രരിപ്ും. തില്ലനയും നടത്തുന്ന സംഘങ്ങരം, 
ര്‍സ്േരുകാ്യ 'ഞിമ്മാണ്സംഘങ്ങാം,. ചിതരണസംഘ 
്ങം (Pistribation 8008൭) എന്നിങ്ങിനെ പല പ്ര 
-കാടരണ:പരയപ്പെടുന്ന സംഘചിശേഷങ്ങളുടെ __ രചന്മ 
യേയും ലേടനുയേഷും പറദി മുമ്പ അലപിടപിടെ സൂചിപ്പി. 
ജകയുണ്ടായ്ിട്ടുണ്ടു ഈ തരം സംഘങ്ങര്‍ംക്കു്‌? ഇന്ത്യ യില്‍ | 


പ്രചാരമുണ്ടായി, വരുനാതേഷുള്ള. അലയുടെ രചനയും , 
ഫടനയും ; 


ഏകക പണമെടവാട നടത്തുന്ന സംഘഫങ്ങ 
ഉുടേതപോോലെത്രണെയാകണു. അതായതു; ദേശംപ്രതി.. 
കാരോ ശേഖരി. സംഘങ്ങള്‍. ആ തരം പല സാഘങ്ങ.. 
കൂടെ മദ്ധ്യത്തിലായി) തുകപ്പടിയായി ശേഖരിപ്പം ലില്ലന്ത 
ബും നടത്തുന്ന ഒരു ടിയ ന സംഘം( Wholesale Societiy) f 
അങ്ങിനെയുള്ള വജ്ിഷ സംഘലങ്ങാം പലതും കൂടിച്ചേരല്‍, ലം 

7 
കരു “ഫഡറേഷൻന്‍.? ഷെരിയ സാഘങ്ങളുടെ ആദ്യ . 
ക്ഷ്യം വഗിക്കനാതിന്നും- കണക്കു തിടു ടപ്പെടത്തുനാതി്ക; 
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തയി അഭ്ധ്യക്കനംഫങ്ങളും ആഡിദരുസംഖേങ്ങളും ഏ 

' പ്പെടുത്തക്യും ക്രിയ സംഘങ്ങളെ - അവയേ?$ യോ 
ഭിപ്പിക്കക്കയും-൭ ലെയ്തിട്ടണ്ടാഷിരിക്കും. 'ഇങ്ങിണെ. എല്ലാ 
സംലഞ്ടളേയയ യലാക്രമം ക്കൂട്ടി യേജില്ിച്ക, പല്ല 
ee ദ്ര പ്രധാനുസ്ഥലത്തു ടിപ്പി ലം 
ഡ്ധരേഷിയനേട്ട 'സംഘടിപ്പുജകേയും കവിയും 


പി 











സ്ത പണയത്തില്‍ ദീ: ഗ്ലകലേകെ്ടെ 
കുറേത്തുയായി വീട്ടത്തക്കവണ്ണം കടം 
കൊടുക്കുന്ന ബാങ്കകറ്റാ. 
(Land Mortgage ദില്‍ 





 കഷിക്കാള്‍ടെ ! നന ന്ന ക്ഷ ആലശ്യ 

ങ്ങളെ നിച്ചത്തിക്കണ്തി്്‌ മടത്രമള്ള സഖ്യ ണാട്ടുപൂ 
ഥഞ്ങളിലുള്ള ചിയ കുടംയ്ക്സംഘങ്ങരാക്ക കൊടുക്കു 
വാന്‍ സായിക്കുകരുള്ള. തങ്ങളുടെ സയ്യസ്വ്വവും പണ 
പ്പെടുത്തി കീക്ക്കാലേമയിട്ടു കുടത്തില്‍ പെട്ട ക്ലേശി 
കന്നു കൃതിക്കു ഉണമേക്ചേനമുണ്ടാക്കിക്കൊടുക്കുാന്‍ 
അവഖയെക്കൊണ്ടു, കഴീയുന്തത്ല്ല. അരിന്ാല്‍ അതിലേ 
ക്കര ിച്ചത്തിമാഴ്റ്ുമായിട്ടാണ്‌' ലോല്‍ മോര്‍ട്ട്‌ ഗേജ്‌ 


ഖൊ "കളുടെ ആപിഭാഖം. കൃഷിക്കാരെ. വിശേഷീ 





13% | സലാകരണപ്രസ്ഥാനം 


ഷും കെയ വസ്കൂടമസ്ഥന്മാരെ .കടത്തില്‍നിന്നു മേ? 
കവിപ്പിക്കുന്നതിന്നും അവരുടെ വസ്തുക്കളെ നന്നാക്കുന്നതി? 
ന്ന്ം കൃഷി പരിഷ്കുതരീതിയില്‍ ചെയ്യിക്കുന്നതിന്നും മററു ' . 
മറ്യി. അവക്കു വസ്തു 'വണയത്തിന്മേൽ ദിഗ്ലകാലംകെ൦ 
ഒണ്ടു കുദേളയഠയി ലീട്ട്ഞക്കവണ്ണും ആവശ ശ്യമുള്ള പണം: 
കടംകൊടുക്കക എന്നതാണ്‌? മേപ്പടി ബാങ്കുകളുടെ രര 


യോജനം, 19:95 _9മാണ്ടിലാണ്‌? മദ്രാസ്‌ ഗധഖമ്മേണ്ടു | 


അങ്ങി & ഭര്‌ സ്ഥാപനത്തിന്നനുലാഭം- 'കൊടുത്തത്ര്‌. ജു്‌ 
ല്ലം മദ്രസ്സ സംസ്ധഥ6നത്ത്‌ ആകെ അപ്രകാരമുള്ള 
ങ്യാ ഇരുപതോളം. അപിടവിടെയായി സ്ഥപി?, 
യി ണ്ട്‌. i ഇര ബെങ്കേകള്‍ക്ക പ്പണം സുലഭമായി, 
ക കിട്ടുണതിഞലേണ്ടി ഇയ്യിടയില്‍ (1929 ഒകടോബര്‍ 
ഒട ക മിള ശ്മ്കേണ്്‌ ആ തരത്തിലുള്ള ഒര 
റെ ഡന്‍ട്രിട്ൊങ്ള 
ച്ചു.  ഷ്രിസ്സ 
ബെഞ്ചര്‍ല്‍്ോന്റെ 






മല്രശീഷില്‍ സ്ഥാപ്പിക്കുലാനുനുപദി! 


ഖ്യയം സ്തൃക്ഷിപ്പപണം- ‘( Deposits), ഡി 
എങ്ങി മു വിധത്തിലാണ്‌” ആ ബാ 
ങ്കി ദാ്ങമുണ്ഭക്കണടത്്‌:, അതാതു ജില്ലകളില്‍ 
സ്ഥാപിക്കപ്ലെട്ടിട്ുള്ള ഭത്യ.ത്രം ബങ്കകാം മേപ്പടി, 


'സെന്‍ട്രല്‍ബാങ്കില്‍, ഞശങ്ങളര്‍കുന്ു. ലൂരമെ മരരയ്ക്കു 
ള്ളപക്കാക്കെട്കിലലം 


രമി ടുത്തു അതിൽ അംഗങ്ങ, 
കൂറയിട്ടു ചേരം; ഒ ലാജ്ില്‍്ടി പൂടപ്പെടുവിക്കുന്ന ഡി 
ബെഞ്ചര്‍ കി. ബെ ജിക്കു ഫണം. കുടംകൊടുക്കു4 
തിന്നും ബാങ്കില്‍. വണം  സൃക്കിപ്പിതിട്ടണതിണം ഞ്ച 
ങ്കില്‍ ഓഹരി ചേരനനതിണു ണം ജനങ്ങട്േക്ക വിശാസം 


റ. Ee 



















ee EA 0 
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ണ്ടാകുവാന്‍പേണ്ടി ഗവമ്മേണ്ടുതണ്നെ ഡിബെഞ്ചര്‍ ഖാ 
ഞിക്കുക്കയും ആരെങ്കിലും ഷിപ്രോസിദരുചെയ്യുന്ന്‌ പണ 
ത്തിന്നു 1 Te ക്കി 6 a ചലിശ ട്ടം 





ല്‍ ണ്‌ കര കാലത്തും അദ്വശ് ആം a ക 
നിന്നു. 'പിട്ടപോരുവാന്‍ സാധിക്ക ല്ല 
| നസ്ഥിതിയെ രരു 'ചിധത്തിലു 0 'നുങ്ങക 
ത്രം കിട്ടുന്നില്ല. എടത്ന്നല്‍ ൫ 
“ വല്‍ടെ ആദായം നിത്‌, ൃല്യെലലിത്ത 4 4 വിശ 
ന്നെ കഷ്മിയായിട്ടേ രിയകേതളള . ആ ട്ടെ ൭ 
വസ്തു നണാക്കുണതിധണ്ങര്‍ ധരവദ്രകങ്ങളായ കരു; 
“ങ്ങാ ചെയ്താന്ദോ അവക്കെങ്ങിഞെ സ്രിക്ക 


ന ള്‌ മറ്തിമിഴ്‌ ടുള്ള ഒ കൂള്‍ 





1 


ss കടേ ക TT cp 
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(പതിനഞ്ചോ ഇരുപതോ) കൊല്ലംകൊണ്ടു കുറേശതയായി! ol 
ടു; കൊടുത്തുതീത്താല്‍ മതിതാനം, അപ്പോഠം താന്‍ 
കടക്കാരനാണ്‌? എന്ന വിചാരവും തന്നിമിത്തമുള്ള ബു... 
ദ്ധിക്ഷയവും കൂടാതെ ഉത്സാഹത്തോടുകൂടി വേലചെ | 
വാന്‍ അങ്ങിനെയുള്ള കൃഷിക്കാരന്നു സാധിക്കുന്നു. അധി. 
കപലിശക്കു നിന്നിരുന്ന കുടം വീട്ടി ചുരുങ്ങിയ പലിശക്കു 
കുടും വാങ്ങുപുഠന്‍ തമം വന്ാതില്‍ നിനു കൊല്ലംതോറുമു; 
ണ്ടാകുന്ന കൂടടത്ലാദയംകൊണ്ട' അപന്നു തന്‍െറ വസ്തു ന 
'ണ്രാക്കുന്നതിന്നും ആപ്രകാരം നന്നാക്കിയ വസ്തൃവില്‍നിനണ്ട്‌' 
അധ്ധികം മുതലെടുപ്പണ്ടാക്കുന്നതിന്നും ആ അധികാദായം :/ 
കൊണ്ടു കടപ്പലിശയും ക്ടത്തിന്‍ൊ ഒരംശംതന്നെയും: 
കൊല്ലന്തോടും കൊടുത്തു തിച്ലാനും അചന്നു കഴിയുന്നു. | 
ഇന്ത്യയില്‍ ഇഴ മാതിരി ബുങ്കകാം വളരെ ഭുള്യഭമാ 
കന്നു. അടുത്ത കാലം മുതല്‍ക്കു മാത്രമേ അപ ഓരോ പ്ര. 
നദിയില്‍ ഈ ഏപ്പാടിന്നു ന്തു നററമ്പതു കൊല്ലത്തെ വ്വ: 
ഴക്കമുണ്ട്‌. ഈ സന്ത്രഭായപ്രകാരമുള്ള ഒരു ബാങ്കിനു: ' 
ടത്തിപ്പ കേലുലം ഖില്ല ബാങ്കുകളടേതുപോലെ അത്ര . 
എക്പ്പമല്ല. എത്രതണെ അതിനെ വിഖരി ച്ചാലും സാധു .. 
രണന്മാക്ക്‌ ആതു നടത്തുന്ന രീതിയെപ്പുരിയ സ്വത്രുദ്ധ' 


ജ്ഞാനമുണ്ടറക്കുവാന്‍ പ്രയാസമായിരിക്കും. ലു 
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കൃഷിക്കാക്ക്‌? 


ടെവ ബത ഇരരചരയ്ര്‍സ്‌താത്ംലേ്യേം 
കൃഷിക്കാക്കു കടം കൊടുക്കുണതിന്നുള്ള സംഘങ്ങാ 


ക്കു പുറമെ അവരുടെ മരദു 'പല കായ്ക്ങ്ങളും. സാധിക 


തിന്നുള്ള പരസ്പരസഫായസഃഘങ്ങളെപ്പുരരി. ഇനി. നിരൂ 
പിക്കും. - 
കൃഷിക്കാരുടെ നിത വൃകാലക്ഷേപത്തിഅലേണടന്ത ദ 


ാത്ഥങ്ങളു  ഇപ്പോഴത്തെക്കാരം വളരെ അധികം ea 
രുടെ ശുരന്മമി' 


ത്തില്‍ അവക്കു. കിട്ടാറാക്കിക്കൊണ്ട്‌ ആഖ 







സഹകരണം എന്ന എല്ലു? അരക്കു ക 
ന്നു. അതാതു പുപ്പില്‍: കൃഷി, ടത്തുണതിന 
ണം ചുരുങ്ങിയ പലിശക്ക കു 2 മാത്രം കൃഷി: 






ക്കാരുടെ സകലംത്തലശ്യങ്ങളു ബച്ച 
വാന്‍ പാടിച്ച. ക്ലു: അലക്കു സാധി. 
ക്കേണ്ടതായിട്ടു, പിഭഞായുമുങ്ങം സ്ധമേകരണ്ടം: എന്ന ഏ. 
പ്ാടിനെത്തണ്ങെ. | ആ പ്രക; കുയ്കങ്ങളുടെ സിദ്ധിക്കായിട്ടും 
ഉപയോഗപ്പെഴര്‍ത്തണ്ടതകേണ്. എന്നാല്‍ മാത്രമേ ൭ 
ദ്ിഷ്ടകഠയ്കും— _കൃഷിക്കാരുടെ ആകമാനമുള്ള, ധനസ്ഥിതി. 
ക്കു പൂവ്യാധിക്ം ഉല്‍ക്കഷമുണ്ടാക്കിത്തീക്കക എന്ന കാ 
യ്യും __.ഏള്ളുമായിട്ടു ഫലവത്തായിത്തീരുകയുള്ളു. 
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പഠിച്ലും ode കരു a പണം ; 
ആവശ ര്യംപോലെ കടം കിട്ടുവാനുള്ള സൌകയ്യുമുണ്ടാ 
യാല്‍്തന്നെ ധാരാളം മതി. എന്തെന്നാല്‍ ആ പണം 
കൊണ്ടെ ര്രയാട്‌ം ത്നിക്കര്‍വശ്യമുള്ള പണിയായുധങ്ങ 
കളേയും കൃഷിപ്പണിടക്കാപ്പകളേയും വിത്തു വളം മുതലാ 
വക്ധയ്േയും. നല്ലതുനേർക്കി ലാഭത്തിനു പാഞ്ങിക്കുന്നു. വേ 
ണ്ടതുദ്േലെ കൃഷിപ്പണി നടത്തുന്നു. കൃഷി ചെയ്തുണ്ടാ 
ക്കിയ കവടിദത്ഥങ്ങളെ : ബല്ല, വിലക്കു വില്‍ക്കുകയും ചെയ്യ 
ആം ര്രനിക്ക വേണ്ട സാധനങ്ങളെ ലാഭംനോക്കി വാങ്ങി 








7 താന്‍, കൃഷിച്ചെയ്തുണ്ടാക്കിയചയെ നല്ല വിലക്കു; 
ക അട അയ്യാഠോക്കു സാമത്വഥ്യമുണ്ട്‌. എന്നാല്‍ യാ 


പ്മില്ല യാത്ത മൂഡ്ഥനായ ഒരു കൃഷിക്കാരനെ 
ക്രൂ അങ്ങിെ 










ളു യ്യ cen വണം സ 









ലു ee സാധനങ്ങളെ 
യ ts അയാാംക്കി 


) ത്തനെ ec 
eT അതിലു ളരെ അധികം | ദ്യാം്ലിയുണ്ടം ക്കിത്തീ 
പ. കൃഷിപ്പുണികളള. 
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ിക്കാരന്ി അത ത്യാലശ്യകങ്ങളുകേന്നു. നിലം ഉഴുതു ലെ 
ിപ്പക്കുകം വമും ച്േക്കകം ചിത്ത ദിത്ജുകം' ലെള്ള൦ 


“വേണ്ട സമയത്ത തി രിച്ലുകൂട്ടുക്‌ മുത തലായി കിളളു. 
ല്ലടുകനതുഖെ വല്‌ എ പില കര്‌ രോ Ss 


കൃഷിക്കാരുടെ ആപശ യി Mes ക പര്‍ 


ക്കാം. 1. പങ 


ത്‌, മ 


ണക എള. 














ഒകരണം എന്ന  എല്ലുര്‍ ക റ ( ee 
ആപശ്യങ്ങളിലും വ്യാപ്വിക്കേണ്ട ര 
ഉ അതു, ക a 
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ട്രായിത്തന്നെ ലില്‍ക്കുന്നതിന്നും സ്ംഘങ്ങാം ആവശ്യമു: 
ണ്ടായിരിക്കണം. എന്നാല്‍ മുമ്പറഞ്ഞ മൂന്നു കായ്യങ്ങാര: 
ക്കം പ്രത്യേകം മൂണ്ു സംഘങ്ങം ഒരു പില്ലേജില്‍തന്നെ 
സ്ഥാപ്പിക്കുന്നതു ശുണ്ടകരമായിരിക്കുമോ എന്നും. അല്ലെ; 
ങ്കില്‍ അതു സാദ്ധ ദമാ എന്നും ബലമായിട്ടു സംശയിക്കു 
കനു. അപ്രകാരമുള്ള സംഘങ്ങളെ വേണ്ട വിധത്തിൽ 
നടത്തുന്നതിന്നു പ്രാപ്ലന്മാരായവര്‍ ചുരുക്കമാകുന്നുചെന്നും 
സംഗതിയാണ്‌? ആ ശങ്കക്കുളള മുഖ്യകാരണം. . എങ്കിലു൦ 
കായ്യം സാധിക്കുകയും ഭവണം. ' അതിന്നുള്ള എളുപ്പുപ 
ടിയാണു കാണേണ്ടതു. ശേഖരില്പസംഘങ്ങളെ സ്ഥാ 
ചിക്കന കായ്യത്തില്‍ ഭര്‍ഘടംകൂടാതെതന്നെ കഴിക്കാം.. 


കഎങ്ങിനെയെണ്നാല്‍ ആ എപ്ല്യാടു കടംവായ്സംഘംമുഖാ' 
ന്തരം നടത്താവുന്നതാണ്‌. അങ്ങിനെയാകുസ്പോഠം ആ 


ഒരു സംഘം മുഖ്ഡാന്തരംതന്നെ കൃഷിക്കാക്കു കടംവായ്ക്കു പ: 
ണമായിട്ടും. സാധനങ്ങളായിട്ടം കൊടുക്കുക എന്ന നില 
യിലായിട്ടു തീരും. 

കൂട്ടായിട്ട കൃഷി നടത്തുനുതിണുള്ള സം കേങ്ങളെല്ചു 
ഠാിയാണ്‌ . ഇനി നിതൂപിഷ്കുപാരള്ളത്‌. പലരുംക്കൂടി 
ദചേന്നിട്ടുള്ള ഒരു സാഘം മുമ്വാന്തരം, അധിക്ം നിലങ്ങഴാ 
ഒ്മിച്ചുചേത്തു, വലിയ പടവാക്കി വല്ീയു - മട്ടില്‍ കൃഷി 
നടത്തുന്നുതുത്ത്ന്നുയാണ്‌ അധികും ലാഭകരമായിറിക്കുക, 
എന്നതു, തക്കമരറ സംഗതിയാക്ടന്നു. എങ്ങിന്യെ 

പ ലക, wag FE 
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അധികം വെള്ളം ചേത്തു പണിയുന്നതിന്നും മററും സൌ 
കയ്യും വളരെ അധികമുണ്ടാകും. അതനുസരിച്ചു വിക 
വും അധികം കാണും. മേപ്പടി, കൃഷിയില്‍നിന്നുണ്ടാക 
ന്ന ധാമ്വാഭിപഭാത്മങ്ങാം തുകപ്പടിയായിട്ടുധികമുണ്ടക്ക 
ണാതിനാല്‍ കുറച്ചു വെച്ചത്തിൽതണെ ലയെ പിഴി 


റ... 


ക്കുവാന്‍ സാധിക്കുകയും ചെയ്തും. ' അങ്ങിനെയെല്ലാമാ 
ണെങ്കിലും ആ വിധമുള്ള ഒരേപ്പുറ$ നമ്മുടെ കൃഷിക്കാരു ' 
കട ഇടയില്‍ ഇപ്പേറഠം സാധിക്കുകയില്ല. അതില്‍ 
അത്രത്തോളം പോകാതെ ആദ ദ്യ ഒതുങ്ങിയ കരു മട്ടില്‍ ' 
പ്രവൃത്തി നടത്തുപാനാങ്‌ ശ്രമിക്കേണ്ടത്‌. കിര കെട്ടി 
ചെള്ളം തിരിച്ചുകൊണ്ടു പരിക. യന്ത്രംവെച്ച്യ ലെള്ളം 
ചാസ്പുകം വ പരിഷ്‌ കൃതരീതിയിലുള്ള കൃഷിപ്പുണിടക്കോപ്പുക | 
കം മററും വരുത്തുക നല്ല പിത്തുകഠം । ശേഖരിക്കും രേ 
ലി കെട്ടുക മുതലായ കായ്യു്ങം. പലതും കൂട്ടായി നടത്തു 
നതിന്നുപേണ്ടി സംഷേങ്ങഠാ സ്ഥാപി എണ ചുര 
ങ്ങിയ ഒരു നിലകൊണ്ടു തൽക്കാലം തഉദ്പില്ലെടണണ്‍ത്‌ 
യിട്ടിരിക്കുന്നു. | ക 
ഇനി Ts ചില 





യന 

00 വ 
ക്കാളും so മഖ മയക്കിയ | എന്തെ 
സാല്‍. താന്‍ കൃഷിക്കെയ്തുണ്ടാക്കുന്ന' wg ബ്ാടിട്പദാത്ഥങ്ങ 
ളു ഒരു സംഘംമുഖ്ാന്തര്‍ം തക്കതായ മിടു പിലന്ന 
തുകൊണ്ടുണ്ടാകുന്ന കഭി” ചുരുങ്ങിയ ദദ്ിശക്കു- വ 


ണം കടം കിട്ടുന്നത്ുകൊണ്ടുണ്ടക്കേന്നു ഭ്വരഭത്തേക്കാരം ഒ 
രു കൃഷിക്രമേന്ന്‌' അധിക്കര മെച്ചുമായിട്ടു പി 


340 a . സഫഹാകരണയ്യസ്ഥാനം 
' മുന്‍ പറഞ്ഞ മൂന്നു തരം ആഖ ശ്യങ്ങാറക്കും പ്രതേ, ത 
കട സംഘങ്ങാം ഉണ്ടായ 'രിക്കുന്നതാണ്‌ ഉത്തമം. എ: 
ണല്‍ : ഇപ്പോഴത്തെ സ്ഥിതിക്ക്‌ അതു എളുപ്പ ത്തില്‍ സദ. 
ഗിക്കു്നത്ല്ല. അതി ിനററല്‍ അപ്രകാരമുള്ള സ്ഥാപനങ്ങാം . 
കാലക്രമേണ. സുലഭമായിട്ടു തീരുന്നതുവരെ മറെറാരു പ്‌ 
ലുത്തില്‍; കായ്ക്കും സ്രാധ്ധിക്കുവര്‍ന്‍ നോക്കണം. വില്ലനായും 
കടായ്യസംഘങ്ങള്‍ാമുഖാന്തരംതന്നെ നടത്തുക എന്നു 
തായിരി തല്‍ക്കാലം അധികം സൌകയ്യും. സാഘ൪ : ല്‍ 
ഗങ്ങടെ കൃട്യിദുചെ മറക്കുന്ന ധാസ്ല്യാദിപദാത്വഥങ്ങളെ 
നല്ല പ്രിലക്കു ഒിപ്പിക്കുപരൾ തരപ്പെടത്തുക, അവയുടെ 
ബിക്കു ട്‌ അന്യേഷിച്ചളിയുകം അവയെ കൃത്യമായിട്ട്‌ 


അളക്കുകയും തൂക്കുകയും ചെയ്യും ഭല്ലാമന്‍കമ്മീഷന്‍ തി 
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ല്ലെ ത്തുക, മുതലായ സകലകായ്യുങ്ങളും ആ.രംഭ 





ത്തി, ളു സംഘംതന്നെ നടത്തുന്നതായിധിക്കുടു r 
നല്ലത്‌. 
ന | ne tl 


EE fn: 


eta [H L. Kaji] 





അദ്യം യം ര 


ഷിക കാളി ചീട്ടു ദ്യവസയേങ്ങാം: 
< ന Vd fH 


നമ്മുടെ രാജ ത്തു. പി സാധാരണയായി, 
ആറു മബ്വേത്തേക്കു മത്രമേ കൃഷിപ്പൂണിയുള്ള. 


Ll ad 
ee അവര്‍ ഞ്ജ ന്യ രല 
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ലാ ge സല്ലു ഡി കായി ഒ. അത 










ത്തോളം ന്‌ | 
ത്തില്‍ ; അ്ലരു ട്ട ൫6 







5൦. സപസ്പടവനങ്ങളിതില ഇരുന്നു ജി; 
ക്കവണ്ണം കാരോ ചിട്ടുയലസ്ഥയെിിപ്പിം he ക്ക 
'ണതണ്‌ അതിന്നുള്ള മുഖ്യമായ ഒരപഠ്യം 
ഉറയും പൊളിച്ചു ചരമ) കൊട്ട്‌ മുലയേളണ്ടാകകള്‍ം 
കൈതയോലകൊണ്ടും മററും പയേ' പട്ടി; മുത്ല്ധയതുണ്ടാ 
ക്കുക. പുല്‍പായ നെയ്യുകം നം ഷിശേഷത്ര. 
ത്തില്‍ കൈപെട്ടികം കന 
യും മെട്ച്ചില്‍വേല. നടത്തുകയും ചെയ്യ 
കൊണ്ടു കടു്‌്‌കെട്ടുകം പഞ്ഞിപ്പുരത്തി ee 
[ ലഞ്ഞിയെടുത്തു ൯ൂ൫ന്തൂരിക്കുകയും തോത്തു മുതലായ മു 
ണ്ടുകാം നെയ്യുക്കയും ചെയ്യുക എന്നിങ്ങിനെ ഉപയോഗ. 
മുള്ള പല കൈതത്തൊടിലുകളും ഖീട്ടവ, ഡൃഡസായമായിട്ടു ന. 
ടത്തത്തക്കല്പളണ്ണം എല്ലാ കൃഷിക്കാരേയും ശീലിപ്പിഷ്ക്കാവു 
്നതാണ്‌. എങ്ങാല്‍ അതു ക്രമണ മാത്രമേ സാധിക്കുക 











കം “പനയോല 
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യുള്ള. അലക്ക്‌ അതിന്നു മുമ്പായിട്ട വേണ്ടതു ചിദ്യഭ്യ 
” മാകുന്നു. അതാകുന്നു സവ്യാനത്ഥങ്ങഠാക്കും പരിഹാരം. 


















ഷകന്മാരരുടെ ഇടയിലുള്ള. ഉള എല്ലാ ബാലന്മാരുടേയും ബബ 
- ലീകമാരുടേയും പ്രാഥമികലില്റ മ്യസേം നിഞ്ചന്ധമാക്കി 
ത്തിക്കണം. എണ്ണല്‍ അതു്‌ ഇപ്പോഴത്തെ സമ്പ്യദ? 
) ത്തില്‍ അടുത്തുന്നതുകൊണ്ടു യാതൊരു ഫലവും സിഭ 
ക്കുണ്ടതക്ല. വില്ലജ്‌ സ്‌കൂളുകളില്‍ എഴുതുവാനും വായ 
ച്തൂേം കണക്കുകൂട്ടുവാനും പഠിച്പിക്കുന്നതോടുകൂടി കൃഷ്‌ 
പ്പണിടയെ സബന്ധിച്ചു പല സംഗതികളും മുന്‍പറഞ്ഞ 
ക പിച്ചിധം )വസായങ്ങളും കുട്ടികളെ പഠിപ്പിക്കേണ്ടതാക 
നം അങ്ങിനെ ഒരു ത്ജിമുറക്കാലം കഴിഞ്ഞാല്‍ മാത്ര 
| മേ കൃഷിക്കാരുടെ ജടയില്‍ മേപ്പടി വ്യവസായങ്ങാം, 
േ്ൂജായിടെങകിലും നടപ്പാവുകയുള്ള. എന്നാല്‍ ത്‌ 
ക്കാലം വേണ്ടത്‌. ആ വക ല്യവധസായങ്ങറാ പരമ്പരയ 
യി നടത്തിച്ച വരുന്ന ജാതിക്കാരുടെ ഏറ്റവും ശോചനീ 
യ്യുകയാകുന്നു. ഭൂഷ്മാന്തേമായിട്ടു പറയൻ എന്ന തിറ 
എടുക്കുക. പരന്മു, കൊട്ട തൊട്ടി: മുതലായവയുണ്ടക്കു 
ന്നതു പഠറയമ്മാരാണ്ട്‌. അവരടെ സ്ഥിതി മഹാകഷ്ട 
ത്തിലാകുന്നു. ഓമ്മുടെ സമുദായത്തില്‍ അവക്കുള്ള സ്ഥ 
നം ഏററവും തരണ പതനത്തില്‍ കല്ലിക്കപ്പെട്ടിരിക്കുണു 
തില്‍ അചര സഭ്യരാലും വഞ്ജിക്കപ്പെട്ടിരിക്കുന്നു 
കൂട്ടര്‍ാകുന്നു. അലര്‍ ഉണ്ടാക്കു സാധനങ്ങഠം ഏല്ലാ, 
ഷം 'എപ്പോഴുമാഷശ്യ ശൃമായിട്ടള്ളപയാണ്‌ എങ്കിലും അ 
' ടെ ഏറാധും നികൃഷ്ടമ്ട്യ അവസ്ഥയെ. ഭേദപ്പെടത്ത 


മായ അവസ്ഥയെ ഭേദച്ചെടുത്തുവാന്‍ വേണ്ട ശ്രമം ടെ 
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ണതിന്നുള്ള ശ്രമം ആരുംതന്നെ ചെയ്യുന്നില്ല... മലഡി 
പ്യാര്‍ട്ടമേണ്ടിലെ ചല നിബന്ധന്‍ക്രാനിമിത്തം മുള 
ഈറ മുതലായ സാധനങ്ങരം കാട്ടിൽങിഅ കെടണ്ട്ല 
ഛകുവാന്‍ അവക്കു ലളരെ. പ്ര്യാസമായിത്തിങ്ിരിക്കുന്നു. 
അവരില്‍ നല്ല ലേല്വമ്ടാര്‍ പ്രജരമുണ്ടെങ്കിലും നല്ല, ലേ 
“ല ചെയ്യില്ല അല്ല ക്ലി കൊടുത്തി അഖരെ പ്രേത്സോ 
കഠിപ്പി്ഭക | ണ്ട നട്ട, | 'നട്ടകേടെ ളൂടയില്‍ തീരെ 
ക്കില്ല. ഏന്തേ്ങെജ്ുമല്ലം ഒിത്യുവൃത്തി ലഭ്യം: ക്ലേശ 
ത്തോട്ടക്കടി മാത്ര കഴിഞ്ഞുകൂടുണ്ങലല്‍ രം. യതൊഭ്യിശ 
.ത്തിലുരുള്ള പറില്ലും. ഇല്ലത്ത മൂവമ്തമന്മരരും: ആക്ക്‌ 
൫ ച്വട്ചങ്ങം അനായസ്സേന വഞ്ചിക്കള ചുടകത്ണെ' 
ചെയുന്നു: എഏങ്ങിനൊയെ ണാ, ൭൭ കൂട്ടം ഇടത്തട്ുകാര്‍ | 
സ്വല്പമായിട്ടൊരു സമ്്യേയായ്ക്കുയായി' 'മസ്ധിന്ന്‌ കൊടു 
ത്തു അതിചാഭത്തില്‍ മാരോ സാധനങ്ങള്‍ ഭ്രലരെക്കൊ 
ണുണ്ടാക്കിച്ചു ഖാങ്ങുന്നു. നധ്മമാഞ്‌ എന്ന ബോധം അ 
ച്ക്രണ്ടായാല്‍തനണ്നെയും നിത്യ്യകഠ്ലക്ഷേപത്തിന്ം മാട്ാ 
തരം കാണായ്കയാല്‍ അലക്കങ്ങിനെ നിജ്തഭന്ധനു ചെ 
.യ്യേണ്ടിചരുന്നു. വന്നുകൂടുന്ന 'ഫജ്രമ്ന്തെന്നാല്‍ അവര്‍ 
നിത്യവേല മ്ാക്കു ചെയ്തിട്ടും രണ്ടു നേരം കുട്ത്തിക്കള്ള വ 
കപോലം. അവക്കു മുട്ടന്നില്. അല്രുടെ പ്രയത്നംകൊ 
ണ്ടുണ്ടാകന്നു ലാഭം ചേറെ ഹ്ര്ലര്‍ കൊണ്ടുപ്പോലുകയും 
| ചെയ്യുന്നു. 
നമ്മുടെ രാജ ത്ത പലതരം “വീട്ട പ്യവസായിങ്ങം 
നദത്തിപ്പോരണ എല്ലാ പകക്കാര്ടേയും സ്ഥിതി ഹം 
ക്കുറെ മുന്‍പാഞ്ഞപ്രകാരംതന്നെയാകന്നു. ആല്ലംതേന്നൈ 
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പ്രണക്കച്ഛുവടക്കാരുടെ പിടിയില്‍പെട്ട വലയുന്ന, ആ കൂ; 
ട്ട്രെ. കുട്ടബവദ്ധയതയില്‍നിനു. മോചിപ്പിക്കണം- പിന്നെ 
അവ്ര്‍ഡ്ക്രെവശ്യമുള്ള സാധകപദാത്ഥങ്ങളെ . (Rar 
Materials}, നുലഭമായിട്ടവക്ക കിട്ടാരാക്കണം. അതഃ! 
കല്‍ടള്‍ഷ്ം അവര്‍ ഉണ്ടാക്കുണ സാധനങ്ങളെ. നല്ല വ 
ച റ്റ ല്‍ ങ്ില്‍ക്കണാതിന്നു സൌെകയ്യുപ്പെടുത്തിക്കൊടുക്കുകയു 
ത്‌ ഇതല്ലാം അതാതു തൊഴില്‍ക്കാരുടെ ഇടയില്‍ 

Td ടു സ്വാപനംകൊണ്ടു . സ 
























കോം രിം സഹകര 
ന ജി ൃ്വസാനും അത്യന്തം ആപശു 
തേ Ss സഹകരണം 








ി മക്കീ ഉ ിയിപ്പുട പരസ്തരധഹായസംഘ! 
ലി 0, 
ied എപ്പകാരമാണു! തങ്ങളുടെ ധനസ്ഥിതി 


CS Lie സംഗതി; ല്‍ 







ച ക്‌ റാ ഇ്യകവള്ള. as നട്ട 
മത്ര സദദകരഞഡിപ്പടര്‍ ടടമേണ്ടി | 
6 താല്‍ദ്വയ്യത്തോടുംകൂടി പ്രവ 
യി പള 
















| തട്ടാന്മാര്‍ം ടത യു ര 
രിപ്പുതുന്നുന കൊല്ലന്മാര, നകള്‍ 
ണ്ടാക്കുന്നവര്‍, ചുരുങ്ങിയമട്ടി ൽ സോപ്പുണ്ടാൾ 
ന്നിങ്ങിനെ അസാഖ യത്ര ശില്ലികളും യ്‌ 
ക്കാരും ഏററവും ഉപയോഗമുള്ള തങ്ങളുടെ 








മാ ൭ ale. 
ലസായങ്ങളെ സ്വസ്വഭവബത്ങുളില്‍പെ്ചു നട്ടത്ത 
രുന്നു. നമ്മുടെ ഇന്ത്യരോജ്യത്തു പാശ്ചാത ത്ൃസയ്രൂര്‍യേപ്ര 
കാരമുള്ള യന്ത്രശാലകഠാ എത്രതന്നെ സ്ഥാപിക്പ്പെട 
ണാതായാലും അല്ല: യില്‍ നാനാവിധ പ.ദാത്ഥങ്ങാം തുക. 
പ്പടിയായി എത്രതന്നെ നിമ്മിക്കപ്പെടുന്നതായാലും ഇ. 
19 ൽ 
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ന്ത്യയിലെ വ്യാവസായികമായ ധിചിധസ്ഥചാങ്ങളുടെ 
ഘടനയില്‍ലീട്ടുച്യവസ്ായം പ്രധാനമായ ഒരു സ്ഥാ . 
നം വഹിക്കുന്നുണ്ട്‌? എന്നതിന്നു വാദമില്ല. പലതരത്തി 
ചുമുള്ള പദാത്ഥങ്ങളുടെ നിമ്മാണത്തിന്നായിക്കൊണ്ട്‌ അ | 
'സാഖ്ല്യം യന്ത്രശാലകഠാം സവ്വത്ര വ്യാപിക്കുക കഴിഞ്ഞി 
ട്ടും മുന്‍പറ്ഞ്ഞ ത്രത്തിലുള്ള വിചിധവി ടൂുരൃവസായ- 
ങ്ങാ നശി ടാതെ. ഇപ്പോഴും ഓാജസ്സോടുകൂടിത്തന്നെ വ 
ത്തിക്കുന്നുവെന്നറിഷുശ്ലതില്‍ വലക്കും ആശ്ചയ്യമണ്ടായേ.. 
ക്കം.” എന്നാല്‍ ഏത്ദ്ദേശീയന്മാരുടെ ആവശ്യങ്ങളെ 
നിരവേദദിപ്പോരുന്ന കായ്യുത്തില്‍ മുന്‍പറഞ്ഞ നാനാവി 
ധങ്ങളായ വീട്ടു്യവസായങ്ങാം 'എത്രത്തോള മാണു മുന്ന 
ണിയില്‍ നിന്നു പ്രവത്തിച്ചിട്ടള്ളളി എന്നതിനെപ്പറദി 
സൃക്ഷ്മത്തോളം അറിഷുന്വോഴേ അപക്ക്‌ അവയുടെ 20 
ഹാത്ക്യം പൂണ്ണമായിട്ടു മനസ്സിലാവുകയുള്ളു. ഒരേ പദം 
ത്ഥത്തെത്തന്നെ തുകപ്പടിയായിട്ട്‌ അസംഖ്യം ഉണ്ടാക്കി | 
ക്കൂട്ടന്ന പലിയ ല്യചസായശാലകഠംക്കു ത്ത്തദ്ദേശനിലാ 
സികഠക്കു പ്രത്്യേകമായിട്ടുള്ള ചില ചെറിയ ആവശ്യ 
ങ്ങളെ __വിവിധാകൃതികളില്‍ വിചിത്രവേലകളോടുകൂടി' 
നിമ്മിക്കപ്പെടുന്ന ചില വിശേഷപദാത്ഥങ്ങളുടെ ആവ 
ശ്യ ളെ - നില്ൃത്തിപ്പിക്കുന്നതിന്നു ഒരിക്കലും സാധിക്കു 
നാതല്ല. സ്ചജ്ും ചില ആയുധങ്ങളുടേയും കരുക്കളുടേ 
യും സഹായത്തോട്കൂടി അപരവരുടെ വീടുകളില്‍ ഇല്‍ 
ണു വേലചെയ്യുന്ന ക്വില്ലം തൊഴിലാളികളെക്കെന്ടു മാ 
ത്രമേ ആവക  ആപശ്യങ്ങരം നിച്ചത്തിക്കപ്പെടുന്നുള്ളു.' 
അങ്ങിനെയുള്ള തൊഴില്‍ക്കാരുടെ ഉത്സാഹ്ത്തെ നശി 


ടൽ 
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പ്പിച്ച്‌ അവരുടെ പ്രയത്നങ്ങളെ വലിയ വ്യവസ്ായശാ 
ചകജില്‍ ലയിപ്പിക്കണതിന്നു പ്രകരം അച മാരോ കൂട്ട്‌ 
അം സ്വസ്വവ്യല സായഞാളെ തര്‍ന്തങ്ങളുടെ ഭവനങ്ങ 
മീല്‍ ഇരുന്നുതന്നെ നടത്തുന്ടതിന്ന്‌ അവക്കു അധികം 
- സൌകകശ്കമുണ്ടക്കിക്കൊടുക്കുകയും ജനസമ്ഭായത്തിന്ന്‌ 
അലരെക്കൊണ്ടുള്ള ഉച്ചകരേം അധികമാക്കിത്തിക്ടകയും 
| ചെയ്യുകയാണ്‌? ഇന്ത്യാരാജ്യദത്തക്ക്‌ അധികം | ഗുണക്ര 
മായിരിക്കുക. വീട്ടുപ്യലസായങ്ങുളെ ഉദ്ധരിപ്പിക്കുന്നതി 
ന്ന്‌ ഏറരര്‍ദ്യുമാവശ്യമംയിട്ടുള്ളതു- ശില്പികളും കൈടത്താ 
ഴില്‍ക്കാജമായിട്ടുള്ള പല ജാതിക്കാരടേയും കട്ടികഠംക്ക 
സമു മിതമായ വ്യറവസായികദിദ്യാല്യാസ നൽകുക്ത 
ന്നെയാകുന്ന. വരിഷകൃതങ്ങളയ ആയുധങങളുടേയും 
കരുക്കളുടേയും സഹായംകൊണ്ടു പുതിയ മാതിരിയില്‍ 
വെടിപ്പയിട്ടുള്ള സാധനങ്ങളെ ഉണ്ടാക്കുന്നതിണ്ട്‌, അവ്ധ 
രെ കശലന്മാരാക്കിത്തീക്കുകയും വേണ്‌ം-. പീട്ടുര്യവസാ 
യങ്ങളുടെ മാഹാത്ത്ൃമറിഞ്ഞ്‌, അവയെ വേണ്ടതുദ്പേലെ 
പ്രോത്സാലിപ്പിക്കണതിന്നുവേണ്ടി ഇന്ത്യയില്‍ ഇപ്പേഴഠം 
പ്രധാനപ്പെട്ട എല്ലാ സംസ്ഥാനങ്ങളിലും വ്യവസായ 
ഡിപ്പാര്‍ട്ടുമേണ്ടു സ്ഥാദിക്കപ്പെട്ടിട്ടണ- എന്നാല്‍ അ 
തുകൊണ്ടു മുന്‍കരുതിയിരുന ഫലമൊന്നുതണ്നെ സിദ്ധി 
'ചിട്ടില്പ എന്ന്‌' പ്യസനച്ചൂയ്യം പറയേണ്ടിയിരിക്കുന്നു. ഈ 
വിഷയത്തില്‍ നാട്ടുകാരുടെ ഇടയില്‍ പലവിധത്തിലുള്ള 
പ്രചാരയേലക0ം ( Propogandist Work) നടത്തേണ്ട 
തായിട്ടണ്ടു്‌- “അതിന്‍െറ ശേഷം ടാരോ പ്രഭേശങ്ങളിലു 
മുള്ള വ്യവസായങ്ങളെപ്പാദി കൂലങ്കഷമായിട്ുള്ള മരു പ 
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രിശോധന നട ത്തണം. മുമ്പില്‍ കൂട്ടി ഈവക. പ്രവൃത്തി. 


ഗി 


കഠം ഡില്ലടര്‍ട്ടുമേണ്ടുമുഖാന്തരം നടത്തുന്നതായാല്‍ മര്‌ 


ത്രമേ .ലീട്ടുവ്യപസായങ്ങളില്‍ ഏപ്പെട്ടിരിക്കുന്ന തൊഴിലാ ' 


കികറാക്കുന്മകൂലമായിട്ടെന്തെങ്കിലും പ്രചത്തിച്ചാന്‍ സാ 
ധിക്കുക്ൃഷുള്ള; ഈ കായ്യത്തില്‍ ്യഖസായഡിപപ്പൂര്‍ട്ടു 
മേണ്ടും സഹാകരണുഡിപ്പ്യാര്‍ട്ടുമേ ണ്ടും ഒ ത്താരുമിച്ചു ലേ 
- ലലെയ്യേണ്ടതാകുന്നു. എന്നാലേ ഉദ്ദിഷ്ടകായ്യം ഫലവ 
ത്തളയിത്തിരുകയുള്ള. എന്തെന്നാൽ ചെറിയ തോതില്‍ 
വീട്ടുപ്യവസായങ്ങരം ചെയ്യുന്ന തൊഴിലാളികാംക്ക്‌ ആ 
വരവക്ക ചേണ്ടുന്ന പരിഷ്‌കൃതങ്ങളായ ആയുധങ്ങളും ക 
“രുക്കളും സാധകപദാത്ഥങ്ങളും ((Raw materials) കൂട്ടാ 
യി ചാങ്ങിക്കണം. പിടന്ന ഓരോ സാധനങ്ങളേയും കൂ 
ട്ടടയിത്തന്നെ നിമ്മിക്കണം. അതിന്‍റ ശേഷം അവ 


പം 


3 Te | $ 
യെ കൂട്ടയിത്തന്നെ വില്‍ക്കുകയും വേണം. എന്നാലേ 


1 


ലഭേമുണ്ടാധ്യകയുള്ളു. അപ്പോം മാത്രമേ തൊഴിലാളി 
കല്ലട യസ്ഥിതിക്ക്‌ ഉന്നതിയും സിദ്ധിക്ക്കയുള്ളു. ആ 
തിന്ന്‌ അതാതു തൊഴില്‍ക്കാരുടെ ഇടയില്‍ അതാതു കാ 
യുത്തിണു പരസ്തരസ്ഹായസംഘങ്ങാം സ്ഥാപിക്കണം- 
എന്നുവെച്ചാല്‍, അദ്യരുടെ ഇടയില്‍ കടംവായ്്സംഘ 
-ങ്ങാം, ശേഖരിപ്ലൂം ല്വീള്നയും, നടത്തുന്നു സംഘങ്ങാംം 
പദാത്ഥനിമ്മാണത്തിനനു ള്ള, സംഘങ്ങ0ം, അലയുടെ ചി; 


ല്യനയ്ക്കുള്ള സംഘങ്ങാം, എന്നിവയെല്ലാം ഏപ്പ്െടുത്തണ . 
മെന്നു താല്‍വയ്യും: ജെല്ലും സര്‍ഛ്കരണഡിപ്പുര്‍ട്ടമേ 


ണ്ടു ചെയ്യേണ്ട പ്രദ്ൃത്തികളകുണ്ടു. 
കടംവായ്ക്കസംഘങ്ങളുടട്ട; ഉത്ഭവം ജമ്മനിയിലും 


* 
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പട്ടണങ്ങളില്‍ രസ സംഘങ്ങ€ം 


മസ്റ്റോര്‍സാഘങ്ങളുടെ ഉത്ഭവം ഇംഗ്ല്രാണ്ടില്ും എന്നതു 
പോലെ പിപിധപ്യുവസായങ്ങളില്‍ എല്ലൊെട്ടിരിക്കന്ന 


തൊഴിലാളികളുടെ സംഘങ്ങളുടെ ഉത്മവം മുഖ്യൃമായിട്ടു 
ഫ്രാ ൯ സിലും അതില്‍ ത്ര്ഴ്യൊയി ഇറഠലിയിലും ആക 
ണു. ഇത്രയും വലിയ നഗരമായ ഞ്ചോന്വജില്‍ എന്നു 
ലല ഇന്ത്യയില്‍ ആസകലംതന്നെ, തൊഴില കളുടെ ഇ 
ടയില്‍ പരസ്റ്റരസഘായസേഞ്ങരാക്ക ഖദ്യത്തക്ക J 
ചാരം. ഉണ്ടായിട്ടില്ല. ഇന്ത്യയിടുള്ള € നഗരങ്ങളില്‍ ലല. 
തരത്തിലുമുള്ള തൊഴില്‍ക്കാര്‍ അസുഖ മുള്ള അലന്ധയ്കകു 
പലവിധ ത്തിലുള്ള സമു വക ധം 
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നാടണ്ട്വരുനനണ്ടു? എന്ന ലാം 
വ ത്തായി ത്തീ [ഒകയുടോയില 





 അഭ്ധ്യായം ളു. 
മദ്രാസ്‌ ട്രിപ്പിക്കേന്‍ അഞബ്ദന്‍ കോ_ഓപ്പുമേറീച്‌ 
സൊസയറദി ക്ലിഷ്ലം 


(Madras Triplicane Urban Co-operative) 
Society Ltd.) 


ഇന്ത്യയില്‍ സ്റ്റോര്‍സംഘങ്ങാംആല്യമായിട്ട സ്ഥാപിക്ക- 
ചെട്ടിട്ുള്ളതും പിന്നീട്‌ അവ നല്ലസ്ഥിതിയിലെത്തിട്ടള്ള 
തും മദ്രാശിയിലാകുന്നു. തലലാചക മായി ചേത്തുകാണുന്ന 
ചേഭരാടുകൂടിയ സഘം 1904 _ാമാണ്ടിൽതന്നെ_ _സഹ 
കരണസംഘങ്ുളുടെ സ്ഥാപനത്തിന്നുവേണ്ടി നിയമം 
“പാസ്സാക്കിയ കൊല്ലത്തില്‍തന്നെ _ _മദ്രാസ്‌ നഗരത്തില്‍: 
ടിപ്പിക്കന്‍? അല്ലെങ്കില്‍ “തിരുവളുക്കളണി? എന്ന ഭാഗ 


ത്തു മഹാന്മാരായ പതിന്നാലു പൌരപ്രമാണികളുടെ ഉ 
ത്സാഹത്തിന്മേല്‍ സ്ഥാപിക്കപ്പെ ട്ട. ആ മഹാന്മാര്‍. ഇ 
പ്പോഠം “പതിന്നാലു മാ്പ്രദശികഠം?? എന്നു ചേരോടു. 
കൂടി അദിഷപ്പെടുന്നു. സംഘത്തിന്‍െറ ഉ ദ്ദേശങ്ങാം താ 
ഴെ ചേക്ുന്നു. 1. മിതവ്യയം, സ്വസഹായം മുതലായ ഗു 
ണങ്ങുകെ ശീലിപ്പാന്‍ വേന്ടത്തക്ക പ്രോത്സാഹനം ചെ: 
യ്യന്നതിന്നും പരസ്റരസംഥായംവഴിക്കു സംഘാംഗങ്ങരാക്കു 
വണം ന്യായമായ പലിശജ്കു വായു വാങ്ങുന്നതിന്നും സം 
ലോംഗങ്ങുളുടെ സമ്ലാദ്യ തം ഡെപ്പോസിററു ചെല്ലുന്ന 
തിന്നും പേണ്ടുന്ന സൌകുയ്യങ്ങാം ഉണ്ടാക്കിത്തിക്കുക. 2. 


# 





മദ്രാസ്ധ...... സൊസയഠഠി ക്ലിപും 


സംഘാംഗങ്ങളുടെ നിത്ൃകാലളക്ഷപത്തിന്നാവശ്യമുള്ള 
സാധനങ്ങളെ അപക്കാവശ്യംപോലെ 'ലീല്‍ക്കുന്തിന്നു 
അവയെ തുകപ്പടിയായിട്ട വാങ്ങി ശേഖരിക്കക: 8. സം 
ഘാംഗഷഅളുടെ 'ഗുണത്തിന്നുപേണ്ടിത്ത 
ല വ്യാപാരങ്ങ ളം | മെ 
തുയോഗം അപ്പു 


ണെ കച്ചവടക്കാര്‍ 


സാമാന്യ മായി നടത്തുന്ന സക്‌ 
ത്തമായും ചില്ലറയായും നടത്തുക: പൊ 
പ്പോഠം നിശ്ചയിക്കുന്നപ്രകാര്‍൦ 
അടിസ്ഥാനമാക്കിക്കൊണ്ടുള്ള മറേറതെങ്കിലും പ്രദ്ൃത്തി 
oe 6 ഴ്‌ 


സംഘം ക്ിപബാദ്യൃതയോടുകൂടിയാഞ്‌ നടത്ത 


പ്പെടുന്നത്‌. , സംഘാംഗങ്ങളുടെ കാരേരത്തതടേയും 
ബാദ്ധ്യത അചരലര്‍ എടുത്തിട്ടുള്ള ്യി്യേയെ ക 
വിഞ്ഞുപോകുന്നതല്ല എന്നത്ഥം. സംഘത്തിലെ, പ്രവൃ 
ത്തികഠം രണ്ടു വകു പ്പായിട്ടു പിഭശികകടല്ലട്ടിരിടന്നു. ക. 
നാമതു ഒരു സ്റ്റോര്‍. അപിടെ സംഘാംഗങ്ങാംക്കാപ., 
ശ്യമുള്ള സകല പ്ദംത്ഥങ്ങളേയു൦ ഖര 
“മറേറതു പണം കടം കൊടുക്കുപടനുള്ള ഒരു വകുപ്പു്‌. 
ടി. ഖു സി. എസ്സ്‌.” (1൬.0. ടൽ സം 
ജ്ഞകൊണ്ടറിയഒ പ്പുഴന്നു മേപ്പടി സംഘത്തിന്‍ര മുഖ്യ 
ഉദ്ദേശം സംഘാംശങ്ങാക്കാപശ്യമുള്ക സാധനങ്ങഠം ശേ 
അവക്കു ചില്‍ക്കുന്നതിന്നായി രു സ്റ്റോര്‍ ഏപ്പെ. 
ud സംഘാംഗങ്ങഠാക്കു വ. 


ഖരിച്ച്‌” 
ടൂത്തുക എന്നതായിരുന്നുവെങ്കി 


.ണം കടംക്കൊടുക്കുന്നുതിന്നുള്ള മരേപ്പാടുകൂടി ആരംഭ: 
വാസ്തവത്തില്‍ 


ത്തില്‍തന്തെ കെയ്യേണ്ടതായിട്ടു വന്നു. 
1901_ലെ ആകിററ്പ്രകാരം. 19°5-ല്‍ ഈ സംഘം ൨. 
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ശേഖരിച്യുവില്‍ക്കുന്നു. 


852 ) സഹകരണപ്രസ്ഥാനം 


സ്റ്റ്‌ ചെയ്യാന്‍ സാധിച്ചുതുതന്നെ കടംവായ്യയ്കുള്ള ഏ 
പ്ാടുകൂടി അതിന്‍റ ര്‍രംഗമായിട്ടണ്ടായതുകൊണ്ടാ 
നും എന്തെന്നാല്‍ 1904ലെ പത്താംഞആക്ററ്‌ കട 


ചായ്കയ്ക്കള്തെകണ്ടുള്ള സംഘങ്ങളെ ഠജീസ്റ്റ്‌ ചെയ്യാന്‌ 
ദ്വ ച്ചിഭണ്ില്ല. | 










സഘേത്തിന്‍െറ പ്രധമപ്രപത്തകന്മാരായ പത 
നാലു ലൌരപ്രമാണികാം മണിച്ചഭകന്ി ഏററവും ക്‌ 
തുങ്ങിയ മട്ടില്‍ കേലലം 910ക. മത്രേം മൂലധനമിരക്കി 
| ss ര ടര്‍ മ്‌ എ; 
| കിലും ആ ട്‌ 
കുക്കു vs ശടത്തുകയുണ്ടായി. 

| ഈയ: സംഘം. ഇരുപത്തഞ്ചു. . ശാഖകളായിട്ട പിരി 
ഞ്ഞു. മഭൂസ്സ്രശ്രരമസകലം . ല്യാപിം കിട ടന്നു. ആ. 
തില്‍ ഇപ്പം ആകെ 6000 മെമ്പര്‍മാരുണ്ട്‌?*. മാഹ i 


ഛി ഒന്ന ക്‌, യാകുന്നു. ഓഫരിസംഖ്യുതണെ ലക്ഷ. 
ത്തിൽ മീതെ കാണുന്നതാണ്‌. അതിണ്നുപുഠമേ .85 009 . 


ad കരുതല്‍ ധന്യയും ധമ്മപ്പിഷയത്തിലേക്കു 37, 000 ക. 
യും സംഘുംവകയായിട്ടണ്ട്‌. 5 
സ:ലഭരണം 28 ഡ്യയഠക്ടര്‍മാര്‍ അടങ്ങിയ ൭. 
രു ബോര്‍ഡിന്‍റെ കീഴിലാണ്‌ നടത്തട്ടെ പ്പടന്നതു. സാം 
ഘത്തിനെ എല്ല ശാബകളില്‍നിന്നും മാരേ ഡയര്‍ | 
.കംടര്‍മാര്‍ ബോര്‍ഡി, അംഗങ്ങളായിട്ട തിരഞ്ഞെട്ട്‌ ി 
കപ്പ. ബോര്‍ഡു! പിണെ കായും ന്ടത്തുന്നതിന്നാ 
“യി തങ്ങളില്‍നിന്നു 5. കേര 
ത്തകസാഘത്തെ നിമ്മി 30 


[The ; ‘ind, Tau 951930) 
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സ്റ്റോർ വളരെ . വെടിപ്പായി നര്‍ത്തള്ലെടുണ്നുണ്ടു ., 
അനുസരണണുദ്ധിടയാടുകൂടി. ഒത്തൊരുമിച്ചു പ്രി, 
ല്പ്യാനുള്ള മെമ്ചര്‍മഠ്രുടെ, ലാസാനതന്നെയാണു മദ്രാശി; 
ജില്‍ “അതിത്ര: അഭിപ്പദ്ദിയിൽ' ലരുചാശുള്ള. മുഖ്യകാരു. 
.  പ്യാപ്പാരമെല്ലാം റൊക്കം വിലയ്ക്കാണ്‌. നടത്തി? 
ഭപ്യാരുണത്‌. , കൂടം കൊടുക്കാന്‍ പാടില്ല, എന്നതു്‌ അ, 
“തിനിഞ്ചന്ധമാകന്നു; ലറഭും ആദാദു.മാസമ കൂടത്ചോടം; 
വിതിക്ക്‌പ്പെടന്നു. കരു കൊല്ലത്തില്‍ ഉദ്ദേശം 12, ലക്ഷം; 
രൂപ വിലക്കുള്ള സാധനുങ്ങളുടെ ദയാപര ബംഭലംമുദ്ധര്‍ 
! "തരം നാടത്തിച്രുന്നു. സ്ധേനങ്ങം കൃതിക്കിരുടേയും 
തൊഴിലാളികളുടേയും കയ്യില്‍നിന്നു നേരിട്ടുഖറങ്ങി! രശ, 
ചരിക്കേട്ട കായ്യും സാലേത്തില്‍് മേതില്‍ 
ക്കുന്നു. എന്തെഞാല്‍ ഭല്ലാളന്മാര്‍ മ ത്തില്‍ ന 
കൊണ്ടു” അതിശയ ള്‍ മകളേ ഇപ്പ ട്ര E 
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ചരിച്ചുകൊണ്ടുള്ള ഷോല മേ ച്ചു ി 


ഛിട്ടവിടലിടട്‌ സ്ഥദ്ധിക്കണമണ 4 ടു 
ചക ഷാപ്പുകഠം പഴിക്കുതട്നെ അതാതു ' ദേശത്തുക രുടെ, 


ചക പില്ലനസാധന്ദങ്ങളെ ചാങ്ങി' മദരശീയില്‍ കൊണ്ടു. 
ലന്നു ലില്‍ക്കണമൊന്നാ അപര്‍ ഉദ്ദേശിക്ക ൭0. 
LS. Tu. Raine B. ee 


കഴിഞ്ഞ കരക്കു കൊല്ലങ്ങാംക്കിടക്കു സംഘംവക 


“ച്യാപാരങ്ങിം ആത്യധികമായിട്ടു പദ്ധിച്ചിട്ടുള്ളതിനാല്‍' 
B 20 & 


ഇ 
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മദ്രാശിയില്‍ സംഘം ഫേഡാപ്പീസ്റ്റില്‍ സ്ഥലം ” പോര? 
ഞ്ഞിട്ട്‌ സാമാനങ്ങാം See aoe കൂലിക്കു വാങ്ങിയ 
സ്ഥലങ്ങളിലാണു ശേഖരികപ്പൈട്ടിരിക്കുന്നത്‌. അതുക 












രണം പല അസൌകയുങ്ങളും നോട്ടക്കുറവു. മുതലായ പ 
ല ദോഷങ്ങളും ഉണ്ടാവുന്നു: അതിനാല്‍ അവുയെ ചരി 
ഷരിക്കാനതിന്നുലേണ്ടി ഇപ്പോഴത്തെ ഫേഡാപ്പിസ്സി 
ന്‍െറ പിന്നിലായി വലിയ ഒരു കെട്ടിടം പണിയിക്കാനഃ 
യി നിശ്ചയിച്ച. എന്നുതന്നെയല്ല, സ്ഥലംപണിക്കു ക 
ല്പിടക എന്ന ക്രീയ ഈ (1980): ജനവരി 25 _ഠ൦ന൯ു- മു 
ദ്രാസ്‌ഗവണ്ണര്‍തന്നെ നടത്തിക്കഴിഞ്ഞിരിക്കുന്ന. 3 


മദ്രാസ്‌ സംസ്ഥാനത്തു ഇപ്പോ0ം അകെ 85 സ്റ്റേ. 
a) a 
3 ** ടില്ി ക്കന്‍ അര്‍ബന്‍ കെൊ- - ഓപ്പ റഠിവ്‌ സൊസയി:- 


കടി എന്നു ചേരായ പ്രസ്മുത സംഘത്തിനെ വെള്ളി ജൂബിലി മ. 





ഷഛോത്സവം (സംഘത്തിനെ 2 പാമത്തെ വയസ്സു തികയുന്ന സന്ത 
ഷാവസരം) സംഘം ഫെഡാല്പീസില്‍വെച്ച്‌ 1930 ജനധരി 25.൦ 
നു- അനുദ്യോഗ സ്ഥന്മാരും ഉദ്യോഗസ്ഥന്മാരമായ അസഖ്യം മഫമ്യ 
ന്മാരാൽ അതിദകമമായിട്ട കൊണ്ടാടച്ചെട്. ആ അവസരത്തില്‍ ക 
ദ്രാസ്‌ ഗവണ്ണതം സംഘപ്പവത്തകന്മാരുടെ ക്ഷണനമനു സിരിച്ച്‌ ആ; 
സഭസ്സിൽ സന്നിഹ്‌'തനായിരുനനു. സംഘം വ്കയായിട്ട പണിയു 
യുവാന്‍ വിചാരിക്കുന്ന “സില്‍വര്‍ ജുബിലി ഫാ൦ം? എന്ന പേരോടു 
കൂടിയ കെട്ടിടത്തിനെ കല്ലിടുക. എന്ന ക്രയ ഈ സന്ദദത്തിലഠ 
ണ്‌ നടത്തച്ചെട്ടതു്‌. അതിന്‍ ശേഷം സംഘത്തിനെ പ്രഥമ ; 
പ്രവത്തകന്മാരായ 14 മാട്റുദശികൾം? എന്നു പിന്നീടു പ്രസിഭ്ധന്മം: . 
മായിത്തീന്ാവരുടെ ഛായാപടങ്ങളും ആചപ്പീസ്റ്റിൽ തൂക്കുകയുണ്ടായി.-. 
പതിന്നാലു പേരിൽപെട്ട. ഒരാളാണു” ee spon BOS മൈ റ്‌", 

ആണഠബിഠം വി. എസ്സ്‌, ശ്രീനിലംസശാസ്്സി എന്ന്‌. ഈ ജേ 
ത്തില്‍ പ്രത്യേകം എടുത്തുച യുന്നു. . 
[നം Hindu Jan: 25-27- 1930] 








ചില്ലം്ികളും പരയ്രസഹായേയങ്ങളം 185" 


ദുകം ഉണ്ട്‌. . അവയിൽ: മദ്രസ്‌ം മധുരം; രാമനാട്‌. 
നീലഗിരി എന്നീ പ്രദേശങ്ങളില്‍ സ്ഥാപിക്കപ്പെടിട്ടള്ള 
ച വളരെ തൃച്ലികരമാകുംവണ്ണം നടത്തപ്പെടുന്നു. സ 
ധനങ്ങരം കടം കൊടുക്കുകയില്ല എന്ന ആ. സംഘങ്ങളു' 
ടെ നിശ്ചയം നല്ലതാകുന്നു: അതുകൊഞ്ങോണ്‌ അലഖ, ത്ത്‌ 
കിവൃഭ്ധിയെ പ്രാപിച്ചിട്ടള്ളതള്‌. | | 
മദ്രാസ്റ്റ്‌ ട്രിപ്പിക്കേന്‍ സ്റ്റേടിന്‍ ഭാര. ശാഖ്ക്‌. 
കിചും ഭഠരോ-ലൈബ്രഠിഴും ഭാരോപഠയനശാല്യും സ്ഥ? 
ചിച്ചിട്ടണ്ട്‌ മെമ്പര്‍മാരുടെ ആപശ്യത്തിനായി ഒരു 
ിസ്റ്റെന്‍സദികൂടി സ്ഥാപിക്കണമെന്നാലോചിച്ചവരു 
൬൯ സംഘാംഗങ്ങളുടെ നിത്യ ങകാലക്ഷേപത്തിന്നാവശ്യ 
൭2 സാധനങ്ങളെ ശേഖരിക്കുകയും അവക്കാവശ്യ൦പോ. 
ലെ പണം കടംകൊടുക്കുകയും മാത്രമല്ലായിരുന്നു ആ; 
സംഘത്തിന്‍െറ പ്രഥമപ്രചത്തകന്മാരുടെ ഉദ്ദേശം എ. 
ന്നം അതിന്ന്‌ അതിലേറെ വ്യാച്ലിയു ണ്ടായിരുന്നുചെന്നും 
മന്‍പാഞ്ഞ സാഗതി ഷമായി ചെളിപ്പെടുത്തുന്നുണ്ടു - 
[The Hindu Jan 25. 27. 1930]. 
അധ്യായം BA . 


പിദ്യാത്ഥികളും പരസ്തരസഹായസാഘങ്ങളും. 


ണോ ലി 


ം പിദ്യാത്മികഠാക്ക സികൂംസംബ-ഡമായ പദാത്ഥ 
അം സുലഭമായി ലാഭത്തില്‍ കിട്ടുവാന്‍ സൌകയ്യപ്പെട 


_ Set 
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ത്തിക്കൊണ്ടുള്ള പരസ്തരസഹഫായസ്ംഘങ്ങാം. അവരുടെ , 
ഇടയില്‍ ഏല്ലെടത്തുന്ന്തു. നല്ലതായിമിക്കും. പുസ്തക. 
ങ്ങാ, കടലാസ്സ്‌, പേന മഷി പെന്‍സില്‍ മുതലായതു; 
വിദനാദത്തിന്നുപേണ്ട പദാത്ഥങ്ങറം മുതലായ നാനാലി 
“മ പ്രദാത്ഥങ്ങളെ ശേഖരിച്ചുകൊണ്ടുള്ള സ്റ്റോറുകഠം സ്ക 
കുകളില്‍ സ്ഥാപിക്കുകയാണ്‌ ഒന്നാമതായിട്ടു ലേണ്ട 
വ. അചയീലെ ഒമെമ്പര്‍കാലെല്ലാം കുട്ടികംംതനൊയാ 
യിരിക്കണം. അവയുടെ ഥരനെവും കുട്ടികഠം മുഖാന്തരം 
“ത്ന നടത്തേണ്ടതാകുന്നു. ഉപാദ്ധ്യായന്മാര്‍ ആ കാ. 
യത്തിൽ അലക്കു രത്താശ ചെ കൊടുക്കുകയും വേണം. Fr 
ഇപ്രകാരമുള്ള സംഘങ്ങാട ഫൈസ്‌ കൂഠംക്ലാസ്സുകളിലെ 
വില്യദത്ഥികളടെ ഇടയിലും കാളജ്‌ക്ലാസ്സുകാരുടെ ഇട 
യിച്ചും. സ്ഥാപിക്കേണ്ടതാണ്‌”. എന്നുതന്നെയുമല്ല, ഫൈ 
' സ്കൂരംക്ലസ്ണേകളില്‍ സഹകരണം ഒരു നിഞ്തുന്ധപാഠവി 
ഷയമായിടട്ടല്പെടത്തുകയും വേണം ഴ. ഇങ്ങിനെ ചെ 
യ്യൂുന്നതായാല്‍ ചെറുപ്പുംമുതല്‍ക്കുതന്നെ ചിദ്യാത്ഥികഠക്കു 
സഫക്കരണെം, ശിലിപ്പാന്‍ തരം കിട്ടന്നു- അതിന്നുചുര ലു 
മേ സ്വസംായ്യക് സാത്ഥരാഫിത്യം. സത്യസന്ധത. കൃത്യ്യ 
നിഷ്ഠ, പ3ഠാവകാരതൽപഷരത മതലായ അനേകം | ഉല്‍ 
കൃഷ്ടസ്വഭാവശ്ൂണങ്ങളെ അ്രഷ്ടിച്ചു ശീലി പ്യാനും കണി. 
ശമായി പ്രവത്രിക്കകം കൃത്യമായി കണക്കു വെക്കുക. മുത 
ലായി മേലില്‍, ചേണ്ട്‌ പലവ കായ്യുങ്ങളേയും ചെയ്തുശീലി 








ക കൊക്ടീരാജുത്തു 1106-മാഞ്ട; മുതല്‍ക്കു സ്ഹകരണം' 
എന്നതു ഫൈസ്‌ കൂടം ക്ലസ്സുകളി'ല്‍ ഒട്ടുനിജ്യുന്ധമഠയ: ഭമ്മ ലാഠ്യവ 








ഷിയധയി 'നിശ്മയിച്ചിരിക്കുണര്ഖന്നഠിയുഷ്മം ' 
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ച്ാനും ഇടവരുന്നു. ഇതെല്ലാ പില്യാഭ; ൃസേത്തിന്‍െര 
കാരവും മുഖ്യമായ അംശങ്ങര്‍ത്രണൊയാണല്ലേ. 


പുനാപട്ടണ ത്തില്‍ വിട്ട ഭയാത്മികളുടെ ഭരു സഹകര 
ണസംഘമുണ്ടത്രെ. സ്‌കൂളാചശ്യത്തിന്ത വേണ്ട സകല. 
സാധനങ്ങളും ആ സംഘംമുഖടന്തരം തുകച്ഛുടിയായിട്ട 
ചാങ്ങി ചില്ലായായിട്ട. വിൽക്കണു. ആ ബ്ാഘത്തിണം 
കചറിയതായിട്ടൊരു കരുതല്‍ധനദ്യമുണ്ട്‌, പക്ഷെ അ 
തിന്‍െറ നടത്തിച്ച കഠല്ലൊരു്ഷിനമളിലാണെണ്ടദിയു 
ണു. . സ്‌ കൂഠം മാസ്റ്റര്‍മാര്‍ ശ്രദ്ധവെക്കുന്നപപക്ഷം. അതു & രെ 
ിപ്പായിട്ടു നടത്താന്‍ പ്രയാസമുണ്ടാവുക്യില്ല,. 

ന മ്മ ളി 





മദ്രാസ്‌, കോയന്മത്തുര്‌ , മുതലായ; പട്ടങ്ങളില്‍ 
സഹകരണസംഘങ്ങളെ നാടുത്തേണ്ട സക്ര്ഭടയത്തേയുഃ- 
'അഖയില്‍ കണക്കുകഠം ചെക്ട്ട്‌ ലി പം ദ്ധ 













a എണ്‌ ശസ്ത്രം ളം ഞ്ച | 
ക്വാസ്ത്റയിട്ടുള്ള മാസ്‌ രരര്‍മാരില്‍: കിലതെ ഒര. സള 

കളി ൽനിന്ും ആ വക്‌. സ്വാലങ്ങളിലേക്കയല്കയ സക. 
കണസംബസ്ധുമായ മല്‍ബു ഞ്ഞ! കായ്യുങ്ങളെ ഴീലിപ്പി; 
കുവരുത്തുന്നത്‌ ഏറരവു പശ്യമാഞ്ഞ്‌ എത്തെണ്ങാല്‍ 
സഹകരണം എന്ന്‌ ഭിഷയത്തിലും അതിന്‍െദ്‌ പ്രയോ: 
ഗത്തിചും ടെചെദഗ്‌ ye സഘാടിച്ചിട്ടുള്ള ആ മാസ്ററര്‍ 
ക്കേ ലിദ്യാത്മികളെ ആ. വിഷയം പടിപ്പിക്കനതി 
രം പഠില്ല പ്രിഷയത്തെ (സഭാകരണ്്ഡംഘങ്ങംലഴിക്കു 
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അപരെക്കൊണ്ടു പ്രയോഗിച്ചു ശീലിപ്പിക്കുന്നതിന്നും 
നാഷയാസോ സാധിക്കുന്നതാണ്‌. & 


4 


1 


അധ്യായം ടഃ 


ൃഫനിമ്മാണസാഷ്ശങ്ങം. 
. പം 
ഇടത്തരക്കാക്കും പേലക്കാക്കും ചുരുങ്ങിയ പടേകള്കു 
ഭവനങ്ങാം പണിയിച്ചുകൊടുക്കുന്നതിന്നു സഹകരണസം 
ഘങ്ങഠം സ്ഥാപിക്കുക എന്ന കായ്യത്തിൽ ബനമ്വാനശര- 
മാണ്‌ ഇന്ത്യയില്‍ എല്ലാരറിലുമധികം മുമ്പിട്ടുനില്‍ക്കു. 


'% കഴിഞ്ഞ, (1105-ലെ) മഭ്ധൃരവനല്‍പ്പമാണിച്ചള്ള വെക്കേ 


4 


ജ്ന്‍കാലത്തു സഹകരണസംബന്ധമായ തത്തവങ്ങളേയും അവയെ. 
അടിസ്ഥാനമാക്കി സ്ഥാപിക്കച്ചെട്ടിട്ുള്ള സംഘങ്ങരം പ്രവൃത്തി നട 






ത്തിവരുന്ന സമ്യ്യദായത്തേയും കെല്ലിരജ്ുത്തുള്ള ടീച്ചര്‍മാരെ പ്‌ 





.ഠിച്ചിക്കുന്നതിന്നുവേണ്ടി ഒരു കാസ്റ്റ്‌ എപ്പെടുത്തവാനായിട്ടു “സേഫ 
കര ണപരിശീലനക്കമ്മിഠഠി? എനം” പേരായ .ഒരു കുമ്മിഠറി സ്ഥം, 
പിക്കപ്പെട്ടു. ഈ സംസ്ഥാനത്തെ സ! അത 
ലെ പ്രസിഡേണ്ടും ഇന്‍ഡുസ്ത്രിയൽ സ്‌ കൂഠം ഫെഡ്‌ മാസ്റ്റര്‍ സിക്രട്ട- 
'ടിഷും സഹകരണസംഘം ജിസ്ധ്രാര്‍. st സഫകു.. 
രണസംബന്ധമായ ഖല ടയ ളലിയ പാഠങ്ങഠം പഠിപ്പി. , 







ക്കുന്ന തിന്നു ഫെഡ്‌ മാസ്‌ ററരേയും ജിസ്ത്രംരേയും ചുമതലപ്പെടുത്തി? 
യതിന്നു പുഠമെ കമ്മിററി ജോസഫ്‌” ചേട്ട എം. എ. അവര്‍കളേോ 
യും പി. കൃശ്യൻനസ്ധ്യാര്‍ ബി. എ. അവര്‍കളേയും ആ കായ്യത്തിര 
ക്കു നിയമിച്ചു. സ്രീചരുഷന്മാര്‍ ഉലംപ്പടെ ആകെ , നാല്ലുതില്‍ ച്‌ 
ലവാനം ടീച്ചര്‍മാര്‍ പ്രസ്മൂത പാാഠത്തിന്നു യി: ഒരു മ 
സത്തിലധികം കാലം ക്ലാസ്സു നടത്തു കയുമുണ്ടായി. 
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നാത്‌ . അതിയായിട്ടള്ള ജനുബാള്ളല്യംനിമിത്തം ആ 
നഗരത്തില്‍ ഭരിദ്രന്മാരായലഘക്കു കുരുങ്ങിയ ചാട്കക്കു വീ 
ഭൂകഠം കിട്ടുവാന്‍ തീരെ അസാഭ്ധ്യരായിരുന്നു. അതുകൊ 
ണ്ടു പലരും പലചിധത്തീടും കഷഷ്ടപ്പാടേശഭധിച്ചിരു 
ണന. റാവുബഹള്‍ര്‍ തലമങ്കി (Rao Babadnr Talmanki) 
“എന്ന മഹാനാണ്‌ അചിടെ ഈ കായ്ൃത്തില്‍ ഒരു മാ 


ച്രദശി. ബമ്ചായില്‍ സാ൪സ്വതഗ്ൃഹനിമ്മാണസംഘമ 
൭ 4 


1. 


എന്നതാണ്‌ ഇന്ത്യയില്‍ ആള്യൃമര്‍യി' സ്ഥാപ്പിക്കപ്പെട 
ആ തരത്തിലുള്ള ഒരു സംഘം. കര സംഘം: 19 15.0മോ 
ക്ടില്‍ റജി സ്ത്‌ ചെയ്തു. കൂട്ടകടിയായ്മേസമ്ദ്രദായത്തിലാണ്ട്‌* 
ഇത നടത്തപ്പെടന്നതു - കഷ്കിക്കാരഠയവക്ക്‌ ഈമാതിരി 
സംഘങ്ങാം വളരെ ഉപകാരമായിത്തിന്ിട്ടുണ്ടു. “ഭവന 
ങ്ങളുടെ ഉടമസ്ഥത സംഘത്തിണദണ്‌. സംലോംഗങ്ങഴാ 
ക അവയെവാടകയ്്ു കൊടുക്കു ര. സ്‌ംഘോംഗങ്ങഠാക്കു മാ 
ത്രമേ കൊടുക്കുകയുള്ളലെന്ന നിശ്ചയമുണ്ട്‌ . അതിദരിദര 
ശാക്കൂടി അതില്‍ ഒരംഗമായിട്ട ചേരാം: കെട്ടിടങ്ങാം പ 
ണിയിക്കുന്നതിന്നു ചേണ്ടിലരുന്ന സംഖ്യയുടെ നാലീലൊ 
ന്നു മെമ്പര്‍മാരുടെ കയ്യില്‍നിന്നു മാഫരികളുയിട്ടു പിരി 
ക്കുന്നു. ബാക്കി ഡിബെഞ്ചര്‍ഖഴിക്കും മററു പിധത്തിലും 
ലായ് പരങ്ങിയിരിക്കുന്നും കെട്ടിടങ്ങാം പണിയിക്കുന്ന 
തിന്നു മുമ്വിള്‍ളൂട്ടി എഴുതിക്കണ്ട ആകെ സംഖ്യയില്‍ മു 
ക്കല്‍ഭാഗവും ബന്ധാഗവമ്മേണ്ടു സംഘത്തിന്നു റ്റു 
ക്കു മുതല്‍ 6 വരെ പീതം പലിശയ്ക്കു കടം. കൊ ടുത്തിഴി 
ക്കുകയാണ്‌. കെട്ടിടങ്ങാം രാരോ ബ്‌ ളാക്കുകളായിട്ടവില0 
ഗിക്കപ്പെട്ടിരിക്കുന്നു. അവയ്ക്കു വാടകയും ക്ലിപ്പെടത്തി 
കണ്ട്‌. അതേമാതിരിയിലുള്ള. വിട്ടകഠാക്കു സാധാരണ 
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൨ കൊടുത്തുപ്രാവുള്ളതില്‍ അല്ഛമെങ്ടിലും കുറച്ചു വാടകയേ_ 
മെന്തർമാക്കു കൊടുക്കേണ്ടിവരുന്നുള്ള. . 


ലീടുകളില്‍ണിണ് പിരിച്ചുണ്ടാക്കുന്ന വാടക ഭരണ 
സഘം ദ്ധല ആലശ്യയങ്ങം. നിഠലേഠവുനാതിന്നുപേണ്ടി 
കല ഒ ണ്ടുക്ളായിട്ടു വിഭാഗിക്കുന്നു. ഒരംശം കേടുതിക്ക 
കീം 'ദ്വേണ്ടിചനാല്‍ പുതിയ കെട്ടിടങ്ങാം പണിയി? 
“തീ പദിശയ്്കാതിഴ്ച നീക്കിവെക്കുന്നു. ' ഇറക്കി ട്ടുള്ള 
BE “ഞ്വത്തുതണെ മുന്നു പിധത്തിലാകുന്നു. 1 മെഖര്‍മാരുടെ: ൂ 
 ദദേരിതം്ലയ -'ശപമ്മേണ്ടില്‍നിന്നു പാങ്ങട്ടള്ള വാഴ്ക 
. ധ്യ 8 ര്ിഞ്ചഞ്ചര്‍ലോണ്‍ : ഈ മൂന്നു ഇനും സാഖ്ധയ. 
കടക്കും പലിശ ക്കാട്ടക്കുണാതിലേക്കു വേണ്ട പണം നീ. 
'കകിലെരണെം - ആതിന്‍ശേഷമ മുന്‍സിപ്പല്‍നികതി . 
'ഇരക്കരണ്‍്‌; -ഭരണല്പെലപ്‌, തോട്ടസംരക്ഷ 'മുതലറ 
യ ലവകു കായ്യങ്ങരംക്കായിട്ടൊരു തുകയും. കരുതില്ല 
രുന്നു. എല്ലൂരരിഞ്ങംപുറമെ ഇരുപത്തഞ്ചോ മു പ്പതോ 
'കൊല്ലാകൊണ്ടേ ചീട്ടൂവാൽ നിശ്ചയമുള്ള കടസാഖ്ൃയ നി? 
ശ്വീതകുലത്തേക്ക. തയ്യാരാക്കി ' ്്ക്കുണതിന്നു വേണ്ടി 
“ക്കൊല്ലാതോരും ഒരു *സിങ്കിങ്ങഒശ്‌ണ്ടും? സാഗ്രഹിക്കപ്പെടു 
ന. എണാല്‍മെമ്ചര്‍മംര്‍, എടുത്തിട്ടുള്ള ഓഫരിസമമ്യയ. ' 
കട്ട മാത്രം മടക്കികക്കാടുക്കുണ്തല്ല. പീട്ടുപാടക മുതലാ 
യ സാ൭ പക ആതാതലസരങ്ങളില്‍ കൃത്യ മായിട്ടടയ്ക്കുന്ന | 
കായ്യത്തില്‍ ഉദസ്ീരത. കാണിക്കുന്ന മെമ്പര്‍ മാരുടെ... 
വേരില്‍ സംഘത്തിഅ്അ ക്ര പിടിപ്പാടുങകുണതിണ്വേ. 
| “ണ്ടിയാണ്‌ അങ്ങിങെ ക്ചഷ്യഞള:. അതിണ്ടം പുദമെ-ഭ, 





॥ 





ഉൃഘനിമ്മ:-ണസ ഘേ അം ം 161 


വനങ്ങം വൃത്തിയായും ുഷ്ധിയായും _ലെക്കന്നതിന്തള്ള 
ചുമതല തങ്ങരംക്കണ്‌ എന്ന ര്‍ബേധേം സദദദ്ാംഗങ്ങാം 
കട്‌? അതുന്ദിമിത്തമുണ്ടാവ്ുകഷുട ക്ഷ്യുന്നു. . | 
വ സരേസ്ധതശൃദ്റിമ്മിണ്യെഘം ര്‍രംത്തില്‍'ഗ 
'ചമ്മേണ്ടില്‍നിന്നു: ക്ടം പാങ്ങുക്രരുണ്ടായില്ലംള്‍ ടകഞ്ഞില്‍ 
തന കടം കങ്കൊടുങവോന്‍ ഗ്വമമ്മുണ്ടിണ്ങത്ര മനണ്ണു 
ണ്ടയിരുങ്ങില്ല എണ്തിണ്‍്‌' അതിന്നുള്ള കാരണും. രു 
കൂട്ടം സാരസ്ചതന്മാര്‍, കത്തുച്ചേന്്‌ ി ആള്മായ്ിട്ടിസംഘം | 
സ്ഥാപിച്ചു. ആ കൂട്ടര്‍തണെ സ്ഥാപ്പിക്ിട്ടണ്ടയിരുണ 
സോരസചതബാങ്ക്‌” എന്ന പേരായ ബങ്ങിൽണിന്്‌ ആ 
പശ്മുള്ള .പണം കുടം പോങ്ങിപ്പാനേമ അലക്ക തരമയിം 
ബന്ധായിലും പുന്ദായിലും; വേറെയും പലതരം, എ 
്ഥനിമ്മാണസംഘങ്ങാ. കണ്ട്‌ ge കൂട്ടടമന്ധത്‌ ഏണു. ളി; 
'ഷയത്തെ സബേസ്ധിച്ച്‌ സ്ഥ ത്തിഐെരഅവക്ഠശം ക 
ത്രത്തോളമുണ്ട' എന്നം. മാരോ അംശേങ്ങരക്കെം പ്രത്യക 
മുള്ള അവക്കാശം. 'എത്രഃ ത്താളമുണ്ട്‌ ''എന്നര കൂള്ള കയ്യു 
ത്തില്‍ നിഷമസംബെസ്ധാമായിട്ട ലഭി ,ടേളുങ്ടയ 
ഒടുക്കം ഞ്ര്വശ്രേവഭ്മേണ്ടതണെ ഇ്ണടിലെ ടിക 
യമപണ്ഞിതന്മാരെക്കെണ്ട്‌ ഇതിലേക്കു തേണ്ടംളല്ങ്ിയ 
മങ്ങളെല്കാം ഉഞ്ടക്കി ല്ലം ഈ -നിജമങ്ങ .- ഇല്ലേ 
യൂറോപ്പിലുള്ളലയേക്കാളമശിക് അല്ത യീട്ട -ജീക്വാരി 
കടലച്ചടുന്തു. | ee . ക്ട ഷ്ടി 
മദ്രശിയില്‍ 75 ഗൃരനിമ്മമണ്സമങ്ങളു ണ്ടിആ 
സംഭ്ഷങ്ങൾടക ഗ്പര്‍േണ്ടു 10(ക്കു - 6പീത്രം പലിശയ്ക്കു 


ഉ ചക തരൂ കടം കൊടുത്തിട്ടുണ്ട്‌. ക്ടസാഖ്യയ ഇരുപു “ 
ടു ം | PE 
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തു ഗഡുപധയിട്ുടയ്ക്കുണമെന്ന്ണേ നിശ്ചയം. 10,82.928 
രര ചെല്ല ചയ്തു 372 പീടുകരം പണിലെയ്തുകടി 
ഞ്ഞിടിക്കുണ്ടു- 272 പീടുകാംം പണി ചെയ്തുചരികയും. ക്ഷെ. 
യ്യുന്നു. “ഒരരല്ക്കുള്ള ഉടമസ്ഥതാപകാശം എന്ന സമ്പ്വദാ: 3 
അപ്രകാര്മാണു , മല്ലി സംഘങ്ങം എല്ലാം പ്രവൃത്തിന 
ടത്തി പൂജനാത്‌:.. തട്ടുടമസ്ഥതാവകാശസസമ്പ്രദായപ്രകു | 
മുള്ള സംലേടം. രം മദ്രാശിയിലില്ല. ആ. വക ഏപ്പാട. 

കു പലതും. ബ്വഞ്ചായില്‍ണിന്നു പഠിക്കുചാനുണ്ടു . 














” മ്ഭൂശിയില്‍ ഗൃഹനിമ്മാണത്തിണായിക്കൊണ്ടു ര്‍ 
ശവമ്മേണ്ടെളേ ഭയാഗസ്ഥന്മാരുടെ രു സഹകരണസംഘമു, 
ണ്ട്‌. . ഇതു മദ്രശിഷില്‍- അഭിച്ചദ്ധിയെ പ്രാപിച്ചിട്ടുള്ള 
കഹേന്ദിത്രാണസ്ഘേങ്ങളില്‍ ഒന്നാകുന്നു. . അടി കപ്പ 
കു വേഖക്കെയ്ുണ്ട സ്വഘേം ഇതൊന്നു, മാത്രമാകുന്നു. ളള 
തില്‍ 168 മെഞ്ചര്‍മ മാരോളമുണ്ടു്‌. “പിരിഞ്ഞ കഹരിസം, 
ഖ്യൃ 38,000 രൂഘയാകുന്നു . ഗോപഫാലപുരം എന്നൊരു 
I പ്രദേശത്താണ്‌? സഘം ഭൂമി ്ധാങ്ങിച്ചിട്ടു ള്ളത്‌. സ്വം 
ജലത്തിനു. ശവമ്മേങ്ങില്‍ന്നിന്നു. മാത്രമേ കടം പാങ്ങുവാന്‍: 
പടം; ള്തുപ്ചരെ, .ആകെ 8 68360: ക. വായ്ണവാങ്ങി; 
ടട്ണ്ടട്‌. സഘം ' ള്‍വ്ധമ്മേണ്ടിന്നു 100 ക്ക്‌. 64 വിത 
| പലിശ കൊടുക്ക്ക്യും സംഘാംഗശ്രങ്ങഠാക്കു, 2൧9..ക്കു. 
ചിതം; വലിശ്ു കുടംകൊടുക്കുക്കയും' ചെയ്യുന്നു. 
ആ പ്രദേശം ജഇല്ല്യോഠം ഒരു, ്രാമംപോലെയായി4 
ക്കുന്നും ആരില്‍ ബല്ല്യ രോഡുകമ സലം മുഖാന്തര്‌ 
യചെട്ടിക്കുന്ു. ശുചികരണും' മുതല്ലരയതും മാറു കായ്കള്‌ 
ളം സെടകയ്യം്ചോലലെ; ബയ്യിന കന്‍സ്ധിപ്പുഘിര 





168 


ഈ സംഘത്തിന്തി അമികാ രമ ൭ കി അപ്പി 
ടെ. ഭവ്വനങ്ങമടക്കു കരും യല തോട്ടങ്ങളും ളു 
cis ഉണ്ടു്‌. CE 3 






നടക്ക്‌, (൫0൨ 
ല്ലായിട്ട പി 
ളാ ലു ന 





ടക 





DHE 
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| 1], കല്‍ക്കു.. 
fh eto മരു ee തല്‍ സഘം 
ലില്േജ ന്ധംഘങ്ങളെല്ലുാം: മേപ്പടി ക മിൽക്ക്‌ യൂ്ങിയനോടേ 
സംഘടി പ്പിക്കട്ചെടിരിക്കുന്നു.. ഇയ ബംഭ്േം മലഖ്ധാന്തരമാ 
ണ്‌” പട്ടണത്തുള്ളവക്ക്‌ ല്‍ ശേഖരിക്കുപ്പെടുണുത്‌ - ഈ 
യൂണിയന്‍. 1519 ടമാണ്ടില്‍ രജിസ്ത്ര്‌ സ്ത്ര ചെയ്തു. ഇതു ശരി 
യായ. ലക്ഷണത്തേടുകൂടിയ- ഒരു “സെന്‍ട്രൽ സൊസ്യ 
ഹരി? ആകുന്ന. എന്നോല്‍, ഈ. സംഘത്തില്‍, ഒററയ്കു 


ള്ള മെഖ്ചര്‍മാര്‍ 'ആരംതഞ്ഞെയില്ല, വില്ലേജിലുള്ള വാല്‍ : 
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ശ്ഖരസംലേങ്ങളിഷെ ര്രംഗങ്ങാം - പാല്‍വ്യാപാരം കെ” 
യുഗ്ന കൃഷികടാരാകണു. കല്‍ക്കട്ടയിലുള്ള സെന്‍ട്രല്‍ സം , 
ഘമായ “മില്‍ക്ക്‌ യൂണിയ??നിലെ അംഗങ്ങരം മു൯ചു൪്‌ 
ഞ്ഞ :പാല്‍ശേഖ്രന്പംഫഘങ്ങളുമാണ്‌: .- വില്ലേജ്‌ സംഘങ്ങ 
ളെല്ലാം പല ശ്ര പഛ്ളായി തിരിക്കുകയും മാരേ ശ്രപ്പി 
ലും രാരോ ഡച്ചു സ്ഥാഷിക്കുകയും ചെയ്തിരിക്കുന്നു. 
വില്ലേജ്‌സ്ംഘങ്ങളില്‍നിന്നു വരുന്ന പാല്‍ എല്ലാം ആ. 
വക ഡപ്പോകളില്‍. ശേഖരിക്കപ്പെടുന്നു. ഡല്പൊ സ്മ, 
പ്രര്‍വൈസര്‍മാര്‍ അവയെ അളന്നു വൃത്തിയായ പാത്ര 
ങ്ങളിചാക്കി അടച്ചുകെട്ടി റെയില്‍വഴിക്കു' ങക്കല്‍ക്കട്ടയില്‍ : 
സെന്‍ട്രല്‍ ' യൂണിയനിലേക്കയയ്ക്കുനു. അവയെ അലി; 
ടെ ചുമത്ലക്കാരന്യേ രരഭ്യോഗസ്ഥഥന്‍ ഒ്റരുചാങ്ങി ഘം! 
ടൂണവാസികരടംക്ക്‌? എത്തില്ചുകൊടുമടനനേ. | 
പ്പെ സൂച്ചര്‍ലൈസര്‍മാത്ട മേലേ ഡല്പൊ 
മാനോജര്‍മരരും സംഘംമാനേജര്‍മാരുമുണ്ട്‌. അവര്‍ ' 
കൂടാത്ത മൃഗചികിത്സഷ്കുള്ള ഒരു 'ലൈഭ്യനുംകൂടിശുണ്ടു. 
ആ കൂദ്യോഗസ്ഥന്‍ കുറക്കുന്ന പശുക്കളെല്ലാം ആരോ 
ഗൃത്തോടകൂ്ടിത്തന്നുയിരിക്കണില്ലെ എന്നു പരിശോധി 
ക്കുന്ന. അതിണും. ബ്ാമെ, രാല്‍-കരഭടന്ന ഏല്ലാ, ല്‍ 
ശുക്കളെ മുളയ്്കുനു സസ്രദായം, തൊഴുത്തില്‍ര ശുക്വീ / 
കരണം ഇത്യാദി .കഠയ്യങ്ങളെല്ലാം ആരോഗ്യരക്ഷസയ്ക്നുളു ി 
ലമായ വിധത്തില്‍ത്തന്നെയല്ലെ എന്നുകൂടി അയഠരം ക്വ 
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st 






' ഇർ.ത്രം: പാൽശേഖ്രസംലേങ്ങര അലിടെ വദ്ര 
ച്ൃതന്നെ വ്രത. ഇപ്പോടേആകൈെ 65 സംഘങ്ങളുണ്ട്‌ 
ള്‌ യം 


ച്ലദ്യക സഘങ്ങ 169. 


. ്ലേയില്‍ എല്ലാംകൂടി. 8000 പ എ 
. കാം Ss മിക്‌ AOE സഘി 





ജൂ. മുര പ see ങ്ങ ൭൫. 
_ ച്ഛ Se ണങ്ങളിജ പം തീങ്ടിരിക്കു ങ്ങ 


വ. ടം വം മി 


 അമ്യുയേം an 








-ബലവ്കു ee ി 

മ്മനിയില്‍ ഇജപതു കട്ല മുന്ുതണെ “കൈ 
കത്താഴില്‍ക്കാരുടെ 'സംഘങ്ങഠാ?എ,ണ അമേധേയത്തില്‍ 
.പല ദിക്കുകജിലായി -ഴ്ഷ രസി ഡ്ോേലിഷ്‌ (Schulze 
Delitnech) സത്ക്രദായപ്രകാരം പല സംഘങ്ങളും. സ്ഥാ 
ഛീക്കപ്െടും 1920 _ഠമാന്ടിന്‍െറ അവസാനത്തില്‍ ആ 
ത്തില്‍ 4215 സംഘങ്ങൾ ഉണ്ടായി.. “ഞ്വഭവരിയ്ക? 
എന ജില്ലയിജ്തണെ. 94 ക. വിധം-തൊഴിലുക്കം ചെയ്തു 








| ക മോ കരണയ്രര്ഥയേത്തില്‍൯ഠ വ്യാപി എത്രത്തോളുമം 
ലം എന്നതിലേക്ക്‌ ഒ ദഷ്ടാത്മയോട്ട്‌ ആ 34വീിധം തെടില്‍ക്കു. 
തടെ ഒരു ലീസ്‌ റ്‌” ത്ഴൈ കേക്കും 1. രൊട്ടി ചുട്ട്നവര്‍ം ഉ; ക 
ശാ പ്പുകാര്‍ം 8. ഛോദേല്‍കാര്‍, 4... ധാല്‍കച്ചയടക്കാര്‍ം ; 5, വണ്ണാന്മാർ. 
G6. ക്ക്മൌര,.ർം 7, പുകലക്കച്ചവടക്കാര്‍ം 8. പടലചരക്കുകച്ചവട 
ക്രര്‍, 9. മച്ച്‌ ഉഞ്ജാക്കുന്നവര്‍, 10. ബുക്കു. ബൈണ്ടുചെയ്യുന്നവര്‍, 

11. ബ്രഷ്‌ ഉണ്ടക്കുന്നചര്‍, 12. ക്വെച്ചുതയന്ത്രം നിമ്മിക്കിന്നവര്‍,, 
18. ചെരിപ്പു ഒ 14: തുന്നക്കാര്‍, 15% ഞെയ്ത്തുകാര്‍, ‘16. 
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'ലരുന്ന തെടിള്‍ക്കര്‍തടെ പക്‌ 900 സംഘങ്ങളുണ്ട്‌. ഹ 
ചിധങ്ങളയേ ഈ തൊഴിചുക്രാക്കെല്ലാം വെവ്വേറെ സമ. 
| ഘങ്ങളുണ്ട്‌. ഈ സാംഘങ്ങാം രണ്ടുതരമാകുന്നു. 1. ശേ! 
ഖരിപ്പുസംഘങ്ങം..ആ സംഘങ്ങഠാ: അതാതു തൊഴില്‍ 
ക്കാക്രരേണ്ട സാധകപദാത്ഥങ്ങളേ യും (Raw materials} 
കരും ശേഖരിക്കുന്നു. 2. നിമ്മാനസംഘങ്ങരം__ഈ 
' സലേങ്ങം മുഖാന്തര൦ അതാതു സാധനങ്ങളുടെ നിമ്മാ 
ണം. കൂട്ടായി നടത്തപ്പെടുന്നു. ഗ്രനഥവിസ്തരഭയത്താല്‍' 
ആ ലക ളുടെ രചനയേയും ഘടനയേയും പഃ 


0 ദീ വിസ്കി 28 ന്നിള Hd 





ആശാരിമാര്‍ 17: 'ല്യപ്ണിക്കാര്‍, 18. കസേര മേശ മുതലരജതു 
ണ്ടാഴന്നവര്‍ം 19. കുടം ക്ലം മുതലായതുണ്ടുക്കന്നവര്‍ം 20. കുജ. 
ച്രൂല്‍പണിക്കാര്‍-കസ്വേര മ്ശേ മുതകഠയതു വിലുകന്നവര്‍, 21, ജ 
നല്‍വാതില്‍ കുട്ടിക ഖൃത്തിയാക്കുന്നവര്‍ 29, ഗ്ലേസ്‌ ചെയ്യുന്നവര്‍, 
29. ജനലില്‍ വലക്കണ്ണിപേലൈയുള്ക നരം ചെയ്യുന്നവര്‍, 
24. തോലു ക്കീട്ടഖര്‍; 9. ജീനിപ്പ ണിക്കാര്‍:. ൭൫, കല്ലുയെട്ട, 
കാര്‍, ൧7. കെട്ടിടം കിരണ്‌ വക്ക്‌ നിനുബണിയുവനേള്ള' മിച്ചം 
ളം. കോണികളും മക കിക്രളിയുണ്ടാക്കുന്ന വര്‍, 28. തുത്തനാങ്ക്‌,, | 
പണിക്കാര്‍ 29. ചെരുപ്പു ണിക്കാര്‍::.80. 'കരുവന്മാര്‍ം 81. വിഠകുകം 
ചൃവടക്കാര്‍, 82. വണ്ടിപ്ലഞി'ളര്‍ം ate കയു പി 
34. ലി | Ee 
oS ധ്‌ ഥു 1 paring IG: s,] hy 





കി 
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കൊള്ളി ത്ത സംകെരണസ്ധംലേങ്ങം.. 


1088-04 രില്‍ ന്ത ക: ൽ എ. കര്‍ 
ഖൊഠാജ്ജീ. അപ്പര്‍ക്ടം ഭിദ്ധാതായിരുണ കലത്താണ്ട്‌ 
കൊക്ടിരാജ്യള്ത്‌ പരസ്സരസോടടയസ്ംഘങ്ങളെ സഞ്ചു. 
ന്ധിച്ച രവളുലേഷന്‍ ക്രസ്സുക്കിയത്‌. കൃഷികായ്യങ്ങളെ 
സംബ്വസ്ധിച്ചേടത്തോളം ഞ്ിട്ടിഷീഇത്തയയിലേയും യ്‌ 
മാജ്യത്തേയും അവസ്ഥ ട്ട്‌ തുല്യമായിരി4 നതിനാല്‍ 
ങ്ളിട്ടിഷ്‌ ഇന്ത്യയിലുള്ള നിയമങ്ങളെ ല്‍നന്ധര 
aan Ls is ഉ a 
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HH കാലം ത അനേ ഉൃാഗസ്ഥണയ രര Ae a ടു 
ഭ്ധയക്ഷതയില്‍ നടകത്തല്ലേട്ടു. ണൊ: ക്രെ ക്$, 
റജിസ്രേഷന്‍൯ സ്തപ്രേണ്ടിന്‍യയ ' കീഴിലായിരുണ്ട 
നാല്‍ പ്രസ്തുത ഏപ്പാടകൊണ്ടു ഭനങ്ങരാക്കി ശുണങ്ങ 
പലതും സിദ്ധിപ്പാനുണ്ട്‌ എന്നു കാണുക്യാലുംം, അത്രി. 
' ണം പുരമെ. ൫8 കാലങ്ങളില്‍, ഭ്രണളൂഷ്യ൦ തിമിര ത്ത. 
അതിന്നു ഭഷ്ണീത്തിയും അത്‌ കാരണത്തടല്‍ത്ണെ ജനത; 
ങ്ങാംക്കതില്‍! അധ്ിശ്വാസ്ധവയം, 'ഉണ്ടഷേക്കര്‍കമെന്നു. ഭയ, 
ത്താലും ഈ എല്ണുാടിനെ ങിയമാനുസാണം നടപ്പില്‍ 
കൊണ്ടുവരേണ്ട ഭരം ആ ലിഷയത്തില്‍' ലിദശ്ധനായ 
കരാളെത്തന്നെ ഏല്പിക്കേണമെന്നു നിശ്ചയിച്ച്‌. ““സഹക 


രണസൃപ്രേണ്ട്‌? എന്ന സ്ഥാനത്തോടുകൂടി ഒരു ഉള്യോം 








168 ' | സഫകരണല്പസ്ഥാനം 


.ഗസ്ഥനെ ഗവമ്മേണ്ട്‌ 1089 _ഠമാണ്ടിലെ അവസാന 


ത്തില്‍ നിയമിച്ക. ' “ ഇപ്പോോഠം്‌ ആ ഉഭ്യോഗസ്ഥൻ “വര. 


സ്ററര്സഹയേസംഘം റജിസ്ധ്രാര്‍?? എണ്ന പ്രേടെകൂടി'അ 
ിഷപ്പെടുന്നു. ഇപ്പോഴത്തെ റജിസ്ധ്രാരഠരയ മ. രാ. രാ. 
ആര്‍: എ. ഗായത്രിനഥയ്യര്‍: അപര്‍കഠം - തന്നെയാണ്‌" 
'ആഭ്യത്തെ രജിസ്തരറുായിട്ടു നിയമിക്കപ്പെട്ടത്‌. 


റജിസ്ത്രാറെ നിയമിക്കുന്നതിന്നു മുമ്പായി സ്ഥാപി 


ക്കല്പെട്ട്‌ സദറകരണസംഘങ്ങളുടെ പല ന്യൃനതകളെ 
പടിഫിച്ച്‌ അവയെ ശരിയായേ മട്ടിൽ നടത്തിക്കുന്നതി 
ന്നുള്ള ശ്രമമാണ്‌: മിസ്റ്റര്‍: അയ്യര്‍ ഒംനാമതായിട്ട ചെയ്തു 
തു്‌. സംഘങ്ങരം ഠജിസ്ധ്രചെയ്യന്നതിന്നുള്ള അപേക്ഷ 


കഠം വന്നുതുട്ങ്ങികപ്പോരം രജിസ്ധ്രാര്‍തന്നെ സ്ഥലത്തു. 


പോയി ജനങ്ങളുടെ -ധനസ്ഥിതി മുതലായ. പലേ അച 
സ്ഥങക്കളേയും പരിശോധിച്ചു തൃഷ്ലിപ്പെട്ടതിനന്‍െറ ശേഷമേ 
പുതിയ സംഘങ്ങാം ഠജിസ്ത്്‌ ചെയ്യുവാന്‍. അനുവദി ച്വിരു 
൯ള്ളൂ. ആദ്യകാലങ്ങളില്‍ സംഘങ്ങളുടെ നടത്തിപ്പി. 
ന്നു പേണ്ടേടത്തോളം പണമുണ്ടായിരുന്നില്ല. ഈന്ത 


ത ഗ്വമ്മേണ്ടുതന്നെ പരിംമിച്ചുകൊടുത്തു. എങ്ങിനെ. 


.യെന്ദോല്‍., കൊല്ലത്തില്‍ 2500 കയില്‍ കവിയാതെ 
.ഗവമ്മേണ്ടില്‍ണിന്നു വാങ്ങി നൂററുക്ക്‌ ഞറുപീതം വലി: 
ശയ്ക്കു റജിസ്റ്റര്‍, അപചര്‍കളുടെ യുക്തംപോലേയും സംഘ 
ങ്ങളുടെ ആഖശ്യമന൯ുസ്ധിച്ചും അവയ്ക്കു പായ്ക്കുയായി അനു 
. വദിച്ചുകൊടുക്കുണ്ുതിണ്ടു. ഗവമ്മേണ്ടു റജിസ്ധ്രര്‍- അവര്‍ക 
“മെ. അധികാരപ്പെടുത്തി. അതിന്നുപുറമെം അതാതു ദേ. 
-ശത്തുള്ള സംഘങ്ങളിമലക്ക്‌ അതാതു ടിക്കില്‍്ങിണു ഡെ 
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ജാകത്തിണ്യി കകെട്ടിലെക്കുണ് പണ്ലുഭ്‌ ഡെപ്പേസി 
ുരായിട്ടു വരങ്ങിക്കുവാൽ ഗൃവഭമ്മണ്ട കില പ്രത്യേകം 
ഫ്ക രജിസ്ാരുടെ .ിപാശിപ്രകടെം അനം 
കൊടുത്ത? Nd 
| ഇങ്ങിനെ 
. ങ്ങഠം ക്രത്മണ ചഭ്ദിച്ചവന്ന്‌ “1098 _മണ്ടിലേക്ക' അല്‌ 
ടെ എണ്ണം അന്‍ത്വത്തെട്ടോളരായിട്ടു ലങ്കിക്ും ണ്ട 
ത്തിലും. വണ്ണത്തിലും ഭരളിച്ചദ്ധിയെ പ്രര്‍ലിച്ലുലണു മേ 
ടി. സംഘങ്ങളുടെ നടത്തിപ്പിണാലശ്യമുള്ള പണത്തി 


കന്‍ ക്ഷമം -തീക്്‌ ന്നതെങ്ങിനെ എന്ന കായയും ഗൌരപ 


ഗ്ലഭമ്മ്ണ്ടുരക്ഷയില്‍ സഫ്കമണ്ങസംഘ: 


മായിട്ട്‌ ചിചാരിക്കണം എന്നു ടിക്കായി. അതിനാല്‍ ആ 
. ച്ചിഷയം ആലോചിക്കനതിന്നായി. ഈ രാജ്യത്തെ സ 

കരണപ്രുപത്തകന്മാര്‍ എല്ലാവരുംകൂടി അഗ്നത്തെ ഭീചം 

നായ മിറ്റ്‌ (ജപ്പേം ബഹുമാനപ്പെട്ട) ബേോോറരിന്‍െം 
ക്ഷതയില്‍ ഒരു മഹായോഗം കൂടി, മുന്‍പറഞ്ഞ 8 
ആവശ്യംപോലെ കടംകൊടുക്കുന്ന. 
ചേനെമെന്നു യോശത്തില്‍ 


അഭ 
സംദങ്ങാഠക്കു പണട 
തിന്നുലേണ്ടി ഒരു സ്ഥാവനം 
ത ചൂപ്പെടത്തി. തൽഫലമായി 

കപ _ പഠ വാങക? സ്ഥാപി, © 
ബാങ്ക സ്ഥാപിക്കച്ചെട്ടത്‌. 
ട്രല്‍ കോ_ഓപ്പര്‍രദഠിലി 8 സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടത്‌ 

൭ ബാങ്കിലെ മെഖര്‍മാരെല്ലാഠ മ 
ഘങ്ങാം അല്ലെങ്കിൽ വില്ലേജ്‌ ബ്വാങ്കകഠഠതന്നെയാകുന്നു. 

അവയ്യകെല്ലാം ത്ല പനായിട്ടാണു ഈ ബാങ്കിന്‍റ നില. 
'- അവയുടെയെല്ലാം അഭ്ധ്യക്ഷതയും ഈ ബാങ്കതന്നെ ഖ 


.ഹിക്കുന്നു. ര്‍ ചി I H 0. ' 
I eta ൭2 & 


ട്ടാണ്‌ “കൊച്ചു സെന്‍ 


സ്യ പാഞ്ഞ. കേശസം- 





170 പ സ്ഷ്കരണപ്രഡ്ഥാനും 
'സെന്‍ട്ല്‍ ബാങ്കില്‍റ്‌ സ്ഥാപനംകൊണ്ടു ദേശ്‌ 
സംഘങ്ങളുടെ പണത്തിന്നുള്ള മുട്ട തീന്ധെങ്കിലും “സഹ്‌ 
കരണം? എന്നതിന്‍െറ സാരം, ആ തത്വത്തെ അടി 
സ്ഥാനപ്പെടുത്തി സ്ഥാപിക്കപ്പെടുന്ന സംഘങ്ങളുടെ ഉ. 
ദ്ദേശം പ്രയോജനം... അവയെ ഭരിക്കുന്ന. രീതി എന്നി പ്‌ 
ല വിഷയങ്ങളേയുംദ്വദദി ജനങ്ങരംക്കു വേണ്ട വിധത്തി 
ലുള്ള അറിച്ചു? ഉണ്ടാക്കിക്കൊടുക്കുന്നതിന്നും' ജനങ്ങളുടെ 
ഇടയില്‍ ആ ഏപ്പാടിനു പ്രചാരമുണ്ടാക്കിത്തീക്കന്നതി: 
ന്നും, ആയിട്ടുള്ള ഒരു സ്ഥാപന ത്തിനെ ആവശ്യമാണ്‌ | 
പിന്നെ ഉണ്ടയേത്രി. ഈ കയ്യു മറലോചിക്കുചാനായി ഒം 
ല്ലക്കരെ ഗ്ഖമമ്മണ്ടുചക കൃഷിഫ്ഠറത്തില്‍വെച്ച്‌ ഒരു. മ്‌ 
ഹോയോഗം കൂടി. ഞബ്ചേംബാ സംസ്ഥാനത്തെ സാക്ഷ 
രണപ്പസ്ഥാനപ്രുചത്തകപ്രമാണികളില്‍ ഒരാളായ ) മ! 
സ്റ്റർ: ജി. കെ. 'ദേഖധാര്‍ എന്നു ചേരായ ഒരു മഹാന്‍െദ: 
 അഭ്ധ്യക്ഷതയിലാണ്ട്‌ ആ യോഗം നടന്നത്‌. അദ്ദേഹ 
ത്തിൻ ഉപ്പദേശപ്രകാരം “കൊച്ചി സെന്‍ട്രൽ കോ. 
ഓപ്പുററഠിച്ച്‌ ഇല്‍സ്റ്റിടുട്ട ” എന്നൊരു സംഘം 10 99 മി 
ശുനാം 24 -90നു-, സ്മാപി.പ്പെട്ട, - ആ സംഘത്തില്‍; 
രക്ഷകന്‍ വ ലിയ തന്മുരമേ തിള മനാസ്സുകൊണ്ടുത ന്നെയും 
സ്ഥിരര്‍ദ്ധയക്ഷൻ ഭിലാന്‍ജിഷുമാകുന്നു. 17 _ഠംകൂവു കട്ടി? 
തമ്മുരാന്‍ തിരുമനസ്സുകൊണ്ടു? അതിടൻറ ഉ്രാദ്യക്ഷ: . 
നായിരിപ്പാനും സദയം സമ്മതിച്ചു, El " ' n 
മേപ്പടി സംഘം സക്ഥകരണും എന്ന എല്ലുടിന്ത 
മ രാൃത്ത പല പ്രകരേത്തിലും പ്രചാരം ലരുത്തുന്ന 
തിന്നുലേണ്ടിയ ഒര സ്ഥാദ്പനുമരകയാൽല്‍ അതിന്നു സക്ക്‌: 
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രില്‍നിന്ു തക്കതായ ദവ്യസദായം ചെഷ്തുക്ടൊട്ടക്കേണ്ട 


താണ്‌” എന്തു മിസ്റ്റര്‍ ഭ്പേധധാര്‍, ആ സ്ഥഃ 











[ I 


ചെയു അക്സതത്തില്‍ം. ഴില്ശീല്കെ 





മ്ഥാണബഭയും കതുല്രമേയം ന്‌ 


ത്തില്‍; 
ട്ടില്ല 


അതു സ്വീകരിക്കുകയും മേപ്പടി സാഘ 
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ചെയ്തു ക | 


sf | Be Cae 
“t Pr sh റ്‌ി gt es ET 
TL tet Fey FH ച CAT EE 


ഞ്ട്ക്രണെപ്രത്ാനുബഞോസ്ുക്കയിട്ടു .കെച്വിരെ 
ജ്യത്ത്‌ ഇപ്പോ മൂന്നു.്മിപനങ്ങാം ഉണ്ടു. ഗം. ഗാല, 
ഒമ്മണ്ടുല്ക സഹേകരണഡിപ്പുര്‍ട്ടമെണ്ട്‌... 2. കൊച്ചി, 
സെല്‍ടല്‍ . കൊ; ൭ പ്പടരറഠില്‌ ബാങ്ക്‌ .. 8. . കൊച്ചി, 
സെന്‍ ട്ര കൌ. കല്പൂറേററീഖ്‌ ഇന്‍്സിട്ടുട്ട്‌ . . സഹകര, . 
ണഡിപ്പാരട്ടുമേണ്ടു സംകരണസംബന്ധമായു ണീയമങ്ങ. 
ളെ അനുസരിച്ചുള്ള പ്രദൃത്തികടെ, നടത്തുന്ന. സെന്‍. 
ട്ല്‍ബാങ്ക്‌ ദേശസംഘങ്ങാക്കചേണ്ടി ധനശേങ്രക 
യ്ക്‌ ആവശ്യഃാപോലെ ലല്ല, ence is 
മൂന്നാമതായി പാഞ്ഞ “സെന്‍$ൽ ഇന്‍സ്റിട്ടുട്‌ " എന്ന 
സ്ഥാപനം ഈ ഏപ്പാടില്‍, പ്രവേശിക്കിട്ടുള്ളലക്ക്‌ അതി 
നൌല്ലാടി ശരിയയേ ഇഞ്ാനുമുണ്ടാക്കിക്കൊടുക്കുകയും., സ 
ഫകാണാസാ്ത്ടെ ചേണ്ടതുപോലെ നടത്തുവാന്‍ ശീ 
ലിപ്പിജുകയും ചെയ്യുന്നു. ഈ മൂന്നു സ്ഥാപനങ്ങളും ഒ 
ത്തൊരുമിച്ചു പ്രവത്തിച്ചല്‍ മത്രമേ ഈ രാജ്യത്തു സ 
ഫകരണം എന്നേ ഏച്ലയാടട അഭിവൃദ്ധിയെ പ്രാപിക്കുക 
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കൊച്ചിരാ ജത്‌ ആകെ 179 പരസ്സരസഹായസം 
ര്‍ല്ങ്ങ്ഠം ഉണ്ടു. അവയില്‍ 128 എണം തില്‍ സ്‌ 
ത്രദായപ്രകാരം' കൃഷിക്കാക്കയി സ്ഥാപിക്കല്ലെട്ടിട്ടുള്ള്‌ 
കുടംഡായ്കസങ്ലങ്ങഠം ആകുന്നു. -പിന്നെ 16 പട്ടണം 
ബാങ്കേക്ട്ം, ൭ 'വേലക്കാരുടെ സംഘങ്ങഠം, 11 അധഃക്യ 
തജാതിക്കാരുടെ വകു സംഘങ്ങൾ. ' ഒടുക്കം വറഞ്ഞ 11 
സംഘങ്ങളിലെ അംഗങ്ങാം അധികവും പുലയന്മാരാകു 
ന്നു. അപഷയ്്കു ഡൂറമെ വാലന്മാരുടെ .വകയായിട്ട 7 സം 
ലേങ്ങ ഉണ്ട്‌; ശില്പികളുടെ ചക. സംഘങ്ങളും വ്യറവ 
സ്വായികസംഘങ്ങളും ദ്ര്‍ല്ലഭമായിട്ടണ്ടു. . എല്ലം സംഘ 
ങ്ങ്ളിലുംകൂടി. ആകെ 17:77 മെമ്ചര്‍മാരുണ്ടു്‌. “എല്ലാ 
റരിലുംകൂടി റ 'സാഖ്യ്യ 15,92.,065 രൂപ 
ഷും: ata സൃക്ഷിച്ചിട്ടുള്ളത്‌ 168,028 രൂപ 
മാക്ക്‌. '* 


യ 





ഇതു ൮08. മാണ്ട്‌ . അവസാനത്തിലെ ടുത്തു കണക്കാക 
ണു. . ജതി സെല്‍ 6൪ ബാങ്കും സെന്‍ ല്‍ ഇന്‍സ്‌ മില്കൂടം ഒരു അ 
ദ്ധൃക്ഷസഘേലും (Supervising Union) െട്ുത്തിട്ടില്ല; 1104-2 
ണ്ടിഴന്‍ാ അആവസേത്തേടേകൂടി സഘേങ്ങം . 1790 'എണ്ണത്തില്‍നിന്ത്‌ 
91 എണ്ണുത്തോജുമ്യി! ഖദ്ധിച്ചു.. ആകെ മെയര്‍മാരുടെ: .സംഒ 
1103-൪ 17,577 ആയിരുന്നതു. - 4124. ലേക്കു-. 19,518 ആയിട്ടു വ 
ക്യിച്ചു. 1108-ല്‍ എല്ലം സംഘങ്ങളി കൂടി, പെരുമാഠിയിരുന്ന സം 
ഖ്ൃ 15,92.065 രൂപയായിരുന്നു. 1104 -ലേക്ക്‌” അതു വദ്കിച്ചു” 
17,74 593 രൂപദയളേകായി. കരുതല്‍ ധനം 1;69,028 രൂ ലയം 
യിരുന്നത്‌ ഒരു കെട്ള്ടംകൊണ്ട്‌” 1 99,894 രൂപ ഷ്രയിട്ടു:. വഭ്ധിച്ചു. 
സശ്ഘങ്ങളിന്‍. 119 എശ്സും ക്ഷീ സംബ്ന്ധമായവജും . മൂന്നെണ്ണും 
സെന്‍ ൫ല്‍ സംലങ്ങളും ബാക്കി ഇയരധ്ൃവസയങ്ങളെ സംബന്ധി 
ച്വവയും ആകന്നും 


കൊച്ചിരാജുത്തു സചാകരണസംഘങ്ങം 173 


ന്ധെന്‍ടൽല്‍ബാങ്ക്‌. 


- വലീയതസ്മുരല്‍ തിരുമനാഗ്സ്ിലെ ഷഷ്മിപ്പത്തിടില 
സമാണ്‌. ഇയഞ്ചാങ്കില്‍ ശരിയായിട്ടുള്ള പ്രവൃത്തി. ആരം: 
. ഭിച്ചള്‌.. ജ്ഞില്‍ മെബ്വര്‍ത്ാരായിട്ട ദേശസ്ഘേങ്ങാം a0 
ത്രമേ ഭള്ളു. ബാജ്ഭ്രണം 9 യരക്ടര്‍മതില്‍ ഏല്ലി 
ക്കപ്പെട്ടിതിക്കന്നു._ അതിലെ കുദയ്യദശ്രി സമേ രഞ്ജി 
സ്ര്രാമ്മട:ശിപാശിപ്രുകരേം ദിചന്‍ജി അപചര്‍ക്കളല്‍േ ൯൪ 
യമിക്കപ്പെടന്നു. “ സ്ഥ്ലത്തെ രഘസില്‍ദാര്‍ എക്സ്‌ ൭. 
ഥി ചെന്‍ ടിഷുമശ്േണും. ഗ്യമ്മണ്ടെ ഈ. സ്ഥാപ 
നത്തിന്നു ദേഞ്ടത്തക്ക -തത്താശക്കാം - കഷെയ്തുകടടക്കുആ, 
ണ്ട്‌ ഞഭ്യടതങ്ങെ? കൊല്ലത്തെ ക്ജ്ചേംവ്െയ്യ പരങ്ങി, 
ഷ പലിശക്ക 25,000 രൂപ പാട്ടേ കൊട്ടച്ചുനേേവടിച്ചു 
പിന്നീട്‌ ആഃഅയ്കയുടെ കാലാവധി മൂന്നു കൊല്ലത്തേക്കു 
കൂടി നീട്ടിക്കൊടുത്തു. ഗവമ്മൈണ്ടുദ്യോഗസ്ഥന്മാര്‍ ജാമ്യ, 
ത്തിന്നായി കെട്ടിവെയ്തുന്നു സംബ്യങ്കളെ മു ചില ഭേ 
ശസംഘങ്ങളിലാണ്‌? ഡിദപ്പാസിരവു ചെയ്തിരുന്നത്‌. ആ 
വയെ അലിടങ്ങളില്‍നിന്നു പിന്‍വലിപ്പീച്ച്‌ എല്ലം 
| സെന്‍ടൽ ബാങ്കിലേക്കു മറിച്ചു. ആ വക സഖ്യ 
കഠം ഇപ്രകാരമുള്ള ഞ്കെമാററംകൊണ്ടു? ൂപ്പണ്ടകേ 
അവെന കായ്യത്തില്‍ സംശയമില്ല. അതിന്നു പുരളജെ 
അബാകാരിഡിപ്പ്യാര്‍ട്ടുമേണ്ടിലേയും റവന്യ ഡീ പു 
'ണ്ടിലേയും ക്കത്തഭംക്കാര്‍' (കണ്‍ടരാഷ്കടര്‍മാര്‍) മുബേദടയി 
കെട്ടിവെയ്തുന്ന സാബ്യ്കളെ സെപ്പേരസിട്ടജിട്ട സമി 
കരിച്ചുകൊള്ളുപ്പാഅും..ഗഖ്ധമ്മേണ്ടു: അന്ധ കൊടുത്തു. 
ഗവമ്മേണ്ടുള്യോഗസ്ഥന്മാരുടെ ശ്ലേവെക്കറെ സ്ളിരമായ- 





ന, 








174 '- സരാകരണ്ല്ല്സ്ഥാഴം്‌ 
ഡെടപ്പാസിററുകളും ഗവമ്മേണ്ടു വായ്യകൊടുത്ത. സമ: 
TA കൂടിയപ്പോം ഗണ്യമഠയ ഒരു കതതല്‍ധനാം 
ബാങ്കുവകയായിട്ടു: സംഗ്രഹിക്കുലാന്‍ --തരമായി. കുരു 
തൽല്‍ധനമുഠംപ്പടെ B ഇല്ലം. (1108:_മഠണ്ടിലെ അവ 
സാനത്തേക്ക)! ബാങ്കുവക. സ്വത്തായിട്ട 87,999. രൂപ 
യുണ്ട്‌. യാദൃച്ഛികമായ എന്തെങ്കിലും ചെലവുകളുടെ 
നിച്ഛത്തിക്കായി തക്കതായ ഒരു സാഖ്യയ ബാങ്കില്‍ കരുതി 
ടൂണ്ടാകും. അതിന്നു പുറമെ ഇംപീരിയല്‍ബാങ്ക്‌,, നെടു 
ങ്ങാടിബാങ്ക്‌ മദ്രാസ്‌ അര്‍ബന്‍, കൊ_ഒപ്പഥേഠദീച്‌ബാ 
ക്ക്‌ എന്തി ബാജംകളായിട്ടു പണമെടവാടുകഠാ നടത്തി 
വരുന്നു, സ്ഥലത്തെ ഖജാനാവുമായിട്ടെടചാടു നടത്തുവാ 
നും ഗവമ്മേണ്ട്‌' അഅവഭി ചിട്ടണ്ട്‌. [ 


എ ദേശസംഘങ്ങറാക്കു. പ്പണം ആപശ്യംപോലെ കടം 
കൊടുക്കുക. എന്നതിന്നു ,_പുഠമെ സെന്‍ട്രല്‍ബാങ്ക? 
oc പക, സംഘങ്ങളുടെ. ഒരു മേല്‍നോട്ടവും (യാ. 
നിറ) നടത്തിചരുനു. തല്‍ക്കാലം .ആ പ്രവൃത്തി ഡ 
യാകീടര്‍മാര്‍തന്നെയാണു ലെയ്തലരുന്നതി; അവക്ക്‌ en 
റമേ ദേശസംഘങ്ങളില്‍നിന്നു ച്ചില അംഗങ്ങളും ബ്ദ പ്പര്‍', 
വൈസര്‍മാരായിട്ട തിരഞ്ഞെടുക്കപ്പെടുന്നു. ഇന്ത്യയില്‍ 
മററുള്ളു ദിക്കുകളില്‍ എന്നപോലെ ഈ രാജ്യത്തും അധ്ധി 
ക്കുവും കടംവജ്സംലങ്ങളണ്ടി സ്ഥാപിക്കപ്പെട്ടിടടുള്ളത്‌- 3 
ല്യയപുസ്ഥയികസംഘങ്ങളം ശേഖ്വരിപ്പം പില്ലനയുമുള്ളസം 
ലെങ്ങളും ഏുര്‍ല്ലഭമായിട്ടവിടച്ചിടെ സ്ഥാപിച്ചു രുന്നുണ്ട്‌”. 


Ir 


സധ്ാകര്‍ണം കന 'ഏപ്പാട ' നമ്മുടെ ര്യ 


കൊച്ചിരാജ്മുത്തു സധാകര ണസംഘങ്ങള്‍ം ti 


ഞ്ഞ പിഒ ്യാത്ഥികളുടെ ലിക. പ്രചരിപ്പിക്കണതിന്നു 
_ചിദ്യാഭ്യാസ ഡയരക്ടര്‍ ,ഖേണ്ടത്തക്ക ശ്രമം ചെയ്തുചരു 
_ന്നു.. പലേ ഹൈസ്‌ കൂളുകളിലുമായിട്ടില്ല്ോ വിക ലര 
അത്ഥികളുടെ. ചകയായിട്ട മട സംഘങ്ങളുണ്ട്‌ . അവയജ്കപു 
൧മേ എറണാകുളത്തു കോളേജ്‌ പില്ാത്ികം, ഒത്തുച്ചേ 
ചര ഒരു സഹകരണസംഘം ഇയ്യിടയില്‍ സ്ഥാപിയ്ക്കുകയു 
ണ്ടായി. ൽ | 
മുമ്പത്തെ ടേശസേഘക്കളില്‍ ചിലതിന്‌ സ്വന്ത 


-സ്ഥലങ്ങളുമുണ്ടു . ചില സ്പംലേങ്ങട സഃ ഘുഗങ്ങളുടെ 





ക മദ്രാസ്‌” സംസ്ഥനേത്തെ പര്‍സ്റ്രസഹഛായ്ദ്രദലര്‍ ജിസ്ത്രാ 
ടെ 1928_29. ലെ ഠിപ്പോടില്‍നിന്നു കഴിഞ്ഞ  (%'9'. മോണ്ടി); 
ണ്‍മസോയസന്തേത്തി ലക്കു വിച്ചാത്ഥീകളുടെ വക സഫകരണ . 
'സലലങ്ങം ടി, സംസ്ഥാനത്തില്‍ ആകെ 64 എണ്ണരണണ്ടെന്നഠിയുന്നും 
ൽ കായ്യുത്തെപ്പുരഠി ജിസ്ത്രാര്‍ ഇങ്ങിനെ പിഠയുനഃ- ജട സംഘ 
ളിലെല്ലകേടി ആകെ 2,948 വിദ്യത്മികള൦ 757 അഭ്യൂപേക 
മാം 8,054 കൂറവകാരും * associates)” ഉണ്ട്‌. ആകെ പിരിഞ്ഞ്‌ 
കാലരിസ്െ 4510 രൂപയാകന്നു. കെടല്ലാരംഭത്തില്‍ അവയുടെ 
ഭശഖരിപ്ഛില്‍ ? 7673 രൂചക്കു സാമാനങ്ങ€ം ഉണ്ടായിരുന്നു. 16 491 
ച പിലയ്യുള്ള സാമാനങ്ങഠം അംഗങ്ങളുടെ _ ആവശ്യപ്രകാരവും 
fon indent) പിന്നെ 42,416 രൂപ വിലയ്ക്കുള്ള സമോറങ്ങം സംഡ“ 
ക്കളുടെ ചുമതലയിന്തേലും വാങ്ങിക്കുകയുണ്ടായി.” 52, 700 രൂപ 
ചിലയ്കകുള്ളെ സാമാനങ്ങഠം .വീവാറഴിഞ്ഞുദപായിം കൊല്ല വേസാന ) 
ത്തില്‍ സ്‌റ്രേഠാക്കില്‍ 13,879 രൂപ വിലശ്തുള്ള ൨ : സര്‍മദനേങ്ങ(ം ഉണ്ടാ 
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പ ച ത അംഗങ്ങളര്‍യി ചേരാതെ! അവയിലെ ക. 
വകാരായി ചേനു നിലുകുന്ന വര്‍. 
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ആപശ്യത്തിന്നായി പുസ്തകശ്ലകളും വായനശാലകളു: 
- സ്ഥാവിക്യിരിക്കന്നു. ദുരല്ലദം ചിലതു സ്വന്തമായി സ്‌കൂ 
മകളും വൈകൃശാലകളും സ്ഥാപിച്ചു നാടത്തിപ്പോോരുന്നു 
[Administiation Reports -of the Cochin ‘Co 
- operative. Departinént from the year 1092 -to-11041 


യിന്നു 880 രൂപ ബ്രേണണ്ണായിള കൊടുത്തും അംഗങ്ങ ക്കും ക്‌ 
കാക്കും (associates) ഉള്ള ലാഭം 4,559 രൂപയാകുന്നു- 
“വളരെ ഒതുങ്ങിയ “മിൽ ള്ള ഒരു വ്യാപാരം മാത്രമേ മേപ്പു 
ടി. സംാലങ്ങം നടത്തുനുള്ള- എങ്കിലും മിത്രധ്യ്യംം സന്ദാടടില്പുാന്‍, 
ള്ള വസനം സദകരണതത്തപത്ില്‍ം, പരിജ്ഞാനം, അതിന്‍ 
പരിശീലനം . എന്നിയയെല്ലംം - വില്ലത്തി കരം ട്നക്ഷിത്തീ്ട 
തിന്ന്‌ അയ വളരെ നല്ല്‌ (രകുന്നും ആര 'സസ്ഥോനത്തു 64. സം 
ങ്ങം എന്നതു സമുദ്രത്തിലെ ഒരു തുള്ളി എന്നതുപോലെ 'മാത്രമാക്‌ 
ണ.. ഏ്കിചും അദ്ധ്യാപകന്മാര്‍ അവയെ ഭവം തുപോലെ ശ്ടത്ക്രു 
കയും സഫകരണതത്തപത്തിനെട്ടി 'രരലാരത്തിന്നു തദ്പാര്ം രല 
ചെയുകയും ചെയ്താല്‍ തൃ ളാ നജ്വണ്ണം പുഷ്ടി യെ പ്രാപിക്കു 
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